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RESUMO

O estudo analisa a influéncia da estrutura do conselho de administracdo na evidenciacdo de praticas
ambientais e sociais em empresas brasileiras. Baseado na teoria da agéncia, foram selecionadas 73
empresas listadas na Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), que divulgaram relatorio de sustentabilidade GRI no
formato G4, no periodo de 2013 a 2017. A variavel dependente é a evidenciacdo de praticas de
responsabilidade social corporativa, a qual subdivide-se em trés dimensdes: evidenciacdo total,
evidenciacdo ambiental e evidenciacdo social. Quanto as variaveis independentes, o estudo utilizou a
proporcao de conselheiros independentes no conselho de administracdo, a propor¢cdo de mulheres
presentes no conselho, a idade média dos membros que constituem o conselho e o nimero de reunides
anuais do conselho de administracdo. Foram estimados modelos de regressdo Pooled OLS, além da
analise descritiva dos dados. Observa-se um baixo percentual de mulheres no conselho de
administragdo e a limitada diversidade geracional dos seus membros. Os resultados econométricos
apontam que a proporcdo de conselheiros independentes no conselho de administragéo influencia
positivamente na evidenciacdo de informacGes ambientais e sociais. Verificou-se que o nimero de
reunides anuais do conselho influencia negativamente, enquanto a propor¢éo de mulheres no conselho
e a idade média dos conselheiros ndo apresentaram significancia. O estudo conclui que a composic¢ao
equilibrada do conselho pode influenciar na evidenciagdo de praticas ambientais e sociais.

Palavras-chave: Teoria da Agéncia. Governanga Corporativa. Evidenciagdo. Assimetria
Informacional. Responsabilidade Social Corporativa.
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ABSTRACT

The study analyzes the board structure’s influence on the disclosure of environmental and social
practices in Brazilian companies. Based on Agency Theory, we selected 73 companies listed in Brazil,
Bolsa, Balcdo (B3) which released sustainability report GRI in G4 format, from 2013 to 2017. The
dependent variable is the disclosure of corporate social responsibility practices, which is subdivided
into three dimensions: total, environmental and social disclosure. Regarding the independent
variables, the study used the proportion of independent board members, the proportion of women on
the board, the board members’ average age, and the number of annual board meetings. Pooled OLS
regression models were estimated, as well as descriptive data analysis. There is a low percentage of
women on the board and the limited generational diversity of its members. The econometric results
indicate that the proportion of independent directors on the board of directors positively influences
the environmental and social information disclosure. The number of annual board meetings was found
to have a negative influence, while the proportion of women on the board and the board members’
average age were not significant. The study concludes that the board’s balanced composition can
influence the disclosure of environmental and social practices.

Keywords: Agency Theory. Corporate Governance. Disclosure. Informational Asymmetry.
Corporate Social Responsibility.

RESUMEN

El estudio analiza la influencia de la estructura del directorio en la divulgaciéon de précticas
ambientales y sociales en empresas brasilefias. Con base en la Teoria de la agencia, se seleccionaron
73 empresas que cotizan en Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), que publicaron el informe de sostenibilidad
GRI en formato G4, durante el periodo de 2013 a 2017. La variable dependiente es la divulgacion de
practicas de responsabilidad social corporativa, que se subdivide en tres dimensiones: divulgacion
total, divulgacion ambiental y divulgacion social. Con respecto a las variables independientes, el
estudio utilizé la proporcion de miembros independientes de la junta, la proporcion de mujeres en la
junta, la edad promedio de los miembros de la junta y el nimero de reuniones anuales de la junta. Se
estimaron modelos de regresion de OLS agrupados, asi como analisis de datos descriptivos. Hay un
bajo porcentaje de mujeres en la junta y la limitada diversidad generacional de sus miembros. Los
resultados econométricos indican que la proporcién de directores independientes en la junta directiva
influye positivamente en la divulgacion de informacidén ambiental y social. Se encontré que el nimero
de reuniones anuales de la junta tenia una influencia negativa, mientras que la proporcion de mujeres
en lajuntay la edad promedio de los miembros de la junta no eran significativas. El estudio concluye
que la composicién equilibrada de la junta puede influir en la divulgacion de practicas ambientales y
sociales.

Palabras clave: Teoria de la Agencia. Gobierno Corporativo. Divulgacion. Asimetria
Informacional. Responsabilidad Social Corporativa.

1 INTRODUCAO

A evidenciacdo de praticas de responsabilidade social corporativa (RSC) pode ser
influenciada pela composi¢édo do conselho de administragdo (Giannarakis, 2014). O conselho de
administracdo monitora a relag¢do entre o “agente” e o “principal”, ¢ influencia o direcionamento de
politicas e estratégias corporativas (Muttakin, Khan, & Mihret, 2018). Exerce relevante papel na
avaliacdo das operacGes (Naciti, 2019) e na protecdo dos interesses apropriados das partes
interessadas e, consequentemente, reduz os problemas de agéncia (Hu & Loh, 2018; Said, Zainuddin,
& Haron, 2009). A diversidade no conselho de administracdo vai além da heterogeneidade de seus
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membros. Envolve diferentes percepcoes, valores e particularidades, gerados a partir da convivéncia
dos seus integrantes, e contribui para as tomadas de decisdes em beneficio da empresa.

Estudos sugerem que um conselho de administragdo com maior presenca de conselheiros
independentes, com uma maior diversidade de género, maior faixa etaria e mais ativo pode influenciar
a evidenciacédo de praticas ambientais e sociais (Rao & Tilt, 2016). O conselho de administracéo &,
portanto, um importante mecanismo de controle interno de governanga corporativa e necessita de
uma estrutura equilibrada, para que as questdes sociais e ambientais sejam gerenciadas, e 0s riscos
controlados (Helfaya & Moussa, 2017; Hu & Loh, 2018; Jizi, Salama, Dixon, & Stratling, 2014;
Modiba & Ngwakwe, 2017). A medida que o conselho de administracdo apresenta-se mais
diversificado, orienta uma conduta mais efetiva de seus membros, proporciona melhor compreenséo
sobre as demandas do mercado e das suas partes interessadas. Consequentemente, possibilita uma
adequada tomada de decisdo (Torchia, Calabro, Huse, & Brogi, 2010).

O IBGC (2015) orienta que um conselho de administragdo mais diversificado permite maior
conjunto de informacdes e levantamento de questfes sobre a empresa, bem como maior congruéncia
dos valores organizacionais com as questfes sociais € ambientais. Pucheta-Martinez, Bel-Oms e
Olcina-Sempere (2018a) alertam que estas vantagens ndo sdo possiveis com a formacdo de um
conselho com caracteristicas tradicionais. De acordo com o IBGC (2016), 22,7% das empresas
listadas na bolsa de valores brasileira possuem conselheiros independentes, apenas 7,9% garantem a
presenca de mulheres no conselho de administracéo, e 70,1% dos conselheiros tém uma idade média
entre 50 a 70 anos. Existe, portanto, um desafio em diversificar o conselho de administracéo e, assim,
de evoluir no ambiente de negécios.

Identifica-se, portanto, a necessidade de investigar a composicdo do conselho de
administracdo de empresas brasileiras, no que tange a sua influéncia na evidenciacdo de praticas de
RSC. O artigo toma por base a seguinte pergunta de pesquisa: Em que extensdo a estrutura do
conselho de administracéo esta relacionada a evidenciacdo de préaticas ambientais e sociais? A
pesquisa traz contribuicBes para a area da governanca corporativa. Primeiro, a diversidade no
conselho de administracdo pode beneficiar as corporacdes na tomada de decisdes (Garcia-Sanchez,
Suérez-Fernandez, & Martinez-Ferrero, 2019). Em segundo, a estrutura do conselho de administracdo
pode afetar (ou ndo) a elaboracdo dos relatérios de RSC e, consequentemente, a implantacdo de
praticas ambientais e sociais. Por fim, destaca-se que pesquisas sobre composi¢do do conselho de
administracdo em paises emergentes, como o Brasil, ainda sdo incipientes (Dani, Picolo, & Klann,
2019).

Com base no exposto, a proxima secdo apresenta as hipoteses sobre a influéncia do conselho
de administracdo e evidenciacdo de praticas ambientais e sociais. Em seguida, apresenta-se a
metodologia adotada para coletar dados em 73 empresas listadas na B3, que divulgaram relatérios de
sustentabilidade de 2013 a 2017. Tomando por base os dados coletados, foram estimados modelos de
regressdo do tipo Pooled OLS em um painel de dados. Finalmente, séo apresentados e discutidos os
resultados da pesquisa, 0s quais reforcam a importancia da diversidade do conselho de administracéo
para evidenciagdo de RSC.

2 DIVERSIDADE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E EFEITOS NA EVIDENCIAGAO
DE PRATICAS AMBIENTAIS E SOCIAIS

Empresas devem equilibrar a pluralidade de interesses das partes interessadas por meio da
definicdo de politicas e préaticas de RSC (Jizi et al., 2014; Van Marrewijk, 2003, Jamali, Safieddine,
& Rabbath, 2008; Rao & Tilt, 2016) e evidencia-las nos relatorios de sustentabilidade (Guidry &
Patten, 2010; Hu & Loh, 2018; Reverte, 2016). A divulgacdo de informagdes ndo financeiras €,
portanto, um mecanismo de controle que minimiza a assimetria informacional e atenua os problemas
de agéncia (Harjoto & Jo, 2011; Pucheta-Martinez, Bel-Oms, & Olcina-Sempere, 2018b).
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Empresas que se preocupam com questdes sociais e ambientais, além das econdmicas e
financeiras, podem estabelecer relac6es de confianga com suas partes interessadas, além de criar valor
(Harrison, Bosse, & Phillips, 2010). Uma adequada governanga corporativa permite que os gestores
assumam compromissos e solucionem os conflitos entre “atender demandas das partes interessadas”
e “maximizar a riqueza dos acionistas” (De La Cuesta & Valor, 2013). O aumento do valor de
mercado pode ser atingido por meio de préaticas de RSC e a propagacdo de uma imagem positiva da
empresa (Ferndndez-Gago, Cabeza-Garcia, & Nieto, 2016). A transparéncia é, portanto, fundamental
para dar legitimidade as préaticas de RSC (Font, Walmsley, Cogotti, McCombes, & Hausler, 2012).

A estrutura do conselho de administracdo esta associada aos seguintes atributos: presenca de
conselheiros independentes; mulheres no quadro do conselho de administracéo; conselheiros jovens
ou experientes; e conselheiros mais comprometidos com a empresa. A teoria da agéncia considera
que a diferenciacdo na composic¢do do conselho de administracdo, com a presenca de conselheiros
internos e independentes, resulta em um melhor monitoramento das atividades corporativas
(Basuony, Mohamed, & Samaha, 2018). Considera-se “conselheiros independentes” aqueles externos
que ndo possuem ligacdo com a empresa, seja de ordem familiar, por meio de negdcios, e/ou relagdo
com sOcios que possuem significativa participacdo acionaria. Conselheiros independentes devem
evitar julgamentos ou decisdes comprometidas, e atuar no sentido de tomar decisdes em beneficio da
empresa (IBGC, 2015). A maior presenca de conselheiros independentes no conselho de
administracdo favorece a governancga corporativa e a realizagdo de atividades que consideram 0s
pleitos das partes interessadas e dos acionistas (Jizi, 2017).

Muttakin, Khan e Mihret (2018) afirmam que uma maior propor¢do de conselheiros
independentes e o tamanho do conselho de administracdo causam impactos positivos na evidenciacao
de préaticas de RSC. Nesse sentido, 0 aumento da legitimidade dos relatérios de RSC pode influenciar
em um melhor desempenho financeiro da empresa (Fernandez-Gago et al., 2016). A presenca de
conselheiros independentes no conselho favorece, portanto, o adequado direcionamento dos recursos
financeiros, com o intuito de potencializar a relevancia de iniciativas sociais e ambientais, e a
posterior evidenciacao (Jizi, 2017). Dessa forma, formula-se a primeira hipdtese da pesquisa:

Hipotese 1: Uma maior proporcdo de conselheiros independentes no conselho de administracéo
influencia positivamente a evidenciagdo de praticas ambientais e sociais.

A diversidade de género no conselho de administracdo pode influenciar a adocéo de préticas
discricionarias de RSC (Bear & Rahman; Post, 2010; Rao & Tilt, 2016). Trata-se de um aspecto
demogréfico, o qual se refere a proporcdo de homens e mulheres na “sala de reunides” (Campbell &
Minguez-Vera, 2008). A diversidade demografica reflete o ambiente socioecondmico e pode
favorecer a compreensdo da complexidade do ambiente de negdcios (Hillman & Dalziel, 2003). A
presenca de mulheres no conselho de administracdo pode trazer um “outro olhar” na mesa de
negociagdes. Mulheres tendem a ter seus valores alinhados com atividades filantropicas e sdo mais
voltados ao bem-estar da sociedade do que aos seus proprios interesses (Jizi, 2017).

Amran, Lee e Devi (2014) afirmam que na auséncia de diversidade de género, a empresa ndo
dispde de capacidades distintas e conhecimentos necessarios para adotar praticas de RSC, com
impactos na transparéncia e na evidencia¢do. Uma maior participacdo de mulheres no conselho de
administracdo pode, portanto, sensibilizar as iniciativas de RSC e, por consequéncia, impactar no
desempenho social corporativo (Bear, Rahman, & Post, 2010; Hafsi & Turgut, 2013). A presenca de
mulheres na composicdo do conselho de administracdo pode encorajar a elaboragdo de relatorios de
sustentabilidade, com foco no bem-estar das partes interessadas e, por consequéncia, melhorar a
imagem corporativa (Jizi, 2017). A maior sensibilidade das mulheres com relacdo as préaticas de RSC
pode contribuir para o melhor relacionamento e comunicacdo da empresa com suas partes
interessadas. Diante do exposto, sugere-se a segunda hipotese da pesquisa:
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Hipotese 2: Uma maior propor¢do de mulheres no conselho de administragdo influencia
positivamente a evidenciacao de praticas ambientais e sociais.

Além da diversidade de género, outro aspecto importante na evidenciacdo de praticas
ambientais e sociais envolve a diversidade etaria dos membros que compde o conselho de
administracao (Rao & Tilt, 2016). A idade dos integrantes da alta administracdo reflete a maturidade
dos executivos frente aos negdcios e pode influenciar nas estratégias de RSC (Hafsi & Turgut, 2013).
A idade relaciona-se a conduta dos conselheiros e sua receptividade a novas ideias (Zajac & Westphal,
1996). Também refletem diferentes valores, motivacdes e interesses no ambiente de trabalho
(Ferrero-Ferrero, Fernandez-lzquierdo, & Mufioz-Torres, 2013). Post, Rahman e Rubow (2011)
enfatizam que a idade dos membros do conselho de administragéo exerce influéncia sobre as decisdes
filantrépicas da organizacao.

Experiéncia e conhecimento dos gestores de maior idade e a dindmica dos mais novos séo
relevantes no processo de tomada de decisdo (Rao & Tilt, 2016). Membros do conselho de
administracdo com idade mais elevada estdo mais inclinados ao bem-estar da sociedade, enquanto os
mais jovens apresentam-se como mais sensiveis as questdes ambientais e éticas (Hafsi & Turgut,
2013). Post et al. (2011) argumentam que conselheiros mais experientes podem, também, ser
propensos a implementar processos de governanca ambiental. Membros do conselho de
administracdo mais experientes, ou seja, com uma faixa etaria mais elevada, tendem a empreender
politicas e estratégias de RSC, favorecendo a maior preocupacdo com 0S aspectos sociais e
ambientais. Assim, Sd0 mais propensos a apresentar um maior relacionamento e comunicagéo com a
comunidade, investidores e demais partes interessadas. Dessa forma, frente aos argumentos
apresentados, elaborou-se a terceira hipotese:

Hipotese 3: Uma maior idade média dos membros do conselho de administracdo influencia
positivamente a evidenciacdo de praticas ambientais e sociais.

Dienes e Velte (2016) relatam que a pesquisa empirica € inconclusiva no que concerne ao
impacto da atividade do conselho de administracdo, avaliado por meio do numero de reunifes ao
longo do ano. No entanto, argumenta-se que 0 aumento no numero de reunides pode ser entendido
como ocasides de eminentes riscos aos interesses dos acionistas ou situacdes de decisdes conflitantes
(Ahmad, Rashid, & Gow, 2017; Liang, Xu, & Jiraporn, 2013). Um numero progressivo de reunides
ndo resulta, necessariamente, em um padrdo elevado de governanca corporativa, além de representar
um alto custo. Contudo, em cendrios de desastres ambientais é inevitavel uma maior frequéncia de
reunides do conselho de administragéo, para auxiliar no posicionamento apropriado para mitigar 0s
danos a sociedade e os impactos negativos a empresa (Dienes & Velte, 2016).

As reunides do conselho de administragédo ndo devem focar nas atividades do dia-a-dia da
empresa. Ao contrario, devem envolver contetdos fundamentais e estratégias que tenham o potencial
de aumentar o desempenho corporativo (Ahmad et al., 2017). Adicionalmente, um elevado nimero
de reunides do conselho de administracdo deve ser evidenciado no relatorio de sustentabilidade, e
pode ter impacto na confianca dos acionistas (Ahmad et al., 2017; Vafeas, 1999). Jensen (1993) alega
que o aumento das atividades do conselho de administracdo pode sinalizar mas noticias para as partes
interessadas. Em geral, o conselho de administragéo fica relativamente inativo em empresas com
desempenho financeiro e social estavel. Nesse contexto, propde-se a quarta hipdtese da pesquisa:

Hipotese 4: Uma maior atividade do conselho de administracdo influencia negativamente a
evidenciacdo de praticas ambientais e sociais.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa apresenta abordagem quantitativa, exploratdria e descritiva. Foram selecionadas
todas as 73 empresas listadas na B3 S.A (Brasil, Bolsa, Balcdo) que divulgaram relatérios de RSC,
com base nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) no formato G4, no periodo
compreendido entre os anos de 2013 até 2017. Destaca-se que as diretrizes do GRI-G4 foram
desenvolvidas para serem aplicaveis as organizagdes de todos os tamanhos e setores (GRI, 2015). Ao
total, foram coletadas 190 observac6es, em que 16,4% das empresas fazem parte do setor financeiro,
50,4% do setor industrial e 30,2% do setor de servigos.

A mensuracdo da evidenciacgdo de informacdes de carater ambiental e social seguiu a proposta
metodoldgica desenvolvida por Fischer e Sawczyn (2013), mas utilizou os indicadores de
desempenho do GRI (2013). Soares et al. (2018a) e Soares et al. (2018b) também utilizaram estes
indicadores para construirem as varidveis que tratam da evidenciacdo total (EVT), evidenciacao
ambiental (EVA) e evidenciacao social (EVS). Conforme estabelecido por Fischer e Sawczyn (2013),
cada indicador de desempenho foi pontuado de 0 a 6, conforme os seguintes critérios: 0 quando nédo
é divulgada informacdo; 1 quando a informacao de desempenho é apresentada em termos absolutos
ou relativos. Soma-se mais 1 ponto quando, além da informagdo em termos absolutos ou relativos,
ela também ¢ dada: em relacdo a empresas semelhantes/rivais ou setor; em comparacdo com periodos
passados; em relacdo as metas estipuladas; de forma normalizada ou de forma desagregada. As
caracteristicas avaliadas para cada indicador sdo apresentadas na Tabela 1.

Tabela 1 - Caracteristicas avaliadas nos indicadores ambientais e sociais

Caracteristicas Valores
Indicador ausente 0
Informac&o absoluta ou relativa de desempenho apresentada 1
A informacdo € apresentada e comparada com outras empresas do setor. +1
A informacdo € apresentada e comparada com periodos passados +1
A informac&o € apresentada e comparada com metas tragadas +1
A informacdo € apresentada também de forma normalizada +1
A informacdo € apresentada de forma desagregada +1
Pontuagdo méxima por indicador 6

Fonte: Fischer e Sawczyn (2013).

A evidenciacdo ambiental é constituida de 9 indicadores e a pontuacdo méxima obtida por
empresa é de 54 pontos, conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 - Indicadores do GRI-G4 utilizados para avaliar a evidenciacdo ambiental
Evidenciacdo Ambiental - Pontuacdo Méxima: 54 pontos

Indicador de

Descricao
Desempenho
EN2 Percentual de materiais usados provenientes de reciclagem.
EN3/EN4 Consumo de energia dentro/fora da organizacéo.
EN8/EN22 Total de retirada de dgua e descarte total de agua, por fonte/destinacéo.
ENLL/EN12 Descricéo de impactos significativos de atividades, produtos e servicos sobre a biodiversidade em

areas protegidas e dreas de alto indice de biodiversidade situadas fora de areas protegidas.
EN15/EN16/ EmissBes diretas e indiretas de gases de efeito estufa (GEE) (Emissdo de substancias que destroem
EN17/EN20/EN21 | a camada de ozdnio, NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas), por peso.

EN23 Peso total de residuos, discriminado por tipo e método de disposicdo.
EN27 Extensdo da mitigacdo de impactos ambientais de produtos e servicos.
EN28 P_erce_ntyal de produtos e suas embalagens recuperados em relacéo ao total de produtos vendidos,
discriminados por categoria de produtos.
EC2 ImplicacBes financeiras e outros riscos e oportunidades para as atividades da organizacdo em

decorréncia de mudancas climaticas.
Fonte: Soares et al. (2018a) e Soares et al. (2018b).
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Para as categorias que apresentam mais de um indicador, cada indicador foi avaliado
separadamente e considerado a maior pontuacdo entre eles.

A evidenciagdo social é formada por 14 indicadores, em que a pontuacdo méxima a ser
alcancada para cada empresa é de 84 pontos, como pode ser observado na Tabela 3. De forma
semelhante aos indicadores ambientais, quando as categorias apresentam mais de um indicador, cada
indicador foi avaliado separadamente e considerado a maior pontuacao.

Tabela 3 - Indicadores do GRI-G4 usados para avaliar a evidenciaco social
Evidenciacdo Social - Pontuacdo Maxima: 84 pontos

Indicador de

Desempenho Descricao

Discriminagdo do nimero total de empregados por contrato de trabalho e género, de empregados
LAL permanentes por tipo de emprego e género e por regido e género e nimero total e taxas de novas
contratacdes de empregados e rotatividade de empregados por faixa etaria, género.

Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e nimero de Obitos

LA6 . S i )
relacionados ao trabalho, discriminados por regido e género.
LA9 Numero médio de horas de treinamento por ano por empregado, discriminado por género e categoria
funcional.
Composic¢do dos grupos responsaveis pela governanga e discriminacdo de empregados por categoria
LA12 - N - LS L Lo ; .
funcional, de acordo com género, faixa etaria, minorias e outros indicadores de diversidade.
LAL3 Razdo matemética do salério e remuneracdo entre mulheres e homens, discriminada por categoria
funcional e unidades operacionais relevantes.
EC3 Cobertura das obrigacdes previstas no plano de penséo de beneficio da organizacao.
HR3 Numero total de casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas.
HR5 Operacdes e fornecedores identificados como de risco para a ocorréncia de casos de trabalho infantil

e medidas tomadas para contribuir para a efetiva erradicacdo do trabalho infantil.

Operacdes e fornecedores identificados como de risco significativo para a ocorréncia de trabalho
HR6 forgado ou anéalogo ao escravo e medidas tomadas para contribuir para a eliminag&o de todas as formas
de trabalho forgado ou anédlogo ao escravo.

Numero total e percentual de operages submetidas a avaliagdes de riscos relacionados a corrupgao e
S03/S04 os riscos significativos identificados e comunicagao e treinamento em politicas e procedimentos de
combate a corrupgéo.

EC7 Desenvolvimento e impacto de investimentos em infraestrutura e servicos oferecidos.
EC9 Proporcéo de gastos com fornecedores locais em unidades operacionais importantes.

Numero total de casos de ndo conformidade com regulamentos e codigos voluntarios relacionados aos
PR2 impactos causados por produtos e servigos na salde e seguranca durante seu ciclo de vida,

discriminados por tipo de resultado.
Tipo de informagbes sobre produtos e servicos exigidos pelos procedimentos da organizacdo
G4 - PR3 referentes a informac0es e rotulagem de produtos e servigos e percentual de categorias significativas
sujeitas a essas exigéncias.

Evidenciacdo Total - Pontuacdo Maxima: 138 pontos
Fonte: Soares et al. (2018a) e Soares et al. (2018b).

A evidenciacdo total corresponde a soma das evidencia¢Ges ambiental e social e pode alcancar
138 pontos. As variaveis dependentes da pesquisa foram mensuradas por meio da divisdo entre a
pontuacdo obtida pela empresa e a pontuagdo maxima da respectiva dimensao.

A Tabela 4 apresenta o constructo da Responsabilidade Social Corporativa, que envolve as
varidveis dependentes - Evidenciacdo Total (EVT), Evidenciacdo Ambiental (EVA) e Evidenciacao
Social (EVS) -, a operacionalizacdo do calculo destas variaveis e a fonte da pesquisa.

Para construcdo das variaveis independentes, foram selecionados indicadores capazes de
representar a estrutura e a diversidade do conselho de administracdo. De modo complementar, foram
selecionadas variaveis de controle, tamanho e alavancagem, ligadas as caracteristicas financeiras das
empresas, além do tamanho do conselho de administracéo, setor de atividade e ano da observacao.
Essa inclusdo baseia-se na ideia proposta por Roberts (1992), de que a propensdo para que uma
empresa adote praticas de RSC dependente da sua disponibilidade de recursos financeiros. A Tabela
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5 apresenta as varidveis independentes e de controle, a operacionaliza¢do do célculo e as fontes de

coleta de dados.

Tabela 4 - Descricao e operacionalizacdo das varidveis dependentes

Constructo

Variaveis Dependentes

Operacionalizacéo

Fonte da Pesquisa

Responsabilidade
Social
Corporativa
(RSC)

Evidenciacdo de informacdes de
carater ambiental e social (EVT)

Pontuag@o total obtida pela empresa

Pontuagdo méxima - Dimensdo Total

Global Reporting

Initiative

Evidenciacdo de informacdes de

Pontuagdo ambiental obtida pela empresa

carater ambiental (EVA)

Pontuacdo maxima - Dimensdo Ambiental

Global Reporting

Initiative

Evidenciacdo de informacdes de

Pontuagdo social obtida pela empresa

Global Reporting

carater social (EVS) Pontuagdo maxima - Dimensdo Social Initiative
Fonte: Elaborado a partir de Soares et al. (2018a) e Soares et al. (2018b).
Tabela 5 - Variaveis independentes e de controle, operacionalizacdo e fontes
I . - Fonte de
Constructo Variaveis Operacionalizagéo Pesquisa

Composic¢éo do
Conselho de
Administracdo
(COMP_CADM)

Proporcéo de conselheiros
independentes no Conselho de
Administracdo (INDEP)

Numero de conselheiros independentes

Tamanho do conselho de administragao

Formulario de
Referéncia

Proporcéo de mulheres no Conselho
de Administracdo (MLR_CADM)

Numero de mulheres no
conselho de administracao
Tamanho do conselho de administragdo

Formulario de
Referéncia

Idade média do Conselho de
Administragdo (IM_CADM)

» Idade dos membros do
conselheiro de administragdo
Tamanho do conselho de administracdo

Formulario de
Referéncia

Atividade do Conselho de
Administragdo (ATIV_CADM)

Numero de reunides anuais do Conselho
de Administracéo

B3 S.A.

Variaveis de
Controle
(CONT)

Tamanho do Conselho de
Administracdo (TAM_CADM)

Ndmero de membros do Conselho de
Administracéo

Formulario de
Referéncia

Tamanho da empresa (TAM) In (Ativo total) Economética®
Divida total -

Alavancagem (ALAV) M Economética®
Ativo total

Setor de atividade (SETOR)

Setor de atividade da empresa (Variavel

Economatica®

dummy)
Ano da observacéo (Variavel dummy) -

Periodo de tempo (ANO)
Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa.

A partir das varidveis elencadas, para se investigar a possivel influéncia da composi¢do do
conselho de administragdo na evidenciagdo de préticas de RSC, foi definido o seguinte modelo
econometrico:

RSCy=B, + B,COMP_CADM. + B, TAM_CADM. + B, TAM;, + B,ALAV;, +
+B5 SETORit+ B6ANOit+ Eit

O modelo econométrico, além de verificar a evidenciagdo total (EVT), apresenta um
desdobramento para a evidenciacdo ambiental (EVA) e para a evidenciagédo social (EVS). Os dados
coletados, a partir das 190 observacgdes das 73 empresas listadas na B3, foram analisadas por meio de
modelo de regressdo multipla do tipo Pooled OLS. Também foram avaliadas as medidas de tendéncia
central e de dispersdo. Todas as analises descritivas e econométricas foram executadas pelo software
Stata verséo 13.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A Tabela 6 apresenta a quantidade de observac6es por ano e setor. Verifica-se que 0s anos de
2013 e 2017 apresentaram um desequilibrio no nimero de observacdes, quando comparados com 0
periodo 2014 a 2016. Esta discrepancia pode estar relacionada com ano de 2013, quando foram
divulgadas as diretrizes do relatério GRI no formato G4, o qual teve pequena adesdo das empresas
brasileiras. Em 2017, a GRI publicou o formato Standards e algumas empresas listadas na B3
passaram a elaborar seus relatorios neste formato. Consequentemente, houve uma reducdo na
evidenciacdo de relatorios GRI no formato G4. Destaca-se, ainda, que as empresas classificadas no
setor de utilidade publica foram as que mais divulgaram relatorios de RSC.

Tabela 6 — Nimero de observacfes por ano e setor

Setor 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Bens industriais 1 7 8 5 1 22
Consumo ciclico 5 7 10 8 1 31
Consumo ndo ciclico 2 4 6 4 0 16
Financeiro e outros 8 5 7 8 1 29
Materiais basicos 4 6 2 3 0 15
Petréleo, gas e biocombustiveis 2 3 4 4 1 14
Saude 0 0 1 2 0 3
Tecnologia da informacéo 2 1 0 0 0 3
Telecomunicagdes 0 1 2 2 1 6
Utilidade Puablica 6 12 12 15 6 51
Total 30 46 52 51 11 190
Fonte: Dados da pesquisa.
Tabela 7 — Andlise descritiva das variaveis independentes
Conselho de Administracéo Ano Média Desvio Padrdo Minimo Mediana Maximo Moda
2013 0,26 0,19 0,00 0,24 0,67 0,00
Proporcéo de conselheiros 2014 0,26 0,20 0,00 0,22 0,86 0,00
independentes 2015 0,30 0,25 0,00 0,25 0,88 0,00
(INDEP) 2016 0,29 0,26 0,00 0,25 1,00 0,00
2017 0,41 0,29 0,00 0,43 0,86 0,00
2013 0,06 0,09 0,00 0,00 0,31 0,00
Proporcéo de mulheres no 2014 0,07 0,09 0,00 0,00 0,33 0,00
conselho de administracéo 2015 0,06 0,08 0,00 0,00 0,29 0,00
(MLR_CADM) 2016 0,10 0,10 0,00 0,08 0,43 0,00
2017 0,07 0,09 0,00 0,06 0,29 0,00
2013 54,70 5,94 42,00 54,40 66,60 42,00
Idade média dos membros do 2014 55,60 6,36 43,20 54,90 67,10 43,20
conselho de administracéo 2015 56,00 6,16 43,20 55,60 67,60 45,70
(IM_CADM) 2016 56,70 5,90 39,40 57,10 68,30 50,00
2017 57,80 7,36 43,30 58,60 70,40 43,30
2013 18,20 16,80 5,00 15,50 101,00 18,00
Namero de reunides do conselho 2014 16,30 8,78 3,00 15,00 49,00 10,00
de administracdo 2015 17,00 8,69 7,00 16,50 51,00 11,00
(ATIV_CADM) 2016 15,80 8,48 1,00 14,00 40,00 14,00
2017 16,00 7,69 7,00 14,00 31,00 9,00

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 7 traz a composicdo do conselho de administracdo segregada por ano. Observa-se
que a média da proporc¢édo de conselheiros independentes apresenta um crescimento, principalmente
no ano de 2017, contudo, este aumento pode estar relacionado com o baixo nimero de observacoes
neste ano. As medianas sdo superiores a 20%, ou seja, 50% ou mais das observacfes tem mais de
20% do conselho de administracdo formado por conselheiros independentes. Destaca-se que a
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proporcdo de conselheiros independentes apresenta desvios padrdo inferiores a média, o que indica a
presenca de dados homogéneos.

Frente & diversidade de género no conselho de administragdo, extrai-se que, no ano de 2016,
o conselho de administracédo tinha a média de proporcao de mulheres igual a 10%. Pode-se verificar,
ainda, que no periodo 2016-2017, a mediana do numero de mulheres foi superior a zero, ou seja, 50%
ou mais das observacGes tem alguma mulher compondo o conselho de administragdo. Porém,
observa-se que a moda da propor¢do de mulheres € igual a zero, ou seja, a maioria das observactes
ndo tém mulheres compondo o conselho de administracéo.

Relativo a idade média dos membros do conselho de administracdo, percebe-se que a média
etaria é superior a 50 anos e apresentou um pequeno aumento durante o periodo de analise. Verifica-
se que a mediana do periodo apresenta um equilibrio. Com relacdo a atividade do conselho de
administracdo, medida pelo nimero de reunides, observa-se que apesar da média anual apresentar
uma queda, apresentou uma variacdo pequena do nimero de reunides. De acordo com o calculo do
desvio padréo, pode-se inferir a homogeneidade dos dados.

A Tabela 8 apresenta a estatistica descritiva relativa aos indices de evidenciacdo das praticas
ambientais, sociais e total, segregados por ano. Pode-se observar a baixa média de EVA e EVS.
Contudo, as informac0es relativas aos indicadores de dimensdo ambiental apresentaram uma média
maior de evidenciagdo, se comparadas com a dimenséo social.

Tabela 8 — Andlise descritiva das variaveis dependentes

Dimenséo de RSC Ano Média Desvio Padrdo  Minimo Mediana Maximo
2013 0,1310 0,1130 0,0000 0,1020 0,3330

Evidenciacdo Ambiental 2014 0,1740 0,1080 0,0000 0,1670 0,4070
(EVA) 2015 0,1570 0,1020 0,0000 0,1480 0,3890

2016 0,1530 0,0995 0,0000 0,1670 0,4070

2017 0,1840 0,0992 0,0370 0,1850 0,3890

2013 0,0702 0,0508 0,0000 0,0714 0,2020

Evidenciacéo Social 2014 0,0660 0,0443 0,0000 0,0536 0,1790
(EVS) 2015 0,0588 0,0424 0,0000 0,0476 0,1550

2016 0,0570 0,0435 0,0000 0,0476 0,1670

2017 0,0693 0,0611 0,0238 0,0476 0,2020

2013 0,0940 0,0669 0,0000 0,0906 0,2540

Evidenciaco Total 2014 0,1080 0,0610 0,0000 0,1090 0,2030
EVT) 2015 0,0971 0,0575 0,0000 0,0906 0,2170

2016 0,0945 0,0569 0,0000 0,0942 0,2100

2017 0,1140 0,0603 0,0290 0,1090 0,2170

Fonte: Dados da pesquisa.

Extrai-se que, durante o periodo 2013-2016, houve empresas que nédo divulgaram informacdes
de préticas ambientais e sociais. Quanto a média da dimensdo total, 0 ano de 2017 foi 0 que apresentou
maior média de evidenciacdo. Isso pode ser explicado pela média da EVA, uma vez que o ano de
2017 apresentou a maior média de evidenciagao.

A Tabela 9 apresenta os resultados dos modelos de regressao maltipla do tipo Pooled OLS,
cuja variavel dependente é o indice de evidenciacdo total (EVT). Ao todo foram gerados cinco
modelos. No modelo (1), que contempla todas as varidveis, observa-se que a proporcdo de
conselheiros independentes (INDEP) mostra-se significante a 5% e positivo; e a atividade do conselho
de administracdo (ATIV_CADM) apresenta-se significante a 1% e negativo. Nos modelos (2) a (5),
as variaveis independentes sdo testadas separadamente. No modelo (2), a variavel INDEP se mantém
significante a 5% e positiva; e a variavel ATIV_CADM se mantém negativa e significante a 10% no
modelo (5). As variaveis proporcdo de mulheres no conselho de administragdo (MLR_CADM) e
idade média dos conselheiros (IM_CADM) nédo apresentaram significancia nos modelos (3) e (4),
respectivamente. Quanto as variaveis de controle, verifica-se que tamanho do conselho
(TAM_CADM) apresenta-se significante em todos os modelos analisados. Observa-se nos modelos
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(1), (2), (3) e (5), significancia estatistica a 5% na varidvel tamanho da empresa (TAM), e somente
no modelo (4) o nivel de significancia foi de 10%. Outra varidvel que demonstrou relevancia
estatistica foi a alavancagem (ALAVAN) a 10% de significAncia nos modelos (1) e (5).

Tabela 9 — Regressdo multipla do tipo pooled OLS para a evidenciacéo total
Evidenciacdo Total (EVT)

Variaveis independentes

1) ) ®) (4) (©)
INDEP 0,0385 ** 0,0349 **
MLR_CADM 0,0090 -0,0170
IM_CADM -0,0002 -0,0001
ATIV_CADM -0,0009 *** -0,0008 ***
TAM_CADM 0,0026 *** 0,0023 *** 0,0022 *** (0,0021 ** 0,0025 ***
TAM 0,0080 ** 0,0068 ** 0,0060 ** 0,0061 * 0,0069 **
ALAVAN 0,0252 * 0,0146 0,0159 0,0149 0,0258 *
SETOR SIM SIM SIM SIM SIM
ANO SIM SIM SIM SIM SIM
_CONS -0,0382 -0,0354 -0,0072 -0,0035 -0,0155
Observacges 190 190 190 190 190
F 9,45 12,15 11,43 10,79 10,69
p-value 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
R2 0,3636 0,3457 0,3313 0,3308 0,3456

Niveis de significancia: * < 0,1; ** < 0,05; *** < 0,01.
Fonte: Dados da pesquisa.

Com relacdo a evidenciacdo ambiental (EVA), observa-se na Tabela 10, que os resultados nos
modelos (6) e (7) indicam que a proporcdo de conselheiros independentes (INDEP) se apresenta
significante a 10% e positivo. O modelo (6) mostra, ainda, que a atividade do conselho de
administracdo é negativa e significante a 1%.

De forma semelhante a EVT, observa-se que as variaveis propor¢éo de mulheres no conselho
de administracdo (MLR_CADM) e idade média dos conselheiros (IM_CADM) ndo apresentaram
significancia estatistica nos modelos (6 e 8) e (6 e 9), respectivamente. As variaveis de controle
tamanho do conselho de administracdo e tamanho da empresa demonstraram significancia estatistica
nos modelos (6) a (9). A varidvel alavancagem apresentou significancia a 5% no modelo (6).

Tabela 10 — Regressdo multipla do tipo pooled OLS para a evidenciacdo ambiental
Evidenciacdo Ambiental (EVA)

Variaveis independentes

(6) (@) (8) 9) (10)
INDEP 0,0521 * 0,0462 *
MLR_CADM -0,0068 -0,0513
IM_CADM -0,0003 -0,0001
ATIV_CADM -0,0017 *** -0,0016
TAM_CADM 0,0053 *** (,0045 *** 0,0045 *** 0,0042 ** 0,0050
TAM 0,0138 ** 0,0114 ** 0,0105 ** 00105 * 0,0121
ALAVAN 0,0552 ** 0,0331 0,0361 0,0334 0,0558
SETOR SIM SIM SIM SIM SIM
ANO SIM SIM SIM SIM SIM
_CONS -0,1165 -0,1083 -0,0720 -0,0657 -0,0883
Observacdes 190 190 190 190 190
F 12,25 15,32 14,51 13,54 14,07
p-value 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
R2 0,4323 0,4094 0,4025 0,4009 0,4212

Niveis de significancia: * < 0,1; ** < 0,05; *** < 0,01.
Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 11, relativo a evidenciacdo social (EVS), a propor¢do de conselheiros
independentes mostra-se significante a 5% e positiva nos modelos (11) e (12). Diferente do
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apresentado na EVT e EVA, a variavel atividade do conselho de administracdo ndo demonstrou
significancia. De forma semelhante aos resultados de EVT e EVA, as variaveis MLR_CADM e
IM_CADM ndo apresentaram significancia.

Tabela 11 — Regressdo multipla do tipo pooled OLS para a evidenciacao social
Evidenciacdo Social (EVS)

Variaveis independentes (11 12) (13) (14) (15)
INDEP 0,0297 ** 00,0275 **
MLR_CADM 0,0192 0,0050
IM_CADM -0,0001 -0,0001
ATIV_CADM -0,0003 -0,0002
TAM_CADM 0,0009 0,0009 0,0007 0,0007 0,0008
TAM 0,0042 * 0,0037 0,0031 0,0032 0,0034
ALAVAN 0,0059 0,0026 0,0028 0,0029 0,0065
SETOR SIM SIM SIM SIM SIM
ANO SIM SIM SIM SIM SIM
_CONS 0,0122 0,0114 0,0345 0,0365 0,0313
Observacgdes 190 190 190 190 190
F 3,51 3,93 3,36 3,39 3,37
p-value 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
R2 0,1694 0,1642 0,1482 0,1482 0,1508

Niveis de significancia: * < 0,1; ** < 0,05; *** < 0,01.
Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto as variaveis de controle, diferente dos resultados apresentados em EVT e EVA,
somente no modelo (11), o tamanho da empresa apresentou significancia a 10% e positiva. Os valores
dos coeficientes de determinaco (R?) nos modelos de (11) a (15) apresentam valores mais baixos,
quando comparados a EVT e EVA. A Tabela 12 apresenta uma sintese dos resultados da pesquisa
relacionados com as suas respectivas hipoteses:

Tabela 12 — Sintese dos resultados obtidos para a evidenciacdo total

Relacionamento Hipdtese Resultado

INDEP - EVT Hi: Efeito Positivo Suportada
MLR_CADM - EVT Hy: Efeito Positivo Nao suportada
IM_CADM > EVT Hs: Efeito Positivo Nao suportada

ATIV_CADM > EVT H,: Efeito Negativo Suportada

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa.

De modo geral, é aceita a influéncia positiva da propor¢do de conselheiros independentes na
evidenciagdo de informagdes de carater ambiental e social. Com relagéo a atividade do conselho de
administracdo, verificou-se que influencia negativamente na evidenciacdo total e evidenciagédo
ambiental. Dessa forma, sdo aceitas as Hipdteses 1 e 4, e rejeitam-se as Hipoteses 2 e 3, uma vez que,
os resultados obtidos ndo apresentaram significancia estatistica para suporta-las.

5 DISCUSSAO

5.1 Papel da estrutura do conselho de administragdo na evidenciagdo de praticas
ambientais e sociais

A pesquisa confirma a influéncia da diversidade do conselho de administracdo na
evidenciacdo de RSC. Os resultados indicam que, conselhos de administracdo que possuem uma
maior proporc¢éo de conselheiros independentes estdo mais propensos a um direcionamento voltado
para a evidenciacdo de praticas ambientais e sociais. Ao longo dos anos de 2013 a 2017, o aumento
na proporcdo de conselheiros independentes nas empresas listadas na B3 pode configurar uma
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reducdo nos conflitos de agéncia. Espera-se que um conselho de administracdo com maior proporgao
de conselheiros independentes seja mais eficiente ao monitorar as tarefas que envolvem a gestdo dos
riscos ambientais e sociais, além de apresentar niveis superiores de transparéncia. Dessa forma,
incentivam um maior nivel de divulgacao voluntaria por meio de um aumento nos investimentos em
RSC (Jamali, Safieddine, & Rabbath, 2008). Os conselheiros independentes apresentam uma conduta
desvinculada de interesses, o que pode ocasionar no fornecimento de feedback mais objetivo sobre o
desempenho organizacional. De acordo com Jizi (2017) e Jizi et al. (2014), esse tipo de conselheiro
estd mais inclinado a desenvolver a cidadania corporativa e definir agendas de RSC. Os resultados da
pesquisa estdo alinhados com os achados de Liao, Luo e Tang (2015), os quais afirmam que uma
maior participacao de conselheiros independentes garante a legitimidade organizacional.

A pesquisa também indica que a maior atividade do conselho de administragdo, representada
pelo numero de reunides anuais, pode refletir negativamente na evidenciacdo de RSC. O conselho de
administracdo pode necessitar de um maior numero de reunides quando a estratégia organizacional
ndo consegue ser bem implementada, ou quando assuntos essenciais ndo sdo tratados como
prioridade. Resultados semelhantes foram encontrados por Haji (2013), que afirma que uma elevada
frequéncia de reunides do conselho de administracao pode ser um indicativo de um baixo desempenho
social corporativo. O alto custo das reunides do conselho de administragdo pode também interferir na
elaboracdo de relatorios de RSC (Ahmad et al., 2017; Vafeas, 1999).

Os resultados da pesquisa indicaram, ainda, a ndo significancia da influéncia da proporc¢éo de
mulheres e da idade média dos membros do conselho de administracdo sobre a evidenciacédo de RSC.
No tocante ao numero de mulheres, por meio da estatistica descritiva, observa-se a escassa
representatividade de mulheres nos conselhos de administracdo em empresas brasileiras. Uma
pesquisa realizada pelo IBGC (2016), constatou que o Brasil permanece em um patamar médio de
7% de mulheres nos conselhos de administracdo. Dessa forma, a voz feminina no conselho parece
perder “espa¢o” ao tentar implantar e evidenciar préaticas sociais e ambientais.

Com relagdo a idade média dos membros do conselho de administragdo, observou-se que gira
em torno de 55 anos, com um baixo desvio padrdo. Esse perfil etario dos conselheiros é semelhante
ao estudo realizado pelo IBGC (2016). Nesse sentido, os membros do conselho de administracdo
apresentam idades proximas, o que indica que podem concentrar valores semelhantes relacionados
com a importancia (ou ndo) das praticas ambientais e sociais, e que sdo refletidos na evidenciagédo de
RSC.

5.2 Desafios das empresas brasileiras para o avango da evidenciagdo de praticas
ambientais e sociais

A pesquisa revela desafios para a ampliagcdo da transparéncia e evidenciacdo de RSC. O
crescimento na propor¢do de conselheiros independentes influenciara de maneira positiva a
evidenciacdo de praticas ambientais e sociais nas empresas brasileiras. Os dados coletados para as 73
empresas listadas na B3 indicam que a proporcdo de conselheiros independentes no conselho de
administracdo teve avangos significativos. Em 2013, a participacdo de conselheiros independentes
era, em média, de 26%. Em 2017 atingiu o patamar de 41%. Este avanco também foi demonstrado
em pesquisa realizada pelo IBGC (2016) e Spencer Stuart (2018). Régo, Vasconcelos e Santos (2018)
indicaram que no ano de 2014, a proporgdo de conselheiros independentes no conselho de
administracdo apresentava média de 21%. Nesse sentido, verifica-se que as empresas brasileiras estao
conseguindo ultrapassar as exigéncias minimas impostas para o0 Novo Mercado ou Nivel 2 de
governancga corporativa, que exige um percentual minimo de 20% de conselheiros independentes
(Spencer Stuart, 2018).

Outro desafio para as empresas brasileiras envolve a reducédo da atividade do conselho de
administracdo. As empresas brasileiras apresentam uma média maior no total de reunibes anuais
(16,7), quando comparado com outros paises, a exemplo de empresas da Malasia (5,1) e da Alemanha
(6,1) (Ahmad et al., 2017; Dienes & Velte, 2016). Com relacdo a alguns setores, também se observa
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esta diferenca. Por exemplo, 0s bancos chineses apresentam media anual de 7,1 reunides e as 350
maiores organizacdes listadas da Forbes de 1992 realizam, em média, 7,5 reunides anuais (Liang, Xu,
& Jiraporn, 2013; Vafeas, 1999).

Empresas latino-americanas apresentam, comumente, uma alta concentracdo acionaria e
pertencem a grandes grupos familiares (Rossetti & Andrade, 2012). No Brasil, € comum haver
sobreposicao das atividades de gestdo com as atividades no conselho de administragéo. 1sso resulta
em conflitos e ineficiéncias na tomada de decisfes estratégicas durante as reunides do conselho de
administracdo (Ahmad et al., 2017). Existe, portanto, um alto risco de o conselho de administracao
envolver-se indevidamente na gestdo da empresa, que é de atribuicdo da diretoria executiva.

No que tange a diversidade de género, a pesquisa indica uma baixa representatividade
feminina nos conselhos de administracdo de empresas brasileiras. Pesquisas apontam que a presenca
feminina nos conselhos de administracdo varia entre 7,9% a 9,4% (Dani, Picolo, & Klann, 2019;
IBGC, 2016), enquanto a média internacional se encontra na faixa de 24,1% (Spencer Stuart, 2018).
Apesar da preocupacdo com a diversidade de género no conselho de administracdo ter sido exposta
no Projetos de Lei n® 112/2010 e n° 7179/2017, o Brasil ainda se encontra em 26° lugar quanto a
ocupacao de mulheres em assentos efetivos do conselho de administracdo (Costa, Sampaio, & Flores,
2019).

Nas empresas brasileiras, a idade média dos conselheiros é de aproximadamente 56 anos
(Spencer Stuart, 2018) e caracteriza-se pela baixa dispersdo etaria entre os membros do conselho
(Prudéncio, Forte, Criséstomo, Vasconcelos, & Rocha, 2019). O IBGC (2016) indica que o conselho
de administracdo deve ser constituido considerando-se a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género. Distintos valores e visdes de mundo podem
influenciar a tomada de decisdo, de modo a beneficiar a atuacdo responsavel das empresas.

6 CONCLUSAO

A pesquisa permite ampliar o conhecimento sobre o relacionamento da governanca
corporativa, especificamente de praticas ligadas a composi¢do do conselho de administracdo, com a
responsabilidade social corporativa. Nesse sentido, o estudo mostra que a estrutura do conselho de
administracdo, no que diz respeito a proporcdo de conselheiros independentes e 0 nimero de reunides,
influenciam a evidenciacdo de praticas ambientais e sociais. A presenca de conselheiros
independentes reduz os conflitos de agéncia e incentiva a transparéncia. Quanto a atividade do
conselho, o maior nimero de reunides pode indicar que decisdes que poderiam ser tomadas pela
gestdo da empresa, possivelmente, estejam sendo levadas para o conselho de administracao.

H& expectativas de que as corporagdes tenham responsabilidade sobre os interesses dos
stakeholders. Apoiando-se na Teoria da Agéncia, a pesquisa confirma a importancia de praticas de
governanga corporativa no alinhamento dos interesses da gestdo com as demandas dos stakeholders,
e que garantam uma adequada comunicacao e transparéncia no tratamento das questdes ambientais e
sociais. O estudo também contribui ao ampliar as discussdes sobre a governanga corporativa e a
responsabilidade social corporativa no contexto dos paises em desenvolvimento. Diferente de nagdes
desenvolvidas, a responsabilidade social corporativa praticada por empresas no Brasil caracteriza-se
como menos formalizada e mais filantropica, permitindo que as empresas experimentem novas
formulaces e definicGes de sustentabilidade.

A pesquisa apresenta limitagGes que devem ser reconhecidas. O tamanho da amostra pode
representar uma limitacdo, uma vez que foram selecionadas apenas as empresas listadas na B3 (Brasil,
Bolsa, Balcédo), que divulgaram relatorios de RSC no formato GRI-G4, no periodo 2013-2017. No
entanto, deve-se destacar que a amostra contempla empresas que divulgaram informagdes no mesmo
padrdo e que possibilita comparacGes entre si. Outra possivel limitacdo envolve o curto periodo de
tempo analisado, em virtude da indisponibilidade de indicadores de evidencia¢do ambiental e social,
em uma longa série temporal.
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Embora se reconhecam limitacGes empiricas, este trabalho contribui para a pesquisa sobre o
relacionamento da composi¢cdo do conselho de administracdo com a evidenciacdo de préaticas
ambientais e sociais. Estudos comparativos com empresas listadas em outras bolsas de valores,
usando o modelo econométrico proposto, podem ampliar o entendimento da importancia de uma
adequada governanga corporativa.
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