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RESUMO

O estudo tem por objetivo estabelecer um conjunto de indicadores e métricas para avaliacdo da
sustentabilidade da producéo suinicola, visando a evidenciacdo das externalidades positivas e
negativas da atividade. Utiliza-se da Técnica Delphi como procedimento metodoldgico de apoio
para o desenvolvimento da pesquisa, as etapas de operacionalizacdo foram: (i) Identificacdo
inicial de indicadores de sustentabilidade por meio da literatura; (ii) Realizacdo de entrevistas
junto aos especialistas e posterior aplicacdo de questionario, visando identificar parametros
legais e aceitaveis para as métricas dos indicadores de desempenho ambiental, social e
econémico-financeiro; (iii) A partir das métricas ordinais (niveis superiores e inferiores),
identificam-se as escalas cardinais por meio das fungdes de valores lineares, permitindo
identificar as taxas de compensacdo e a valoracdo do conjunto de indicadores ambientais,
sociais e econdmico-financeiros; (iv) Aplicacdo do constructo de indicadores e métricas,

1 Artigo recebido em 28/02/2018. Revisado por pares em 04/09/2018. Reformulado em 05/12/2018. Recomendado
para publicacdo em 05/12/2018 por Franciele Beck. Publicado em 20/02/2019. Organizacdo responsavel pelo
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denominado Sistema de Gestdo e Avaliagdo da Sustentabilidade da Suinocultura — SIGEASS,
junto a uma entidade rural.. O SIGEASS é composto por um conjunto 10 indicadores e 60
métricas de avaliacdo da sustentabilidade. O resultado do teste de aderéncia do SIGEASS
evidenciou externalidades negativas nos indicadores ambientais de avaliacdo do solo e energia.
Os indicadores ar/efeito estufa e remuneracgéo do capital investido apresentaram externalidades
positivas, enquanto seis indicadores se apresentaram com avaliacdo de conformidade. A
avaliacdo da sustentabilidade a partir do SIGEASS, evidencia as externalidades positivas e
negativas da atividade suinicola, visando minimizar externalidades negativas em prol de
melhores préaticas de sustentabilidade.

Palavras-chave: Indicadores de sustentabilidade; Externalidades; Producgdo suinicola;
Avaliacdo de desempenho.

ABSTRACT

The objective of this study is to establish a set of indicators and metrics for assessing the
sustainability of pig production, aiming to highlight the positive and negative externalities of
the activity. Methodologically the research is characterized as qualitative of phenomenological
character. The Delphi Technique is used as a methodological support method for the
development of the research. The operational stages were: (i) Initial identification of
sustainability indicators through literature; (ii) Conducting interviews with the specialists and
then applying a questionnaire to identify legal and acceptable parameters for the metrics of
environmental, social and economic-financial performance indicators; (iii) From ordinal
metrics (upper and lower levels), the cardinal scales are identified through the functions of
linear values, allowing the identification of compensation rates and the valuation of the set of
environmental, social and economic-financial indicators; (iv) Application of the indicators and
metrics construct, called Swine Sustainability Management and Evaluation System - SIGEASS,
with a rural entity. SIGEASS is composed of a set of 10 indicators and 60 metrics for evaluating
sustainability. The results of the SIGEASS adherence test revealed negative externalities in the
soil and energy environmental indicators. The indicators air / greenhouse effect and
remuneration of invested capital presented positive externalities, while six indicators presented
themselves with conformity assessment. The sustainability assessment based on SIGEASS
shows the positive and negative externalities of the swine activity, aiming at minimizing
negative externalities in favor of better sustainability practices.

Palavras-chave: Sustainability indicators; Externalities; Pig production; Performance
evaluation.

RESUMEN

El estudio tiene por objetivo establecer un conjunto de indicadores y métricas para la evaluacion
de la sostenibilidad de la produccion porcina, visando la evidencia de las externalidades
positivas y negativas de la actividad. Metodoldgicamente la investigacion se caracteriza como
cualitativa de caracter fenomenoldgico. Se utiliza de la Técnica Delphi como procedimiento
metodologico de apoyo para el desarrollo de la investigacion, las etapas de operacionalizacion
fueron: (i) Identificacion inicial de indicadores de sustentabilidad a través de la literatura; (ii)
Realizacion de entrevistas a los especialistas y posterior aplicacion de cuestionario, buscando
identificar pardmetros legales y aceptables para las métricas de los indicadores de desempefio
ambiental, social y economico-financiero; (iii) A partir de las métricas ordinarias (niveles
superiores e inferiores), se identifican las escalas cardinales por medio de las funciones de
valores lineales, permitiendo identificar las tasas de compensacion y la valoracion del conjunto
de indicadores ambientales, sociales y econémico-financieros; (iv) Aplicacion del constructo
de indicadores y métricas, denominado Sistema de Gestion y Evaluacion de la Sostenibilidad
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de la Suinocultura - SIGEASS, junto a una entidad rural. El SIGEASS esta compuesto por un
conjunto de 10 indicadores y 60 métricas de evaluacion de la sostenibilidad. Los resultados de
la prueba de adherencia del SIGEASS evidencio externalidades negativas en los indicadores
ambientales de suelo y energia. Los indicadores aire / efecto invernadero y remuneracion del
capital invertido presentaron externalidades positivas, mientras que seis indicadores se
presentaron con evaluacion de conformidad. La evaluacion de la sostenibilidad a partir del
SIGEASS, evidencia las externalidades positivas y negativas de la actividad porcina, con el
objetivo de minimizar externalidades negativas en favor de mejores préacticas de sostenibilidad.
Palabras clave: Indicadores de sostenibilidad; externalidades; Produccion porcina;
Evaluacion del desempefio.

1 INTRODUCAO

As proposicoes de Pigou (1920) sustentam a preocupacgdo com os efeitos da poluicdo
relacionadas ao processo de producédo e ao consumo, bem como seus reflexos nos bens publicos.
Estes problemas sdo externalidades, as quais podem ultrapassar limites e fronteiras nacionais,
causando efeitos intergeracionais (NORDHAUS, 1991; FARZIN, 1996; JOHN;
PECCHENINO, 1997; ESHET; AYALON; SHECHTER, 2005; VAN DE BERG, 2010;
BAIARDI; MENEGATTI, 2011; MASOUDI; ZACCOUR, 2013).

A nocdo de externalidade transmite a ideia de que as interagdes humanas, ou as
interdependéncias dos processos de producdo se estendem para além dos mercados formais,
caracterizados pelos precos e pelo consumo. Neste sentido, a presenca de uma externalidade
significa que alguém esta dependente de fatores que ndo estdo sob sua responsabilidade ou
controle (vitima), mas estes sdo decididos por outros seres humanos ou organizacGes
(poluidores) (ESHET; AYALON, 2005; KAPLOW, 2012). Conceitualmente as externalidades
ja remetem a possivel conexdo com a sustentabilidade, sendo uma expressdo do pensamento
sisttmico, enfatizando o carater dindmico e contextual do ambiente econémico combinado com
os reflexos ambientais e sociais (VAN DE BERGH, 2010).

As externalidades ambientais causam efeitos tangiveis e intangiveis. Para aqueles cujos
impactos se estendem por um longo periodo, as alteragdes no meio ambiente podem implicar
irreversibilidades, e esta seria uma forma extrema de incapacidade de substituicdo dos recursos
naturais. Além disso, um evento irreversivel é sofrido pelas proximas geracdes e por todas as
geragdes seguintes (SAEZ; REQUENA, 2007). Neste sentido, destaca-se a importancia de
estudos e o desenvolvimento de novas ferramentas para a avaliacdo das externalidades
ambientais.

Para atender a condicdo de desenvolvimento sustentavel é necessario um periodo
suficientemente longo para cobrir os interesses das geracOes futuras. Impactos ambientais e
externalidades ambientais inibem as perspectivas sustentaveis, logo, externalidade é um
conceito-chave para a sustentabilidade. O problema da insustentabilidade esta relacionado
principalmente aos impactos ambientais que podem afetar o bem-estar e o potencial de bem-
estar das futuras geracdes e dos individuos em distantes localizacfes geograficas. Dessa forma,
0s impactos ambientais causam externalidades ambientais e tém dimensdes fisicas extensas no
tempo e no espaco, e neste aspecto torna-se relevante realizar pesquisas que busquem propor
critérios éticos para lidar com as inevitaveis externalidades (BITHAS, 2011).

No campo das pesquisas acerca da sustentabilidade, e no caso especifico da agricultura
e os diversos aspectos da sustentabilidade, estudos como os de Tanzil e Bellof (2006); Hardi e
Zdan (1997); Pintér et al. (2012), propdem alternativas para a analise das praticas rurais. Se
algo ndo pode ser medido, é improvavel que possa ser melhorado (DEMING, 1966). Nesta
perspectiva os indicadores devem ser vistos como a lente para a analise da sustentabilidade. No
contexto dos sistemas rurais de producgéo, devem ser considerados o tipo de cultura ou atividade,
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0 ambiente socioecondmico, o clima e o solo, como fatores essenciais para se estabelecer
limiares ou niveis de referéncia para avaliar a sustentabilidade dos sistemas agricolas
(SANTIAGO-BROWN et al., 2015).

Para garantir a sustentabilidade das atividades desenvolvidas no meio rural, a exemplo
de qualquer outra atividade ou exploracdo, devem ser considerados trés aspectos: econdmicos,
ambientais e sociais. Para uma atividade ser considerada como sustentavel, visando néo
comprometer o0s recursos das geracBes futuras e agregar beneficios para a sociedade
(ANGLADE, 1999), deve atender simultaneamente a trés requisitos: (i) economicamente
viavel; (ii) ecologicamente saudavel; e (iii) socialmente equitativa. O conceito reconhecido pelo
equilibrio entre as trés variaveis, denominado Triple Bottom Line, preconiza o equilibrio entre
0 desempenho econdmico-financeiro, ambiental e social (HENRIQUES; RICHARDSON,
2004; FIGGE; HAHN, 2004; ELKINGTON, 2012).

Em relacdo ao desenvolvimento da producdo suinicola no Brasil, destaca-se sua
relevancia econémica e social, seja na geracdo de empregos e/ou renda para o meio rural, além
de agregar valor a cadeia produtiva como um todo, no entanto, devem ser considerados 0s
aspectos relacionados ao potencial poluidor da atividade suinicola, especialmente em relacéo a
destinagdo adequada dos dejetos produzidos, ponderando que hé falta de gestdo ambiental e de
evidenciacdo dos impactos e danos causados ao meio ambiente (MIELE; WAQUIL, 2007).
Assim, medidas e indicadores sdo necessarios, visando garantir por meio de medidas de
avaliacdo continua melhorias em prol do desenvolvimento sustentavel. Neste aspecto, Melo e
Céandido (2013) destacam a importancia e a necessidade de estudos voltados a anélise e
avaliacdo da sustentabilidade das atividades desenvolvidas no meio rural, considerando que a
exploracdo destas requer procedimentos que reflitam a preocupagdo para com o
desenvolvimento sustentavel.

A analise da producdo suinicola evidencia que seu desenvolvimento gerou expressivos
ganhos de produtividade e eficiéncia técnica, sendo um modelo concentrado em um menor
namero de produtores e em menor area geografica, visando a geracdo de ganhos de escala e
eficiéncia logistica. Todavia, este modelo resulta em maiores danos ao meio ambiente e
evidencia-se insustentavel quando o volume de dejetos produzidos supera a capacidade do
ambiente local em assimilar a producéo, além da exclusdo daqueles produtores de suinos menos
competitivos (EMBRAPA, 2009; SPIES, 2009).

Neste contexto, diante das externalidades relacionadas a exploracdo da atividade
suinicola, o estudo busca responder a seguinte questdo-problema: Como a avaliacdo da
sustentabilidade da producdo suinicola, pode contribuir na evidenciacdo de externalidades
positivas e negativas da atividade? Com o objetivo de estabelecer um conjunto de indicadores
e metricas para avaliagdo da sustentabilidade da producéo suinicola, visando a evidenciacdo das
externalidades positivas e negativas da atividade.

Justifica-se a relevancia do estudo considerando que os individuos, organizacdes e a
sociedade precisam de modelos, métricas e ferramentas para avaliar as atividades produtivas, a
fim de ajudar os decisores a se afastarem de praticas insustentaveis, além disso, o
estabelecimento de medidas apropriadas e significativas é essencial para promover melhorias
em prol da sustentabilidade, o que pode ndo ocorrer se ndo houver medicdo e comparacao
(SANTIAGO-BROWN et al., 2015).

A revisdo da literatura acerca das avaliacfes baseadas em indicadores, mostra que nas
discusses sobre avaliacédo da sustentabilidade de sistemas produtivos, o componente ambiental
normalmente domina ou prevalece no contexto das analises, todavia, o foco apenas na
sustentabilidade ambiental compromete a plena compreensdo da importancia da busca do
equilibrio entre os componentes ambientais, sociais e econémicos ao longo do tempo;
relevando-se também como uma lacuna de pesquisa (SANTIAGO-BROWN et al., 2015).
Entende-se que um conjunto de indicadores e métricas para avaliar a sustentabilidade deve
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considerar em seu desenvolvimento as dimensfes econdmica, ambiental e social, visando
garantir além da avaliacdo, melhorias continuas dos processos em prol da minimizacdo das
externalidades negativas relacionadas ao processo de produgdo rural, como a exemplo da
producdo suinicola.

Destaca-se a preocupacdo inicial da pesquisa com o uso de métricas para avaliar a
sustentabilidade da atividade suinicola e possibilitar a analise de niveis de desempenho, como
preconizam Melnyk et al., (2014) e Neely (1999), visando contribuir com a implementacéo da
avaliacdo de desempenho da sustentabilidade como suporte ao processo de decisorio, inclusive
das entidades rurais. Estudos e pesquisas voltados ao contexto das atividades rurais, tornam-se
relevantes para preencher uma lacuna tedrica, especialmente em relacdo ao uso de indicadores
de desempenho e da avaliagdo conjunta dos aspectos ambientais, sociais e econémico-
financeiros (SANTIAGO-BROWN et al., 2015). Neste sentido a preocupacdo de quantificar e
estabelecer métricas de avaliacdo para os indicadores de sustentabilidade da produg&o suinicola,
alinha-se as recomendac0es e iniciativas dos Principios de Bellagio, para fomentar os processos
de avaliagdo da sustentabilidade (HARDI; ZDAN, 1997).

2 REVISAO DA LITERATURA

Nesta secdo contempla-se a relacdo entre as externalidades, o desenvolvimento
sustentavel e a sustentabilidade, bem como a importancia dos indicadores de avaliacdo da
sustentabilidade.

2.1 Externalidades e sua relagdo com o desenvolvimento sustentavel e a
sustentabilidade

As proposicoes da Teoria das Externalidades sustentam a preocupacdo com os efeitos
da poluicéo, relacionadas ao processo de producgéo e ao consumo, bem como seus efeitos no
meio ambiente (JOSKOW, 1992). A regulacdo do uso dos bens publicos e as preocupagfes com
as geracOes futuras norteiam diversas pesquisas (JOHN; PECCHENINO, 1997; ESHET;
AYALON; SHECHTER, 2005; VAN DE BERG, 2010; BAIARDI; MENEGATTI, 2011,
MASOUDI; ZACCOUR, 2013), visando encontrar alternativas para minimizar e controlar as
externalidades negativas dos processos produtivos.

A poluicdo gera custos sociais, 0s quais precisam ser confrontados com os resultados
econbmicos. As taxas e subsidios sdo alguns dos mecanismos que podem contribuir para
equilibrar as necessidades e interesses de investimentos sociais (BAUMOL, 1972; ESHET,;
AYALON, 2005). Os efeitos das externalidades ambientais s&o intertemporais e podem levar a
insustentabilidade, porque as decisbes atuais afetam futuras geracdes (VAN DE BERG, 2010).
N&o considerar as geracGes futuras nas decisOes atuais, estabelece externalidades
intergeracionais peculiares e distintivas, sendo que os potenciais de bem-estar das geragoes
futuras s@o possivelmente afetados sem compensacdo. Tais preocupacdes tém sido
reconhecidas pelos economistas neocléssicos e ecoldgicos.

Neste aspecto, a preservacgdo das fungdes ambientais, dos servicos e da infraestrutura é
uma solucéo para as externalidades ambientais negativas, sendo possivel de ser concebida em
termos ambientais, mas ndo pode ser expressa apenas por meio de avaliagdes econdmicas.
Desse modo, € preciso definir metas em termos bioldgicos-ecoldgicos, visando preservar 0s
direitos ambientais das futuras geragdes e minimizar as externalidades negativas em detrimento
da sustentabilidade (BITHAS, 2011).

A primeira referéncia acerca do conceito de desenvolvimento sustentavel é encontrada
no Relatério Brundtland, que é resultado do encontro da Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, em 1987, criada pela Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU).
O conceito oriundo do Relatério Brundtland (1987) € um marco na discussao deste tema por
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considerar o desenvolvimento sustentdvel como a capacidade de atender as necessidades do
presente, sem comprometer as geracdes futuras (MARZALL; ALMEIDA, 2000).

O Relatério Brundtland definiu o desenvolvimento sustentdvel como
“o0 desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade
das futuras geragGes para atender suas proprias necessidades” (WCED, 1987, p. 43). Tal
definicdo reflete a consideracdo simultdnea acerca de trés importantes aspectos: a) o
reconhecimento da limitacdo dos recursos naturais; b) a aceitacdo da necessidade de equidade
entre as geracdes; e ¢) questdes sociais e espaciais resumidas como equidade intrageneracional
(REIG-MARTINEZ; GOMEZ-LIMON; PICAZO-TADEO, 2011).

Outro marco sobre desenvolvimento sustentavel, oriundo das discussdes e propostas da
Il Conferéncia Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (1992), enfatizou a
necessidade do desenvolvimento de indicadores para a sustentabilidade, que devem ser
elaborados por cada pais a partir das suas realidades distintas, mas com o intuito de evidenciar
as preocupacdes com o desenvolvimento sustentavel (MARZALL; ALMEIDA, 2000).

As discussdes acerca do conceito de desenvolvimento sustentavel trouxeram mudancas
nas relacdes entre a humanidade e a natureza, questionando a visdo capitalista de crescimento
e agregando a preocupagao com 0 conhecimento humano e a necessidade de novas tecnologias
(VAN BELLEN, 2005). Parris e Kates (2003) evidenciam que a defini¢do de desenvolvimento
sustentavel converge e inclui a satisfacdo das necessidades humanas, mas também se volta ao
compromisso de reduzir a fome e a pobreza, além de garantir a preservacdo dos recursos
naturais e sistemas de suporte para a continuidade da vida.

O desenvolvimento sustentavel reconhece que a erradicacdo da pobreza em todas as suas
formas e dimensd@es, o0 combate as desigualdades dentro dos e entre 0s paises, a preservacao do
planeta, a criacdo do crescimento econdémico sustentado, inclusivo e sustentavel e a promocao
da incluséo social estéo vinculados uns aos outros e séo interdependentes (OECD, 2003).

A sustentabilidade pode ser definida como uma filosofia, um conjunto de estratégias, a
capacidade de cumprir uma série de metas, ou a capacidade de continuar fazendo melhorias ao
longo do tempo sob condicbes varidveis, comumente se refere a praticas que sdo
ambientalmente corretas, economicamente rentaveis e socialmente justas, no entanto, como
estas praticas sdo definidas e equilibradas refletem prioridades e, portanto, podem mudar com
o0 tempo e as circunstancias vivenciadas pela sociedade (HANSEN, 1996).

O conceito de desenvolvimento sustentavel é composto de um conjunto de capitais: (i)
capital feito pelo homem (tais como bens produzidos); (ii) capital humano (como
conhecimentos e habilidades); (iii) capital natural (recursos naturais); e (iv) capital social
(relagBes com os individuos), esse conjunto de capitais pode ser chamado de desenvolvimento
sustentavel, desde que haja a garantia de consisténcia ao longo do tempo entre essas variaveis.
Neste sentido, surgem as medidas de avaliacdo, com o objetivo de avaliar as préaticas e agdes
das organizagdes voltadas a contribuicdo para com o meio ambiente e a sociedade,
compreendendo simultaneamente as trés dimensdes de analise: ambiental, social e econdmica
(FIGGE; HAHN, 2004).

Veleva e Ellenbecker (2001) apresentam seis aspectos principais que constituem o
desenvolvimento de praticas de producdo sustentavel: (i) energia e uso de materiais/recursos;
(if) ambiente/recursos naturais; (iii) justica social e desenvolvimento comunitario; (iv)
desempenho econdmico; (v) trabalhadores; e (vi) produtos. Tais aspectos, devem ser
observados pelas empresas que desejam embasar suas praticas cotidianas e evidenciar a adogao
de medidas em prol do desenvolvimento sustentavel.

Como acontece com outros conceitos como a democracia, 0 socialismo e 0 meio
ambiente, o0 conceito de sustentabilidade tem significados diferentes, a definicdo citada
frequentemente remete ao Relatério de Bruntland (1987), o qual procurou conciliar as
reivindicacdes concorrentes de desenvolvimento econémico com a conservagdo do recursos
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naturais, enfatizando a necessidade de legar as futuras geragGes recursos ambientais, tais
preocupacdes remetem a necessidade de monitoramento de informacdes para medir 0 progresso
e as praticas sustentaveis (HUGHES, 2002).

Rigby et al. (2001) destacam que o conceito de desenvolvimento sustentavel possui mais
de 386 definicbes distintas, significa coisas diferentes para individuos distintos, neste sentido
relaciona a interpretacdo e compreensdo da sustentabilidade, ao conceito de democracia,
evidenciando que embora ocorram diferentes interpretacdes e abordagens, e que difere quando
observado a partir de pessoas ou lugares e culturas diferentes, o conceito de sustentabilidade
difere entre os individuos, do espaco e do tempo.

Devido a complexidade e a falta de consenso em torno do conceito de sustentabilidade,
muitas abordagens diferentes tém sido feitas para avaliar a sustentabilidade, no entanto muitos
pesquisadores se detém a adocdo de praticas de conservacdo dos recursos naturais, e a
sustentabilidade ambiental se tornou 0 componente mais importante de muitas das avaliagdes
propostas, todavia, as avaliagdes que consideram apenas uma ou duas das categorias do triple
bottom line sdo insuficientes para avaliar completamente a sustentabilidade, considerando-a
como um conceito de abordagem sistémica que deve ponderar componentes sociais, ambientais
e econdmicos concomitantemente (SANTIAGO-BROWN et al., 2015). A compreensédo da
sustentabilidade preconiza o equilibrio entre os aspectos das dimensdes ambiental, social e
econémico-financeira (BRUNTLAND, 1987; VELEVA; ELLENBECKER, 2001; KOLK;
MAUSER, 2002; PARRIS; KATES, 2003; HENRIQUES; RICHARDSON, 2004; FIGGE;
HAHN, 2004), e remete a necessidade da analise e mensuracédo de indicadores de desempenho,
visando possibilitar a avaliacdo da sustentabilidade, inclusive para as atividades desenvolvidas
no meio rural (DALE et al., 2012).

Uma das defini¢cdes de sustentabilidade para o contexto rural, considera a capacidade do
sistema manter sua produtividade a longo prazo (CONWAY, 1987). Um sistema é considerado
sustentavel se atender aos seguintes critérios: (i) melhoria e manutencao da fertilidade do solo
e produtividade; (ii) satisfacdo das necessidades humanas; (iii) viabilidade econdmica das
atividades; (iv) aceitabilidade social; (v) adaptacdo ecoldgica; (vi) durabilidade a longo prazo
deste sistema (GASPAR et al., 2009; GOMEZ-LIMON, 2010).

Corroborando, Melo e Candido (2013, p. 1) enfatizam a “necessidade urgente da
realizacdo de estudos e pesquisas que considerem os aspectos da sustentabilidade das atividades
agricolas, tendo a agricultura como uma base fundamental para o desenvolvimento
sustentavel”. Para apoiar eficazmente a tomada de deciséo, indicadores e métricas devem estar
ligados a objetivos-chave de uma organizacao e integrar importantes aspectos que precisam ser
gerenciados em prol do desenvolvimento sustentavel (TANZIL; BELOFF, 2006).

Neste sentido, Santiago-Brown et al. (2015), destacam que desde a consciéncia de
sustentabilidade a partir de 1980, diversos métodos de avaliacdo tém sido propostos, no entanto,
a maioria das avaliagdes estdo voltadas aos componentes do meio ambiente ou sob o enfoque
econbmico, poucos sdo os estudos focados na avaliacdo da sustentabilidade (considerando os
elementos sociais, econdmicos e ambientais), para as exploracdes agricolas de forma individual.

A avaliagdo da agricultura, especialmente nos paises em desenvolvimento, terd de
abordar de forma abrangente a sustentabilidade, a fim de evitar caréncias alimentares e a
degradacdo ambiental, o que indica a necessidade de avaliacdo e de indicadores para o
desenvolvimento de politicas e planos em prol de bases sustentaveis para a exploracdo dos
recursos naturais (VAN PHAM; SMITH, 2014). Impactos ecoldgicos das atividades rurais
incluem as emissdes de gases de efeito de estufa, perda de biodiversidade, poluicdo
generalizada por fertilizantes e pesticidas, degradagéo do solo, reducdo de polinizadores, e 0s
riscos para a salde humana, entre muitos outros (DELONGE; MILES; CARLISLE, 2016).

Entre as atividades rurais, destaca-se a producdo suinicola no Brasil, sua relevancia
econémica e social, na geracdo de empregos e/ou renda para o meio rural. No entanto, aspectos
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relacionados ao potencial poluidor da atividade suinicola, especialmente em relagdo a
destinacdo adequada dos dejetos produzidos, falta de gestdo ambiental e de evidenciacdo dos
impactos e danos causados ao meio ambiente, sdo preocupagdes inerentes a atividade (MIELE;
WAQUIL, 2007; SPIES, 2009).

Contribuindo com a discussdo conceitual acerca da sustentabilidade, Parris e Kates
(2003) indicam que caracterizar e medir a sustentabilidade envolve fazer escolhas sobre como
definir e quantificar o que se pretende avaliar e por quanto tempo, , portanto, o conceito de
desenvolvimento sustentavel tem amplo apelo politico, criando-se um ambiente que €
particularmente maduro para os grupos de defesa do meio ambiente e de causas sociais. No
entanto, questiona-se acerca da efetividade das medidas e de avancgos efetivos em prol do
desenvolvimento sustentavel.

2.2 Importancia dos indicadores de sustentabilidade

Os indicadores de sustentabilidade devem proporcionar a compreenséo do conceito de
desenvolvimento sustentavel. Tal compreensdo pode se dar a partir da transformacdo do
conceito em medidas operacionais, que devem promover a evidenciagdo das condigdes atuais
para as tomadas de decisdes no processo de desenvolvimento sustentavel. A legitimidade
(aceitacdo pela comunidade) é elemento importante na construcdo de medidas e indicadores,
para que possam ser efetivos e subsidiarem o processo decisério, bem como 0s processos de
avaliacdo complementares, as iniciativas que podem ser implementadas a partir do conjunto de
indicadores e o progresso em relacdo ao cumprimento das metas estabelecidas (DAHL, 1997;
HARDI; BARG; HODGE, 1997).

Os termos indicadores e métricas sdo muitas vezes utilizados alternadamente ao referir-
se as medidas de sustentabilidade. Contudo, o termo indicadores é usado de modo mais amplo,
englobando tanto medidas quantitativas quanto as descricbes operatorias de questdes de
aspectos fundamentais que precisam ser gerenciados. Por outro lado, o termo métricas € usado
guase gue exclusivamente ao referir-se aos aspectos quantitativos ou aos indices que permitem
as medicOes qualitativas ou quantitativas (TANZIL; BELOFF, 2006).

Para a definicdo de indicadores de sustentabilidade deve-se entendé-los como medidas
quantitativas, porém dotadas de significados qualitativos, que permitem analisar e acompanhar:
(i) o passado, o estado atual e as tendéncias culturais, sociais, econémicas e ambientais de curto,
médio ou longo prazo; (ii) os niveis de satisfacdo social em relagdo as préticas, agdes ou
politicas implementadas; (iii) a relevancia do contexto local, regional, nacional ou internacional
das medidas; (iv) o carater do indicador quanto aos seus objetivos: problemas (pressdes/estado),
ou solucgdes (respostas), metas, meios ou resultados (JANNUZZI, 2001).

A necessidade do desenvolvimento de indicadores de desempenho que contribuem com
medidas para promover melhorias nas praticas empresariais, bem como, para evidenciar as
iniciativas de cada pais e seu conjunto de empresas em prol do desenvolvimento sustentavel,
implicou no surgimento de diversas propostas e indicadores para a avaliagdo do
desenvolvimento sustentavel. Os indicadores representam a informagao utilizada para medir e
motivar o progresso em direcdo as metas de producgdo sustentaveis definidas pelos acordos
internacionais entre as nagdes (VELEVA; ELLENBECKER, 2001).

O uso de medidas para avaliar o desempenho permite a identificacdo de niveis de
desempenho, bem como a comparacgéo entre 0s niveis desejados e a adaptacdo de estratégias
para atingir os objetivos ao longo do caminho (MELNYK et al., 2014). Neely (1999) contribui
com este argumento evidenciando a necessidade de intervencdo e esforgos que possam gerar
beneficios e a implementacdo e medidas de desempenho, como suporte ao processo de
decisorio.

A adocdo de praticas agricolas mais sustentaveis implica na defini¢do de indicadores de
sustentabilidade, que se deslocam em direcao aos sistemas agricolas, oferecendo incentivos ou
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impondo regulamentos para orientar o comportamento do agricultor (WEINBERG; KLING,
1996). Neste sentido, indicadores quantitativos séo apropriados para avaliar as condicGes atuais
e alertar para os problemas inerentes ao contexto da exploracéo rural. O desafio é desenvolver
um conjunto de indicadores que sejam facilmente mensuraveis e relacionados com as condi¢6es
socioecondmicas e ambientais com escalas apropriadas para a gestdo rural, incluindo aspectos
do clima, biodiversidade, produtividade, solo, 4gua, qualidade do ar e a eficiéncia do uso dos
recursos (DALE et al., 2013). Além de contemplar aspectos relacionados ao capital humano,
como a mao de obra, capacitacdo, salde, participacdo social, e os aspectos econémico-
financeiros como os recursos e o investimento realizado (FIGGE; HAHN, 2004; BITHAS,
2011).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A forma de coleta de dados e os procedimentos de analise foram constituidos a partir da
Técnica Delphi, utilizada como instrumento de apoio a coleta de medidas, visando a
identificacdo e qualificacdo de um constructo de indicadores e métricas a partir das perspectivas
dos especialistas.

Dalkey e Helmer (1963) salientam que o método Delphi se utiliza de trés caracteristicas
béasicas: (i) questionamento repetido dos individuos/especialistas; (ii) evita o confronto direto
dos especialistas, mas o faz de forma indireta, controlada e anénima por meio do método; (iii)
permite conhecer as opinides dos especialistas. O uso da técnica Delphi é recomendado nas
situacbes em que determinado problema observado pode se beneficiar de julgamentos
subjetivos, e que os individuos ou especialistas ndo tém histérico de se comunicarem, neste
sentido, a heterogeneidade dos participantes deve ser preservada (especialistas com formacdes
e experiéncias diferentes), visando a garantia da validade dos resultados (LINSTONE;
TUROFF, 2011).

Apresenta-se na Figura 1 as etapas que compdem a metodologia de analise da Técnica
Delphi.

Figura 1 - Etapas do desenvolvimento e aplicacdo da Técnica Delphi no roteiro da pesquisa
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Fonte: Elaborada pelos autores.
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Pode-se observar na Figura 1 que a pesquisa inicia com a identificacdo de indicadores e
medidas por meio da literatura e posteriormente a técnica Delphi foi usada para abordar as trés
questdes principais junto aos especialistas, inicialmente por meio de entrevistas individuais:

1. Em que medida os indicadores de desempenho ambiental, social e econémico-
financeiro permitem avaliar as préaticas do desenvolvimento da producéo suinicola, qual
seria 0 parametro limitador (diferenciar o minimo aceitavel, e o ideal ou recomendéavel)?

2. Quais dos indicadores ou critérios de avaliagdo se sobrepdem a outros (entre o conjunto
de indicadores apresentados), qual seria o conjunto ideal de indicadores para avaliar a
sustentabilidade da producdo suinicola?

3. Quais outros critérios ou caracteristicas deveriam ser implementadas visando avaliar a
sustentabilidade da producdo suinicola, pensando num sistema de avaliacdo continua?

No Quadro 1 destaca-se a categoria dos profissionais que contribuiram com a construcdo
das métricas de avaliacdo e na identificacdo de métricas superiores e inferiores de desempenho
para cada indicador da andlise, considerando as duas rodadas da técnica Delphi.

Quadro 1: Construto conceitual da avaliacdo de desempenho

Categoria dos 12 Rodada 22 Rodada
profissionais Experiéncia/ Curriculo dos especialistas Delphi - Delphi -
especialistas entrevistas | questionarios

Profissionais que atuam na avaliagdo e desempenho das
praticas da produgdo suinicola, vinculados a Empresa
Técnicos Brasileira de Pesquisa Agropecudria -EMBRAPA e a 19 10
Secretaria de Agricultura do Estado de Santa Catarina
(Profissionais com doutorado).

Profissionais que conhecem o contexto da producéo
Gerenciais suinicola e atuam nas etapas de anélise do processo 2 2
produtivo (profissionais com atuagio em empresas).
Profissionais que conhecem aspectos legais e hormativos,
especialmente quanto a avaliagdo ambiental, social e
econdmico-financeira (Profissionais com experiéncia
académica de pesquisa, com doutorado).

Fonte: Elaborado pela autora.

Cientificos

Os especialistas sdo classificados em 3 categorias (técnicos, gerenciais e cientificos),
visando agregar o conhecimento e as experiéncias acerca da constru¢do dos indicadores e
métricas, no intuito de qualificar o constructo final a ser proposto para a avaliacdo da
sustentabilidade contemplando o desempenho econémico-financeiro, ambiental e social.

ApoOs as entrevistas iniciais e da identificagdo das métricas de desempenho para 0s
indicadores, realizadas junto aos especialistas, adequou-se um questionario eletrénico
ponderando sobre as métricas de avaliacdo da sustentabilidade, o mesmo foi enviado de forma
eletronica aos especialistas, visando identificar novas ponderacdes ou observagdes por parte
destes sobre o conjunto de indicadores adequados apés as entrevistas.

Destaca-se que as entrevistas realizadas com os especialistas tiveram como documento
norteador (conforme o exemplo do Apéndice A, quanto aos critérios ambientais), uma relacdo
de indicadores identificados na literatura. Todavia, identificou-se uma lacuna em relagéo as
métricas de avaliacdo, ponderando critérios que possibilitassem a avaliagdo da sustentabilidade.
Neste sentido, identificou-se com os especialistas as medidas e critérios para avaliacdo do
conjunto de indicadores. A técnica Delphi é um procedimento sistematico para a coleta de
opinido de especialistas sobre determinado assunto, permitindo sua validade cientifica pelos
procedimentos utilizados. Sua estratégia ndo é identificar um consenso ou convergéncia, mas
permitir a identificacdo das diversas possibilidades, ou maior gama destas, para a resolucédo de
um mesmo problema (DALKEY; HELMER, 1963).
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A partir da identificagdo das métricas superiores e inferiores de desempenho para cada
indicador da analise e da analise dos especialistas, identificou-se as escalas ordinais, conforme
a teoria da mensuracdo. As funcdes de valor e as escalas ordinais permitem a identificacdo de
niveis neutro ou bom, permitindo a identificacdo dos indicadores das entidades neste contexto
(ENSSLIN et al., 2010). Posteriormente a identificacdo das escalas ordinais, identificou-se as
escalas cardinais e as funcdes lineares destes indicadores, ponderando 0s aspectos das
discussdes realizadas e as percepc¢des do pesquisador frente as respostas dos especialistas.
Porém, ainda identificaram-se indicadores com métricas de avaliacao (superior e inferior), com
unidades de avaliacdo em fatores, nestes casos estes tiveram evidenciadas as suas escalas com
a indicacdo de caracteristicas qualitativas.

Quanto as defini¢des conceituais utilizadas no decorrer do processo de coleta e anélise
de resultados para a avaliacdo de desempenho da producdo suinicola, destacam-se as
delimitacdes de Melnyk et al. (2014), quanto a distin¢do entre as terminologias: medida,
métrica, conjunto métrico, sistema de mensuracdo e avaliacdo de desempenho, conforme
destacado no Quadro 1.

Quadro 2: Constructo conceitual da avaliacdo de desempenho
Defini¢des
conceituais

Mensuracao e avaliagcdo de desempenho

Os indicadores representam medidas de desempenho, compreendidos nesta pesquisa como
a quantificacdo e representacdo das condi¢des relacionadas aos aspectos ambientais, sociais
e econdmico-financeiros da atividade suinicola, verificados a partir dos critérios
estabelecidos para a sua verificagéo.

Os indicadores podem ser compreendidos como o0s aspectos observados nas dimensfes
ambiental, social e econdmico-financeira, visando contribuir com a avaliacdo do
desempenho. No modelo apresentado os indicadores sdo apresentados com elementos de
avaliacdo e métricas de desempenho.

As métricas (ou também denominadas por vezes parametros) representam simultaneamente
as trés caracteristicas dos indicadores, nestes aspectos:

(i) Identificacdo da uma medida de desempenho que quantifica o que esta acontecendo;

(ii) ldentificacdo de um padrdo de desempenho, que indica o que é considerado como
recomendavel ou 0 minimo aceitavel no desempenho da producdo suinicola;

Meétricas (iii) Identificaclo de externalidades negativas ou positivas por estar abaixo ou acima do
padrdo de desempenho desejado.

As métricas sdo identificadas para cada indicador, permitindo a anélise dos critérios minimos
aceitaveis, e os critérios desejaveis, conforme a avaliacdo realizada pelos especialistas. As
métricas possibilitam identificar a condicdo atual e possibilidades de melhoria no
desempenho.

A representacdo de um conjunto de medidas e meétricas, permitem a avaliacdo da
sustentabilidade da producéo suinicola a partir deste construto, o qual pretende servir de
orientacdo para processos de melhorias continuas na gestdo das propriedades rurais que

Indicadores sao
medidas de
desempenho

Conjunto de

indicadores — .

Constructo desen\_/olvem a_atl_vldade. _ _ o _ _
O conjunto de indicadores de desempenho ambiental, social e econémico-financeiro permite
avaliar a sustentabilidade da producéo suinicola por meio das externalidades observadas.
Um sistema de avaliacdo de desempenho abrange processos desde o desenvolvimento do

Sistema de conjunto de medidas e métricas para a mensuracdo dos dados de desempenho, até o

Mensuracéo e gerenciamento dos resultados. O objetivo do Sistema de Gestdo e Avaliagdo da

Avaliacdo de Sustentabilidade da Suinocultura -SIGEASS ¢ avaliar o desempenho da producéo suinicola

Desempenho a partir de um conjunto de indicadores, evidenciando as externalidades positivas e negativas

da atividade.
Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos conceitos de Melnyk et al. (2014).

As defini¢Ges conceituais apresentadas no Quadro 2 norteiam o processo de coleta e
analise dos resultados, quanto as caracteristicas para a identificacdo de indicadores de
desempenho que permitam avaliar os aspectos ambientais, sociais e econdmico-financeiros da
producdo suinicola, a partir de métricas que possam representar um sistema de avaliacdo da

Revista Universo Contabil, ISSN 1809-3337, FURB, Blumenau, v. 14, n. 2, p. 137-161, abr./jun., 2018



148
AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE DA PRODUGAO SUINICOLA SOB O ENFOQUE DAS
EXTERNALIDADES

sustentabilidade da produc&o suinicola. Com este enfoque, o estudo propde o Sistema de Gestao
e Avaliacdo da Sustentabilidade da Suinocultura- SIGEASS, como instrumento de identificacdo
e anélise de pardmetros de aceitabilidade para o desenvolvimento da producéo suinicola.

Para operacionalizar o Constructo SIGEASS o0s pesquisadores atribuiram pesos
percentuais proporcionais ao conjunto de indicadores das dimensdes ambiental (33,33%), social
(33,33%) e econdmico-financeira (33,33%), e cada elemento de avaliacdo e suas métricas
também receberam pesos percentuais proporcionais a quantidade de métricas de cada conjunto.
No Quadro 4, no teste de aderéncia do Modelo SIGEASS pode-se observar 0s percentuais
utilizados e as medidas proporcionais atribuidas para cada indicador de avaliacao.

O Quadro 3 destaca a identificacdo dos conceitos utilizados a partir da teoria da
mensuracdo, conforme Ensslin et al. (2010), para a constru¢do do Constructo de indicadores e
métricas de avaliacdo da sustentabilidade.

Quadro 3: Critérios utilizados para avaliar os indicadores de desempenho
Critérios para avaliar os indicadores de desempenho

Indicam a condicdo geral de atendimento ao constructo, considerado 100% para
Taxas de compensacao casos que atendam a todas as indicagdes/ou métricas identificadas como medidas

funcéo linear) superiores. As taxas de compensagdo somam 100% para cada aspecto da
avaliacdo (ambiental, social e econdmico-financeiro).

Unidade Unidade indicativa da analise (se em %, R$, fatores, metros, m3, etc.).

Medidas Superior

ordinal) Maior nivel - sugerido como ideal, ou condicao favoravel para a atividade.

Menor nivel sugerido, ou condi¢do minima para a atividade, abaixo desta condigdo

Medidas Inferior (ordinal) evidenciam-se externalidades negativas.

Pontuagdo Superior 100 pontos
Pontuacdo Inferior 0 pontos

Identificacdo da condicdo da entidade rural, a partir de suas condi¢Bes ambientais,
Medida (cardinal) sociais e econdmico-financeiras. ldentificada a partir do Roteiro estruturado e das

métricas de avaliacdo identificados no Constructo SIGEASS.

Reflete a condicdo das medidas em relacdo as taxas de compensagéo de cada
conjunto de indicadores, evidenciando a valoracdo das externalidades positivas ou
negativas da atividade.

Pontuacéo pela escala de
Intervalo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apols a identificacdo das taxas de compensacdo para avaliar os indicadores de
desempenho, das medidas superiores e inferiores (identificadas com os especialistas), para
validar a proposta SIGEASS, realizou-se o teste de aderéncia do constructo SIGEASS junto a
uma entidade rural, conforme evidenciado na Figura 1 acerca das etapas da técnica Delphi. A
aplicacdo do SIGEASS permitiu analisar: (i) indicadores e métricas; (ii) capacidade de mudanca
em direcdo a metas sustentaveis (externalidades positivas); (iii) aos investimentos e sua relagdo
com indicadores sociais e ambientais; (iv) etapas e aprendizagem para a avaliacdo e melhorias
continuas aos processos de producéo.

Para a coleta de dados a aplicacdo do SIGEASS em outras entidades rurais, como
Constructo para a Avaliacdo da Sustentabilidade, apresenta-se no Apéndice B um roteiro
estruturado para a coleta de dados, visando identificar as praticas produtivas para posterior
avaliacdo em relagdo as métricas de desempenho e a analise das externalidades positivas e
negativas da atividade suinicola.

4 ANALISE E INTERPRETAGAO DOS RESULTADOS

Apresenta-se nesta se¢do 0 conjunto de indicadores e os critérios observados para a
identificacdo de métricas sob o enfoque ambiental, social e econémico-financeiro, bem como
as justificativas encontradas para os critérios de anélise e mensuracdo dos indicadores, visando
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destacar as métricas superiores e inferiores das préaticas desenvolvidas no contexto da producao
suinicola.

A coleta de dados e aplica¢do do constructo junto a propriedade rural A, localizada no
Municipio de Quilombo-SC, possibilitou observar e identificar as caracteristicas do
desenvolvimento da producédo suinicola, bem como analisar os indicadores propostos para a
avaliacdo da sustentabilidade da producdo suinicola. A propriedade rural possui 28 hectares, 3
integrantes da familia atuam no desenvolvimento da producéo suinicola, ndo utilizam méo de
obra de terceiros. O sistema de producdo é o de Unidade de Producdo de Leitdes (UPL),
desenvolvido em parceria com uma Cooperativa da regido oeste catarinense. A quantidade
média de matrizes alojadas é 350 unidades, e 0 média de leites desmamados/entregues é de
700 por més. A entidade utiliza esterqueira como sistema de tratamento dos dejetos da
atividade.

Observa-se na anélise do Quadro 4, o conjunto de elementos de avaliagdo compostos
pelos indicadores de desempenho ambiental e o constructo de medidas de avalia¢do. A partir
dos indicadores e sua descricdo, identificou-se as unidades e dos critérios ordinais para cada
indicador. Pode-se observar as métricas superiores ou inferiores (parametros identificados com
especialistas), e a pontuacdo (superior e inferior), permitindo a obtencdo da pontuacdo
especifica da entidade rural, obtida a partir da coleta de dados realizada.

Quadro 4: Avaliacdo dos indicadores ambientais da producao suinicola — Propriedade Rural A

Indicadores de desempenho

Taxas de
compensagao
Unidade
Medidas
Superior
Medidas Inferio
-(ordinal)
Pontuacéo
Superior
Pontuacéo
Inferior
Medida
Pontuacéo escala

Indicadores de desempenho ambiental

Solo

Andlise fisico/quimico do solo 33%

Para avaliagdo do solo o Fdsforo apresenta-se como um dos
componentes que reflete a avaliacdo de qualidade do solo, sua
capacidade de absorgao e/ou contaminagao. E embora existam
diferencas entre solos, o LCA-P sugerido é de 40%. Representa
o limite critico ambiental da presenca de Fdsforo no solo.

LCA-P (limite critico

ambiental de Fosforo) 50%

% |20%]| 40%| 100 | O |40%| O

Representa a quantidade de mg3/kg de Fosforo presente no
solo, considerando parametros adequados para o cultivo
agricola. A quantidade de Fdsforo considerada como limite
aceitavel é de 110 mg3/kg.

Fosforo 50% |mg/kg 60 | 110 | 100 0 | 110| O

Préaticas de conservacédo do solo 33%

O plantio direto € uma pratica de conservagao dos solos, que
visa preservar a partir do plantio direto de culturas - o solo,
evitando o uso de maquinas/arados na limpeza do solo.

Plantio direto 50% |fatore§ 90% | 70%| 100 | O | 60%| -50

A rotacgdo de culturas contribui com a preservacéo do solo,
indicando melhores niveis de absorcdo de componentes e
nutrientes, especialmente na capacidade de receber dejetos
(s6lidos ou liquidos). As recomendagdes sdo de que ocorram de
forma intercalada o plantio de culturas temporérias entre as
safras anuais, com variacdo entre os cultivos anuais.

Rotac&o de culturas 50% (fatorey 3 2 | 100| O 2 0

Ocupacdo da terra 33%

As propriedades rurais que desempenham a atividade suinicola
precisam dispor de area Gtil disponivel para dar destino aos
dejetos gerados pela producéo. A legislacdo permite que sejam
consideradas areas de terceiros para compor a capacidade de

de Intervalo

Total de area disponivel
/quantidade de animais
alojados

absorcéo do solo, quanto a relagdo de m3/hectares/ano, porém a
indicagdo dos especialistas é por considerar apenas a disposicao
de area propria. Matrizes suinas produzem em média 16 quilos
de dejeto por dia, o valor de referéncia foi de 0,0091 m3 de
dejeto por matriz dia, identificando-se o valor por ano e
dividindo-se pela quantidade total de &rea disponivel.

25%

m3/ha
/ ano

30

50

100

89,42

-197

Total de &rea propria
disponivel / produgao
de dejetos

A disposicao de area Util propria e disponivel para dar destino
aos dejetos gerados pela producéo, representa um indicador de
destinagdo dos dejetos e sua capacidade de absor¢éo do solo,
quanto a relacdo de m3/hectares/ano, porém a indicacéo dos
especialistas € por considerar apenas a disposicao de area
propria de cada propriedade rural para tal condi¢éo, como o
melhor requisito de avaliacéo.

25%

m3/hal
/ ano

30

50

100

89,42

-197

% Avrea de Preservagio
Permanente

A Legislagao de Santa Catarina (Lei 16.342/2014) estabelece
para as areas de preservacéo permanente, distancias minimas
entre as instala¢des/pocilgas e os cursos d’agua.

25%

Mts

50

30

100

60

150

% Reserva Legal

A Legislagao vigente indica o minimo de 20% de area
destinada como Reserva Legal (Lei 12.651/2012, Art. 12), no
contexto das propriedades rurais da regido Sul.

25%

%

30%

20%

100

25%

50
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150

Fonte utilizada para_
consumo dos animais

50%

Para o consumo dos animais sdo consideradas fontes naturais:
Fontes naturais rios, riachos, nascentes, cdrregos, fontes protegidas, etc. 25%| % |50%]| 70% | 100 40% | 150
Indicando 0 uso da dgua a partir de reservas naturais.
P Para o consumo dos animais utiliza-se de fontes artificiais, tais o | o o o o
Fontes Artificiais como agudes, poco artesiano, captacdo da agua da chuva. 25%( % | 40%) 20%| 100 50%| 150
A distancia minima entre as nascentes ou fontes naturais é de
S | Distancia entre no minimo 30 metros, como sugere a Legislagdo Ambiental
& | instalagdes das vigente (Lei 16.342/2014), 30 metros é a menor distancia 50% | Mts | 50 | 30 | 100 60 | 150
nascentes ou efluentes | indicada para os cursos d’agua de até 10 metros de largura ¢ as
instalacOes da atividade suinicola.
Uso consciente da agua | 50%
Dispositivo para evitar | O uso de hidrdmetro torna-se um dispositivo gque evita o o
desperdicio de agua desperdicio de dgua no tratamento e consumo dos animais. 50% [fatoreg 3 1] 100 1 0
. Possui sistemas de captacéo e reutilizacdo da dgua (agua da
éR;S;);oveltamento de chuva ou de processos), para o fluxo dos dejetos e consumo 50% |fatorey 3 1 | 100 0 -50
animal.
Emissoes, Efluentes e A : .
| Residuos de gases com | Possui biodigestor e ocorre queima de metano, minimizendo o | sooy | 1o | 6o | 40 | 100| 0 |47.46 37
5 | efeito estufa, por peso p g '
@ [ Qualidade do Ar 50%
o | Satisfagdo da Percentual de dias do ano com ma qualidade do ar como ol o o o o
& | comunidade resultado da producdo suinicola. 0% % |10%] 30%| 100 % | 125
@ Quebra-ventos Extensao e largura dos quebra-ventos ou barreiras naturais para
| s x .| auxiliar na qualidade do ar. Considera-se a extenséo das o
< gdalrsr%?rr;ioa?uorzﬁgy seha instalacOes, largura das barreiras (até 5 metros, entre 5-10 ou 50% [fatores 2 0 | 100 2 | 100
acima de 10 metros.
Uso total de energia 100%
«© - Percentual de reducéo no custo total de energia e eficiéncia de ol o o o o |
o Consumo de Energia instalacGes pelo uso de biodigestores ou outras tecnologias. 50%| % | 20%] 10% 100 0% | -100
e Percentual de economia gerada devido a melhorias na
W | Geragéo de Energia conservacdo e eficiéncia de instalagbes, como o uso de 50%| % |20%| 10% | 100 0% | -100
biodigestores.
Tratamento de dejetos 20%
Identificacéo e caracteristicas do processo, se utiliza J
Processo utilizado esterqueira, composteira ou biodigestor para o tratamento dos 50% (fatorey 3 1 | 100 1 0
dejetos gerados pela atividade suinicola.
- - Os dejetos da atividade suinicola recebem tratamento e destino
gfj}ég%gos dejetos da adequado em: adubo solo/pastagens, fertilizante solo/pasto, 50% (fatorey 4 1 | 100 1 0
comercializacdo ou ainda geragao de energia.
Ha destinagio adequada dos residuos solidos produzidos na
Descarte de residuos atividade suinicola: armazenamento adequado, 0 o
solidos fornecedor/cooperativa ou prefeitura recolhem por meio de 20% (fatorey 3 - | 100 3 | 100
coleta seletiva.
. Forma de destino ou descarte dos animais mortos, relacionados
ragsrfggte de animais a atividade suinicola: se ha utilizagcdo de composteira, 20% |fatorey 3 - | 100 0 0
2 incinerador ou congelamento e recolha destes.
€ | Regularizagdo o
-2 | ambiental 20%
E A entidade rural possui Licenca Ambiental (LA), Cadastro
Conformidade com leis | Ambiental Rural (CAR) e participa do Programa de o
§ e normativas Regularizagdo Ambiental (PRA), ou possui programas de 50%|fatoreg 3 1] 100 3 | 100
k= gualidade (normas ISO 14.000).
= | NotificagBes ou multas | Formas e gastos referentes a multas ambientais relacionadas a
o 0,
recebidas atividade. 50% fatoreﬁ 3 1 | 100 3 100
Bem estar animal 20%
A - . Considerando o tamanho das instalag@es dividido pela
aAr{;ana;Eﬂlspomvel por quantidade média alojada, identifica-se a area disponivel por 25% | Mts | 2,50| 2,10 | 100 3 | 225
cabeca. Quanto maior a area disponivel melhor.
Alojamento das = - - -
: : Acomodagcdes ou o alojamento das matrizes quando coletivo o .
(r:ngllgtlif/%Ssem baias propicia bem estar animal. 25% |suinog 4 2 | 100 3 50
Tino de piso das Quanto mais aspero, mais adequado para 0s animais
insptalagf)pes (qualidade). Observa-se se utilizado concreto liso, aspero ou 25% |fatorey 3 1 | 100 3 | 100
outro.
Quantidade de animais - | Vazdo adequada por fase de producéo, considerando média de o . R
bebedouro 10 a 12 animais por bebedouro. 25% |suinog 12 | 10 | 100 8 350

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa.

Para a composicao das métricas de avaliacdo, utilizou-se as unidades de valor, em anos,
fatores, percentual, metros, m3/ha/ano, indices, grupos, pessoas, etc., visando expressar as
métricas de avaliacdo utilizadas para representar cada indicador do modelo, conforme
indicacOes dos especialistas. As taxas de compensacdo em contrapartida representam a
somatoria do conjunto de indicadores e seus elementos de avaliacdo no desempenho ambiental,
e posteriormente no contexto social e econdémico-financeiro.

Observa-se que diversas melhorias podem ser agregadas nesta entidade rural (pontuacao
“zero” por exemplo), tendo em vista que representam critérios que direta ou indiretamente
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afetam 0 meio ambiente. A rotacdo de culturas, torna-se um fator de conversacdo do solo, e
especialmente na condicdo desta entidade representa uma pratica necessaria, diante da relacao
limitadora da &rea disponivel com a quantidade de dejetos gerada. Neste sentido, o tratamento
dos dejetos, embora legalmente autorizado por meio de licenca ambiental e regulado pela
entidade Cooperativa (como expresso pelo indicador de regularizacdo ambiental), apresenta-se
como um dos principais gargalos da producéo suinicola, pois constatou-se que 0s gestores rurais
utilizam esterqueiras para este processo, no entanto ndo ocorre a adequada decomposic¢ao dos
dejetos, pois ndo ha controle do tempo recomendado para posterior destinacdo. A retirada
ocorre em média a cada 30 dias, conforme & quantidade acumulada e o destino € diretamente
no solo.

Em relacdo ao descarte de animais mortos, ndo ha um processo de recolha, o produtor
rural indicou que ndo possui um local regular para a destinacéo ou decomposicao destes. Quanto
aos residuos solidos, a entidade Cooperativa faz a recolha destas embalagens e recipientes a
cada seis meses (coleta seletiva). Outros aspectos de melhoria estdo relacionados ao bem estar
animal, como a area disponivel de instalacGes e a quantidade de animais alojados, bem como a
guantidade de bebedouros por animal, e embora utilize de baias coletivas no processo inicial de
gestacéo, na fase final as matrizes sdo alojadas em baias individuais.

Os resultados de forma geral complementam as ponderacdes de Franco, Gaspar e Mesias
(2012), ao avaliar a sustentabilidade na exploracdo de atividades rurais, chamando a atencéo
para medidas ou indicadores que somam atributos, de forma que no geral compensam
pontuacOes baixas sobre outros aspectos deficitarios, como a eficiéncia produtiva em relagdo
ao uso sustentavel de recursos naturais. Neste sentido, a analise dos indicadores e suas métricas
permite observar possibilidades de melhoria e externalidades negativas a serem corrigidas.

No Quadro 5 apresenta-se os indicadores de avaliacdo social, bem como o constructo de
medidas de avaliacdo e os resultados obtidos na andlise da propriedade rural A.

Quadro 5: Avaliacdo dos indicadores sociais da producéo suinicola — Propriedade Rural A

1
3 S 2 s @
3 o I N 3 o
(<) — = 8 =
S| B |SEHEEEYS| & |gE
Indicadores de desempenho S5 S @ = a3 2 g R 3 S
S| 5 |88=2853¢8 2 |29
S =T = T =S = S<
o D 2] c CCL) E
> |2 g g
Indicadores de desempenho social
Sat_lsfagao com o Npta atrlbw_da pela familia acerca da satisfagéo em 20% INota 9 7 11001 0 8 50
meio rural viver no meio rural.
Sistema de trabalho | 20%
Mao de obra familiar A mdo de obra ut_|||zada na atividade suinicola & x 50% |pessoas | 4 2 (100 |0 3 50
familiar, e a receita desta garante-lhes remuneragao.
Terceiros/ Se utiliza terceiros ou colaboradores estes sdo
registrados (regime de trabalho regular com carteira | 50% [fatores 3 1 |100(|0 3 100
colaboradores ?
de trabalho assinada, atende a CLT).

Capacitacéo e 20%
o | desenvolvimento de
g pessoas
3 Quantidade de horas de capacitagdo anual voltada &
= | Capacidade técnica | gestdo do negécio ou da atividade suinicola — por 50% |horas 20 | 10 | 100 | O 3 -70
= integrante da atividade.
8 Considera-se a formagc&o técnica ou superior dos
Des_envolwmento do gesto_res ou dos fllh,os_ que atuam na athlfjade 50% ffatores 3 1 | 100! 0 3 100
capital humano relacionada ao negécio (agronomia, gestdo rural,
etc.).
Salde dos gestores, se ocorrem/ possuem
Saude da familia enfermidades que os afastam das atividades no 20% (fatores | 3 1 |100 (0 3 100

decorrer do ano.

A familia discute sobre o processo de sucessao
familiar, possui filhos que colaboram nas atividades
e tém interesse na sucessdo/ continuidade das
atividades.

Sucessdo familiar 20% |[fatores 3 1 |100(|0 3 100
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Considera-se sua interacdo social como a
participacdo na comunidade (igreja, clube de mées,
Qualidade de vida na | servicos comunitarios, etc), ou outros grupos na
comunidade comunidade. A interacdo social agrega valores de
convivéncia e facilita o bem estar da familia na
comunidade. Quanto mais integrado melhor.

A participagdo em sindicatos profissional, rural, ou
em sociedades cooperativas sao fatores de
esclarecimentos de dividas e de interagdo social,
representam fatores de interagdo social.
Participagdo dos gestores em programas,
Programas sociais capacitaces, palestras e treinamentos para a 20% |horas 15 5 100 |0 10 50
melhoria da qualidade de vida no meio rural.
Percepcéo dos vizinhos, quanto aos impactos
ambientais da atividade suinicola (odor, dejetos, 20% [fatores | 3 1 |100 (0 3 100
etc.).

Considera a responsabilidade de fornecedores na
compra de insumos da atividade suinicola (fatores),
tais como a recolha de residuos, a legalidade da mao
de obra, a instrucdo de uso, entre outros.

O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(IDEB), é medido por Municipio indicando

IDEB do Municipio | caracteristicas de investimentos publicos com 16,7% ([fatores | 8 5 |100| 0| 66 53
educacdo e que refletem na qualidade do ensino ou
educacdo bésica (IDEB - 4° e 5° ano).

20% |grupos 3 1 |100 (|0 3 100

Participag&o social 20% (grupos | 3 1 |100 (0 3 100

Interacéo social

Percepcéo de
impactos ambientais

Fornecedores 20% |[fatores 3 1 |100(|0 3 100

indice de O IDMS desenvolvido pela FECAM permite

desenvolvimento identificar caracteristicas de desenvolvimento op |

municipal sustentavel, a partir dos investimentos realizados 16,7% |indice 0,80 | 0,50 | 100 | 0 | 0,557 | 19
sustentavel pelos Municipios.

O IS desenvolvido pela FECAM permite identificar
as caracteristicas dos investimentos realizados pelos
Municipios em: educagéo, salde, cultura e
habitacéo.

O IA desenvolvido pela FECAM permite identificar
indice ambiental as caracteristicas dos investimentos realizados pelos | 16,7% |indice | 0,80 | 0,50 | 100 | 0 | 0,264 | -79
Municipios em acdes ambientais.

O IE desenvolvido pela FECAM permite identificar
indice econdmico as caracteristicas dos investimentos econémicos 16,7% |indice | 0,80|0,50| 100 | 0 | 0,518 | 6
realizados pelos Municipios.

O IPI desenvolvido pela FECAM permite identificar
as caracteristicas dos Municipios quanto a: finangas | 16,7% |indice |0,80|0,50 | 100 | 0 | 0,717 | 72
publicas, gestdo publica e participagdo social.
Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa.

indice sociocultural 16,7% |indice | 0,80|0,50| 100 | 0 | 0,727 | 76

Indicadores externos

indice politico
institucional

O Quadro 5 destaca as caracteristicas da entidade rural quanto aos aspectos sociais, 0s
indicadores apresentados contemplam o capital humano (mé&o de obra familiar e capacitacdes
para o desenvolvimento da atividade), a interagdo social (participagdo e integracdo na
comunidade), e os indicadores externos como elementos de avaliacdo. Este conjunto de
indicadores possui mais aspectos qualitativos, devido as caracteristicas relacionadas ao capital
humano e participagéo social, sendo variaveis pouco exploradas pela literatura de forma geral,
quanto ao uso de métricas para sua avaliagéo.

No conjunto de indicadores externos, observa-se que o indice Ambiental (FECAM,
2017), o Municipio de Quilombo-SC representa como medida 0,264, quando a média geral de
Santa Catarina ¢ de 0,480. A medida indica que o Municipio apresenta fragilidades em relacao
aos aspectos ambientais (saneamento basico, Agenda 21 e licenciamento de impacto local), com
desempenho abaixo da media geral do Estado. Os indices da FECAM tém variacdo de 0,000
baixo a 1,0 alto. Neste sentido pode-se destacar que processos de coleta seletiva (residuos
solidos e de animais), poderiam ser implementados por politicas publicas, inclusive quanto ao
incentivo para a instalacdo de biodigestores, visando a reducdo do consumo de energia, e até
mesmo para agregar geracdo de energia, mas especialmente, a reducéo de impactos ambientais
no solo, na agua e no ar, causados pelos dejetos da atividade suinicola. Estes investimentos
agregariam melhores praticas nas entidades rurais e contribuiriam com a melhoria da
evidenciacao deste indicador ambiental.
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Nos aspectos observados de cunho social destaca-se a satisfacdo dos gestores com o
meio rural (nota 8 de satisfacdo com o meio rural). Nesta entidade rural, o pai e dois filhos
trabalham juntos no desenvolvimento da producgéo suinicola, e h& o interesse de um dos filhos
na continuidade do negdcio. Ha a participacdo da familia na comunidade por meio de grupos
sociais (igreja, grupo de jovens, cooperativa e sindicato), o que também contribui com a
interacdo social da familia e contribui na satisfacdo, como evidencia a nota geral atribuida pelo
gestor em relagéo a satisfacdo destes com o meio rural. A recomendacéo principal do estudo se
refere a capacitacdo dos gestores, visando o processo de melhorias continuas em relacdo as
praticas de gestdo rural e da atividade suinicola, por meio de treinamentos, cursos e atividades
com estas finalidades.

Ja no Quadro 6 apresentam-se os indicadores econémico-financeiros, no contexto da
entidade rural A.

Quadro 6: Avaliacdo dos indicadores econdmico-financeiros da producéo suinicola — Propriedade Rural A

— o ol
uT P D [}
35 g |E5 85 3|5 g |28
. w2 8|38 =g 2 || 8 |KE
Indicadores de desempenho So 8| wdl ag & | R T S
s S © S|l 8o Q|G S5
FES|Bg29 8|8 2 |25
8 573 2| = 5=
© L S c S oo
= £l &
Elementos . P . .
de avaliacio Indicadores de desempenho econémicos e financeiros
A remuneracéo da mao de obra familiar ou de
terceiros, relativa as atividades da produgéo de
Remuneracé Remuneracio suinos deve ser garantida pela receita obtida com a 100 150
0 da méo de UNerag comercializacdo. Tal remuneragdo minima deve ser o R$ | & 10 | 100 | 0| 1,33 | 66
da mé&o de obra - . x % SM
obra de 1,5 salarios minimos. Em caso de méo de obra
familiar, considera-se o lucro liquido dividido pelas
pessoas da familia na atividade.
Remuneracéo
do capital 100%
investido
O valor total dos investimentos em instalagdes,
Retorno do dividido pela média de suinos entregue por lote. Tal
|nvest[mento medida representa a capacngiade qe geracéo de caixa 33% | R$ 0,8 | 1,20 100 | 0 | 1.428 | -36
por suino para garantir o retorno dos investimentos em menor SM | SM
alojado tempo. Quanto menor o valor investimento por
suino, melhor.
Remuneraca 0 !u_cro liquido da athldgde, representa o va]or_
o do capital | Lucro liquido medlo_de resultado, con5|derandoaregenta_hqunda 25 | 15
. - g deduzida das despesas e custos operacionais, coma | 33% | R$ 100 | 0 | 30% | 150
investido | da atividade A . : ~ % %
atividade, este resultado € a garantia da remuneragao
do capital investido.
O tempo de retorno dos investimentos realizados na
atividade suinicola, assim como em outros
empreendimentos, deve garantir o retorno do capital
Tempo de investido. O retorno dos investimentos, considera An
retorno do : ' 33% 8 12 [ 100 | O 5 175
- - que quanto menor tempo melhor, sendo 10 anos o 0
investimento - . x
maior tempo desejado para a recuperagéo, tendo em
vista a necessidade de novos investimentos de
melhorias ou novas adequagdes.

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa.

No Quadro 6, observa-se o conjunto de elementos de avaliacdo de desempenho
econémico-financeiro e o constructo de medidas de avaliagcdo, bem como a pontuacdo obtida
pela anélise realizada. Os elementos de avaliacdo consideram a remuneragdo da méo de obra e
a remuneracao do capital investido.

Na andlise econémico-financeira observa-se que a atividade gera renda capaz de
remunerar a familia, também é capaz de agregar a recuperacao do investimento realizado em
menos de 8 anos. Os investimentos totalizaram cerca de R$ 1.500.000,00 e o valor médio da
receita mensal chega a R$ 42.000,00, deduzidos os gastos com energia elétrica, manutencdes e
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mao de obra, o resultado medido pelo payback € que em aproximadamente 5 anos ocorre 0
retorno do capital investido.

A remunera¢do da mao de obra é fator principal da satisfacdo e permanéncia das familias
no meio rural, pois representa a compensacao do esforco agregado, do trabalho realizado. Neste
sentido percebeu-se as condigdes de vida (residéncias, organizagdo da propriedade, conforto,
veiculo de passeio, etc.), refletem a capacidade da atividade suinicola remunerar a mao de obra
da familia e os investimentos realizados, e também relaciona-se com o indicador de satisfacdo
da familia com o viver no meio rural, tendo em vista que a renda ou sua remuneracao reflete na
seguranca familiar e no bem estar.

Da anélise desta propriedade rural, identificou-se concomitantemente nos Quadros 4, 5
e 6 os principais aspectos deficitarios em relagcdo ao conjunto de indicadores observados:

Quadro 7: Principais fragilidades e aspectos deficitarios contribuem com externalidades negativas
Fragilidades e aspectos deficitarios da producdo suinicola

A prética de plantio direto é uma forma de conservagéo e preservagdo do solo, no entanto o produtor pela
necessidade de pastagens e troca de culturas, utiliza rotagdo de culturas, porém faz uso de técnica
mecanizada.

Plantio direto

Total de area disponivel

/quantidade de animais
alojados

A relacéo de area disponivel —em hectares, com a quantidade média de animais alojados, representa um
gargalo, tendo em vista a necessidade de destinagao dos dejetos da atividade suinicola.

Total de area propria
disponivel/producéo de
dejetos

A relacéo de producéo de dejetos com a area prépria disponivel da propriedade rural, demonstra uma
fragilidade pois ndo possui area Util propria para destinar os dejetos gerados pela producéo, o que
possivelmente representard excedente destes dejetos no solo.

Reaproveitamento de
aguas

A entidade rural ndo utiliza, ndo possui nenhum sistema para auxiliar na captagao de recursos hidricos.

Emissdes, efluentes e
residuos de gases com
efeito estufa

A ndo utilizacdo de sistemas de tratamento de dejetos eficientes, como composteira e biodigestor, € um
limitador das préaticas ambientais nesta propriedade rural.

Uso de Energia

Observa-se que a entidade ndo possui sistema de geracdo e medidas para a redugdo do consumo, o que
poderia ser potencializado pelo uso de biodigestor.

Quantidade de animais
por bebedouro

A média de animais por bebedouro na entidade rural encontra-se abaixo da recomendagao obtida pelos
especialistas, indicando uma adequacéo a ser implementada na entidade rural.

Capacidade técnica

Observando as horas destinadas para qualificagéo e treinamentos, observa-se outra sugestdo de melhoria,
visando agregar melhores praticas na gestdo. Entende-se que a capacitacdo técnica representa inclusive fator
de melhoria continua, e no longo prazo indiretamente agrega na satisfagdo com o meio rural (interagdo
social), e nos resultados econdmico-financeiros obtidos.

indice ambiental

Este indicador é resultado da avaliacdo dos investimentos publicos em relagdo ao meio ambiente (IA da
FECAM), representa que o municipio de Quilombo-SC, possui investimentos esta abaixo da média
catarinense. Possivelmente boas préticas de coleta seletiva, por exemplo, que poderiam ser implementadas
pelo Poder Publico Municipal ndo ocorrem.

Retorno do investimento
por suino alojado

Neste indicador observa-se a média entre o total de investimentos e a quantidade de animais alojados, quanto
maior a quantidade de animais, mais rapida a recuperagao do valor investido. Embora nestas condi¢des

atuais o retorno do investimento ocorre em até 5 anos.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Observa-se no Quadro 7 aspectos deficitarios e fragilidades que podem receber
melhorias, visando a longo prazo minimizar as externalidades negativas da produgéo suinicola
no ambiente de estudo. As externalidades ambientais negativas podem ser minimizadas por
meio de adequadas técnicas de tratamento dos dejetos, como pelo uso de biodigestores. Ja
quando os residuos gerados sdo excedentes, e ndo ocorre a reutilizacdo ou reciclagem de todos
0s materiais produzidos, como no caso da relagéo entre area disponivel e quantidade de dejetos
gerados, 0 meio ambiente é afetado pelo excesso de dejetos (pode ainda comprometer recursos
hidricos, o ar, gerar gases de efeito estufa). As externalidades negativas, estdo relacionadas
principalmente a poluicdo e a contaminacgéo dos recursos naturais (CECHIN; VEIGA, 2010).

A partir do Modelo SIGEASS, pode-se avaliar os aspectos da producdo suinicola,
observando-se as externalidades negativas, as conformidades e as externalidades positivas,
como evidenciado na Figura 2:
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Figura 1: Analise do Constructo SIGEASS — Aderéncia Propriedade Rural A

Sistema de Gestdo da Sustentabilidade
da Suinocultura — SIGEASS
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Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados apresentados na Figura 2 contemplam a analise realizada sob os aspectos
ambientais, sociais e econdmico-financeiros, visando demonstrar a avaliacdo da
sustentabilidade da producdo suinicola, desenvolvida na entidade rural objeto do estudo. Pode-
se constatar na Figura 2 as ponderacdes observadas anteriormente, quanto as fragilidades do
tratamento dos dejetos e a area propria disponivel para tal destinacdo, demonstrando que as
praticas ambientais relacionadas ao uso do solo representam externalidades negativas, bem
como a falta de iniciativas para minimizar o consumo de energia, demonstradas como
externalidades negativas da produgdo suinicola nesta entidade rural.

Quanto as externalidades positivas, pode-se observar que indicadores ambientais como
ar/efeito estufa e a remuneracdo do capital investido atingem avaliacdo superior, enquanto
outros indicadores como agua, capital humano, interacéo social, remunera¢do da mao de obra
tiveram avaliacédo

Os achados coadunam com a pesquisa de Santiago-Brown et al. (2015), destacando a
relevancia dos fatores econémico-financeiros, sociais e ambientais, para a avaliacdo da
sustentabilidade, bem como, a utilizagdo de variaveis nestes aspectos, que possam refletir as
circunstancias de cada individuo (gestor) e o contexto da producdo que desenvolve (fazenda),
permitindo a comparabilidade entre propriedades rurais e 0 apoio ao processo de gestdo das
atividades desenvolvidas. Os aspectos relacionados ao controle e a mensuragdo das
externalidades devem considerar o equilibrio da relacdo entre a producao, 0 consumo e o0 meio
ambiente (BITHAS, 2011).

Os resultados da presente pesquisa corroboram com as recomendacfes propostas por
Rigby et al. (2001), quanto a necessidade da mensuracéo de métricas de sustentabilidade a partir
da realidade das praticas dos sistemas produtivos rurais, tendo em vista que as realidades
produtivas sao diferentes, e os dados coletados devem expressar as especificidades e permitir a
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avaliacdo comparativa como processo de melhoria continua. Neste sentido, justifica-se a
avaliacdo da suinocultura, como uma das atividades rurais de maior impacto no meio ambiente
(MIELE; WAQUIL, 2007).

Dale et al. (2013), destaca que para medir a sustentabilidade dos sistemas produtivos
agricolas, e implementar medidas de desempenho para atividades produtivas, como no caso da
producdo suinicola, deve-se considerar a realidade social e permitir 0 acompanhamento
continuo, para auxiliar na melhoria das condi¢cdes ambientais, sociais e econdmicas. Destaca-
se neste sentido as contribuicdes da pesquisa possibilitando a avaliacdo da sustentabilidade das
atividades desenvolvidas no meio rural, como proposto por Melo e Candido (2013) e Santiago-
Brown et al., (2015), refletindo na preocupacdo para com o desenvolvimento sustentavel.

De forma geral, a representacéo gréfica do Modelo SIGEASS contribui na evidenciacdo
dos indicadores propostos para a analise, possibilitando observar tais indicadores em relagédo
aos parametros adequados, ou seja, seu distanciamento em relacdo as externalidades positivas
ou negativas. Destaca-se neste sentido o principal diferencial do estudo, para além da analise
de indicadores de sustentabilidade, o SIGEASS distingue-se como um constructo de avaliagcéo
da sustentabilidade, possibilitando o controle e a mensuracao das externalidades da atividade
suinicola, no intuito efetivamente com o desenvolvimento sustentavel da suinocultura.

Neste sentido, destaca-se a partir dos critérios observados a importancia do conjunto de
indicadores de sustentabilidade como mecanismo de avaliag¢ao, no intuito de agregar melhorias
continuas no desenvolvimento da producéo suinicola. No constructo identifica-se a métrica
superior e inferior, e com os dados de cada entidade rural, obtém-se o status quo do desempenho
dos indicadores, destacando-se as externalidades positivas e negativas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo defende que por meio de um conjunto de indicadores ambientais,
sociais e econdmico-financeiros, pode-se avaliar a sustentabilidade da producdo suinicola,
visando evidenciar as externalidades positivas e negativas da atividade. Para atender ao objetivo
proposto buscou-se a identificacdo de indicadores e métricas de desempenho da
sustentabilidade, e a partir da analise de especialistas sobre o tema pesquisado, foi possivel
identificar um constructo para a avaliacdo da sustentabilidade da producéo suinicola.

Buscar alternativas para minimizar as externalidades negativas das atividades rurais
tornam-se mecanismos de apoio a gestdo rural, visando a sustentabilidade das atividades
produtivas, no intuito de agregar melhorias ao desenvolvimento e reduzir externalidades
ambientais negativas. Ponderando que a gestdo rural preocupa-se com o desempenho
econémico-financeiro, os resultados da pesquisa revelam fragilidades nos aspectos sociais
(requerem investimentos em politicas pablicas de retencédo e capacitacdo da méo de obra que
vive no meio rural, visando maior interagcdo social e valorizagdo do meio rural, como
mecanismo de garantir a sucessdo familiar no meio rural), bem como nos aspectos ambientais,
e embora devidamente regulamentadas por Licenca Ambiental, as praticas desenvolvidas na
producéo suinicola geram externalidades negativas, que podem ser minimizadas por mudancas
na forma de destinagéo dos dejetos da atividade.

O estudo apresenta um Modelo, denominado Sistema de Gestdo e Avaliacdo da
Sustentabilidade da Suinocultura — SIGEASS, contemplando uma proposta apresenta com
métricas recomendaveis como critérios superiores, permitindo que a analise do conjunto de
indicadores evidencie a partir da realidade de cada entidade rural sua condi¢cdo em relagédo a
sustentabilidade: (a) externalidades negativas; (b) conformidade; (c) externalidades positivas.
Observando-se os resultados do Modelo SIGEASS, destaca-se também o papel da Ciéncia
Contabil como instrumento de controle, registro, mensuracéo e evidenciagdo das informacdes
apresentadas pelo Constructo, no intuito de agregar a avaliagdo comparativa ao longo do tempo,
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norteando o processo de gestdo e tomada de decisdo, em prol de investimentos e melhorias nas
praticas produtivas, especialmente para a condicdo da atividade suinicola.

Destaca-se que o intuito da proposta é contribuir com a avaliagdo continua da produgéo,
ponderando-se a limitacdo da literatura sobre indicadores de desempenho para a atividade
suinicola, e especialmente no contexto dos critérios de avaliacdo. Neste sentido o Modelo
SIGEASS agrega a condicdo de analisar os indicadores por meio das métricas, que permitem
avaliar os aspectos ambientais, sociais e econdémico-financeiros, e observar os resultados por
meio das condicOes das externalidades (se positivas ou negativas).

A aplicacdo do SIGEASS evidencia que as externalidades negativas da produgdo podem
ser corrigidas, como por meio de adequacdes no tratamento dos dejetos, tendo em vista as
externalidades ambientais negativas para o solo, ar e efeito estufa, quando ndo ocorre o destino
adequado dos dejetos da producdo. Nesta discussdo, os resultados confirmam a importancia da
avaliacdo de desempenho da producdo suinicola de forma continua, para além da identificagcdo
de métricas e indicadores, avaliar 0s aspectos negativos do seu desenvolvimento e possibilitar
a minimizacdo das externalidades negativas.

Destaca-se que a pesquisa preenche uma lacuna identificada no contexto teérico-pratico
da mensuragdo das externalidades (positivas e negativas) das atividades rurais, visando
contribuir com a avaliacdo da sustentabilidade e na minimizacdo das externalidades negativas
dos processos produtivos rurais. De forma geral, o estudo ndo pretende esgotar a discusséo
sobre os indicadores e as métricas de avaliacdo para a atividade suinicola, mas sim contribuir
com melhorias no processo de avaliagdo da sustentabilidade da producéo suinicola, servindo de
modelo para novos estudos e aplicagdes em novos contextos ou diferentes propriedades rurais.
Espera-se contribuir com a possibilidade de evidenciar que a avaliagdo da sustentabilidade
inclui a andlise de externalidades, positivas ou negativas, e na busca por alternativas que
priorizem a minimizacdo de externalidades negativas, especialmente no contexto ambiental da
producdo suinicola.

Recomenda-se para novas pesquisas a aplicacdo deste constructo em entidades rurais
com sistemas de producdo distintos, visando a comparacédo dos resultados. Ainda, recomenda-
se aos gestores publicos a busca por alternativas de investimentos, que possam subsidiar a
instalagdo de biodigestores nas entidades rurais, especialmente em entidades rurais com menos
de trinta hectares de area Gtil disponivel para destino dos dejetos da producéo.

Por fim, acredita-se que o conjunto de indicadores ambientais, sociais e econémico-
financeiros, apresentados pelo SIGEASS, possibilita avaliar a sustentabilidade da producéo
suinicola, evidenciando as externalidades positivas e negativas do desenvolvimento desta
atividade, permitindo a avalia¢do continua dos indicadores de desempenhos e a implementagao
de melhorias em prol da sustentabilidade.
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AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE DA PRODUGAO SUINICOLA SOB O ENFOQUE DAS
EXTERNALIDADES

APENDICE A - ROTEIRO ESTRUTURADO UTILIZADO NA CONDUGAO DAS
ENTREVISTAS COM OS ESPECIALISTAS: ASPECTOS AMBIENTAIS

Quadro 81: Indicadores de desempenho ambiental (roteiro estruturado)

Parametro ndo - .
Parametro ideal

recomendavel N .
Elementos de . . . ; Parametro /acima do
o Indicadores ambientais ou abaixo do - o
avaliagdo (32) minimo aceitavel minimo
aceitavel aceitavel

Andlise fisico/quimico do solo

Manejo do solo

Solo —

Ocupacéo da terra

Area de preservacdo permanente

Origem da fonte utilizada para consumo dos animais
Agua Distancia entre instalag6es das nascentes ou efluentes

Reaproveitamento de aguas

Anélise fisico/quimicos dos efluentes

Emissoes, Efluentes e Residuos de gases com efeito
estufa, por peso

Ar [efeito estufa Percentagem de dias com ar de ma qualidade do ar

como resultado da atividade/producéo

Uso total de energia (em kwh)

Economia de energia devido a melhorias na conservagdo
Energia e na eficiéncia (ex. biodigestores)

Consumo direto de energia, discriminado por fonte de
energia priméria

Tratamento de dejetos

Descarte de residuos sélidos

Limpeza de instalagdes/ destino dos residuos liquidos

Praticas

ambientais Geragao/ Producdo de dejetos

Distribuigao dos dejetos no solo

Descarte de animais

Plano de controle de pragas ( raticidas e inseticidas)

Conhece leis e normativas- licenciamento ambiental

Sanc¢des ndo monetarias por descumprimento das leis e
regulamentos ambientais

Exercicio de atividade sem licenca ambiental

NuUmero total de incidentes resultantes da n&o-
conformidade com os regulamentos ambientais

Gesto Registros e documentag&o

ambiental Municipio tem planejamento estratégico

Concorrer para a pratica dos crimes previstos em Lei

Passivos ambientais (custos R$ de capital anual)

Custos de desempenho econdémico atribuiveis a multas
(% em relagéo aos custos operacionais)

Integrador investe em politicas de gestdo ambiental

Ag0es corretivas e preventivas

Outros indicadores sugeridos/propostos pelos

Outros aspectos -
P especialistas

Fonte: Adaptados a partir da literatura pesquisada.
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APENDICE B - ROTEIRO ESTRUTURADO PARA APLICAGCAO DO SIGEASS

Check list 1: Caracteristicas gerais da propriedade rural que desenvolve atividade suinicola

Sistema de criacdo de suinos

Unidade de terminagéo (UT)

quantidade média de animais

Crechario

quantidade média de animais

Ciclo completo

quantidade média de animais

Unidade de produgéo de leitdes (UPL- 6kgs)

guantidade média de animais

Unidade de produgéo de leitdes (UPL- 25kgs)

guantidade média de animais

Quantidade média de matrizes

quantidade média de animais

Quantidade média de suinos alojados (total)

*média por m2

Tamanho da propriedade rural - em hectares

100%

Avrea utilizada em pastagens

%

Avrea utilizada em benfeitorias/instalacdes

%

Avrea de reserva legal

%

Area de preservacio permanente

%

Area utilizada com outras culturas/cultivos

%

Utiliza rea cedida ou arrendada para destino de dejetos

(hectares)

Se possui parceria - qual a entidade

Outras atividades desenvolvidas

Integrantes da familia que colaboram na atividade suinicola

pessoas

Colaboradores que atuam na atividade suinicola

* Registrados com carteira -CLT

Quantidade de terceiros temporarios que atuam na atividade

Colaboradores

Remuneracdo média mensal dos colaboradores*

*agregar 13 salario/férias

Capacidade das instalagdes (tamanho em m2)

m2

Tempo medio dos dejetos nas esterqueiras

*nunca inferior a 40 dias

Valor presente dos investimentos realizados (R$ - de instalaces fisicas)

Valor médio por lote de suino entregue (receita bruta)

Outros custos relativos a atividade (energia elétrica, agua, mao de obra |

de terceiros

Andlise fisico-quimica do solo (recolha de material para andlise laboratorial)

LCA-P (limite critico ambiental de Fésforo)

*40% cfe IN11/2015

Distribuicdo dos dejetos (m3 dejetos/ha/ano)

(m3 dejetos/ha/ano)

Distancia entre as instalacdes e fontes naturais metros
Rios/nascentes ou corregos/riachos metros
Acudes metros

Identificagdo/proximidade de cursos de agua metros

Sistema utilizado para destino dos dejetos

Esterqueira

metros/capacidade

Composteira

metros/capacidade

Biodigestor

metros/capacidade

Check list 2- Caracteristicas do desenvolvimento da producéo suinicola

Andlise fisico/quimico do solo

- LCA-P (limite critico ambiental de Fésforo)

%

- Fosforo

mg/kg

Préticas de conservagdo do solo

- Plantio direto () sempre

() eventualmente ( ) nao

(') sim, ocorre rotacdo de culturas

- Rotacdo de culturas x N
() ndo ocorre rotacao

média de culturas dos dois Gltimos anos

Solo P
Ocupacdo da terra
- Total de &rea disponivel /quantidade de animais ma/ha/ano
alojados
- Total de area prépria disponivel / producdo de m3/ha/ano
dejetos
- % Area de Preservacio Permanente %
- % Reserva Legal %
Origem da fonte utilizada () ante pr(/)t_eglrc]ja/nascentes () ggudes .
< ara 0 consumo dos animais (1) corregos rachos () Poco artesiano .
Agua P ( ) Lagos e rios () Captacéo em cisternas (4gua da chuva)

Distancia entre instalacfes das nascentes ou efluentes

| metros de distancia

Reaproveitamento de aguas

[ () Recicla e captura 4gua da granja para o fluxo de dejetos
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AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE DA PRODUGAO SUINICOLA SOB O ENFOQUE DAS
EXTERNALIDADES

Recicla &gua da granja para o fluxo de dejetos
() g granja p ]
(' ) Ndo recicla e ndo captura agua para o fluxo dos dejetos
Dispositivo para evitar desperdicio de 4gua () PPSSU' hld_rometro
() ndo possui
Emissoes, Efluentes e Residuos de gases com efeito estufa, () Possui biodigestor com queima de metano
. or peso ndo possui biodigestor
Ar /efeito porp de di d 7 lidade d ) P g
estufa Percentagem de dias com ar de ma qualidade do ar como | |,
resultado da atividade/producéo
Possui quebra-ventos (dispersdo do ar, se ha barreira natural) metros de largura
. . Economia de energia devido a melhorias na
0,
Energia Uso total de energia (em kwh) R$ ou % conservacdo e na eficiéncia (ex. biodigestores)
L ( ) Biodigestor (m3)
Tratamento de dejetos: ( ) Esterqueira (m3) ( ) Compostagem (m3)
. - ( )HA& coleta seletiva de lixo da granja | Se sim, quem a realiza e qual
Descarte de residuos solidos (embalagens, pecas e outros materiais) | periodicidade:
- — () N&o possui local regular () Possui incinerador
Prat!cas . Descarte de animais mortos () Composteira (1) Congelamento e recolha dos animais mortos
ambientais - -
Conformidade com leis e normativas () Possul Cadastro Ambiental Rural .(CAR) .
ambientais () Participa do Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA)
(1) Licenca ambiental regular
Custos de desempenho econémico | R$ ou % em relacdo aos | ( ) ndo recebeu multas
a}ribuiveis a multas custos operacionais () recebeu notificacdo
Avrea disponivel por animal | | média em metros
Bem estar Alojamento das matrizes em baias coletivas | ()sim ( )ndo | Quantidade:
animal Tipo de piso das instalacbes [ () Concreto () Liso ( ) Aspero
Quantidade de animais por bebedouro com - L
~ ~ média de animais por bebedouro
vazao adequada por fase de produgdo
Satisfacsio com o meio rural | [ Nota (0 a 10)
Sistema de trabalho legalmente aceitos - Beneficios | ( )Se ha funcionérios eles sdo registrados pela CLT
aos empregados () Ha funcionarios e eles ndo sdo registrados pela CLT
L . Meédia de horas de capacitagdo para a qualidade
Capacitacdo e desenvolvimento de ) N .
do manejo ou gestdo rural - por ano (ou integrante
pessoas e
da familia)
x - () Tem sucessor/ perspectiva de sucessdo
. Sucesséo familiar ~ - x
Capital () Néo tem sucessor/ perspectiva de sucessao
humano Desenvolvimento do capital humano | ( ) gestor possui formacéo técnica ou ensino superior
(educacéo e formacéo) () filho também possui formagdo técnica ou ensino superior
Satide da familia () Néo hé& afastamento do trabalho por enfermidades de integrante da familia
() Ha afastamento do trabalho por enfermidades de integrante da familia
Qualidade de vida na comunidade ( ) Participa naigreja ( )Club_e de maes s
() Grupo de jovens ( )Servigos comunitarios
Participagdo _em er)tldades de classe e de () Sindicato () Cooperative () Entidade classe
desenvolvimento regional
lg(t:tieglacao Avaliacdo dos impactos sociais das operacoes Percepgdo dos vizinhos sobre impactos ambientais
Avaliagio de fornecedores | [ Considera a responsabilidade de fornecedores na compra de insumos
Programas para a melhoria da h Participa de programas, palestras ou capacitagdes para
- - oras . - >
qualidade de vida a melhoria da qualidade de vida
IDEB do Municipio Ideal 7,0
indice de desenvolvimento municipal sustentavel (FECAM) Ideal 0,70
Indicadore | Indice sociocultural (FECAM) Ideal 0,70
s externos | Indice ambiental (FECAM) Ideal
indice econdmico (FECAM) Ideal 0,70
indice politico institucional (FECAM) Ideal ,70
Remunera | Remuneracdo bruta da atividade R$
¢do damao
de  obra | Quantidade de trabalhadores
utilizada
Remunera | R$ do investimento em instala¢Bes da atividade suinicola R$/cabeca alojada | R$/cabeca alojada
¢éo do | Lucro liquido da atividade (receita recebida - gastos ndo inclusos
. : . ~ R$ R$
capital no valor de receita recebida — gastos com méo de obra)
investido | Tempo de retorno do investimento anos anos
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