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RESUMO

Esta pesquisa busca identificar a percepcdo dos servidores publicos federais da Camara dos
Deputados quanto aos aspectos éticos, relacionado aos julgamentos desses profissionais sobre
acOes adotadas que envolvam dilemas éticos. A pesquisa se baseou nos estudos de Cohen, Pant
e Sharp (1996) e Lustosa et al. (2012). Por meio de aplicacdo de questionario online, foram
enviados e-mails a todos os servidores da Camara dos Deputados, dos quais 459 contribuiram
com o estudo. Pode-se inferir que os resultados aqui expostos poderao ser considerados para o
universo de servidores publicos da Camara dos Deputados. Os resultados da amostra geral
indicam que as Teorias da Equidade Moral e a do Contratualismo explicam o julgamento ético
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dos servidores publicos federais da Camara dos Deputados. Ainda, conta com analises nos
segmentos por funcdo e por profisséo, sendo que para o primeiro, a apreciacdo reflete o
resultado encontrado na amostra completa, exceto para detentores da funcdo comissionada
destinada a alta administracéo, cujas decisdes se pautam somente na Teoria da Equidade Moral.
Ja para o segmento por profissdes, no caso, apenas contadores e outras profissdes, a analise
revela que os contadores adotam apenas a Teoria da Equidade Moral para explicar o julgamento
ético. Para as demais profissdes, os resultados seguem a analise das Teorias da Equidade Moral
e do Contratualismo. Verificou-se, também, que os respondentes preveem adotar decisGes
éticas e morais diante de situacfes similares, no entanto, ndo esperam que a mesma atitude seja
tomada por seus colegas, com exce¢do da analise realizada por fungdo em que detentores da
funcdo comissionada destinada a média administracdo esperam que seus colegas também
tomem decisdes éticas.

Palavras-chaves: Servidores Pablicos. Etica. Moral. Escala Multidimensional. Contador.

ABSTRACT

This research seeks to identify the perception of federal public employees, the Chamber of
Deputies regarding ethical aspects, related to the judgments of these professionals on actions
involving ethical dilemmas. The research was based on studies by Cohen, Pant and Sharp
(1996) and Lustosa et al. (2012). Through the application of online by questionnaire, e-mails to
all federal public employees of the Chamber of Deputies were sent, of which 459 have
contributed to the study. It can be inferred that the results reported here could be considered for
the universe of federal public employees of the Chamber of Deputies. The results of the general
sample indicated that the Theories of Moral Equity and Contractualism explain the ethical
judgment of federal public employees of the Chamber of Deputies. Also, analyzes in segments
by function and by profession were considered, and for the first topic, the assessment reflects
the result found in the complete sample, except for employees with commissioned function
commissioned for senior management, whose decisions are guided only in the Theory of Moral
Equity. As for the segment by professions, in this case, only accountants and other professions,
and the analysis reveals that the accountants adopted only the Theory of Moral Equity to explain
the ethical judgment. For the other professions, the results follow the analysis of the Theories
of Moral Equity and Contractualism. It was also found that the respondents expected to adopt
ethical and moral decisions in similar situations, however, they do not expect the same attitude
by their colleagues, with the exception of the analysis performed by function for which
employees with commissioned function for middle management expect that their colleagues
also take ethical decisions.

Keywords: Public Employees. Ethics. Morality. Multidimensional Scale. Accountants.

RESUMEN

Esta investigacion busca identificar la percepcion de los funcionarios federales de la Camara
de Representantes y los aspectos éticos relacionados con la persecucion de estos profesionales
sobre las medidas adoptadas que implican dilemas éticos. La investigacion se baso en estudios
de Cohen, Pant y Sharp (1996) y Lustosa et al. (2012). A traves de aplicacion del cuestionario
en linea, se enviaron correos electronicos a todos los servidores de la CaAmara de Representantes,
de los cuales 459 han contribuido al estudio. Se puede inferir que los resultados que se muestran
aqui pueden ser considerados para el grupo de funcionarios de la Camara de Representantes.
Los resultados de la muestra general indican que las teorias de la Equidad Moral y el
Contractualismo explican el juicio ético de los funcionarios federales de la Camara de
Representantes. También tiene los analisis de los segmentos de la funcién y de profesion, y por
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primera, la evaluacion refleja los resultados encontrados en la muestra completa, a excepcién
de los titulares de la funcion de encargado destinados a la alta direccion, cuyas decisiones estan
guiadas solo en la Teoria de la Equidad Moral. En cuanto al segmento de la ocupacion, en este
caso, solo los contadores y otras profesiones, el anélisis revela que los contadores adoptan sélo
la Teoria de la Equidad Moral para explicar el juicio ético. Para las demas profesiones, los
resultados siguen el anélisis de las teorias de Equidad Moral y Contractualismo. Habia también
que los encuestados prevén tomar decisiones éticas y morales que enfrentan situaciones
similares, sin embargo, no esperan que la misma actitud se toma por sus colegas, a excepcion
de andlisis por su funcién cuando la funcion con comisiones dirigido a gerencia intermedia que
esperan que sus colegas también toman decisiones éticas.

Palabras clave: Funcionarios Publicos. Etica. Moral. Escala Multidimensional. Contable.

1 INTRODUCAO

A Etica vem sendo um dos assuntos mais discutidos nos tltimos tempos. Cada vez mais
a sociedade vem cobrando uma conduta mais célere de seus politicos e profissionais em geral.
Para o profissional contébil, essa cobranga se torna ainda mais evidente, devido aos relevantes
casos noticiados na imprensa em processos de sonegacdo fiscal, manipulacGes contabeis e
fraudes corporativas, como foram os casos da Enron, Tyco, Xerox e WorldCom, em ambito
internacional e dois casos emblematicos, ocorridos no Brasil, da empresa Boi Gordo e do Banco
Santos (ALVES et al., 2007; LUSTOSA et al., 2012).

O papel desempenhado pela profissdo na recente crise financeira mundial, ndo sé no
Brasil como no exterior, ndo esteve a altura do que a sociedade dela esperava. Tanto no Brasil
como em outros paises, busca-se aprimorar e reforcar leis e normas para evitar e desencorajar
esse comportamento profissional indesejavel. Nos Estados Unidos da Ameérica, por exemplo,
apos os eventos ocorridos com a empresa Enron que culminou na necessidade de reducdo do
poder de auto-regulamentacdo da classe contabil, foi aprovada a Lei Sarbanes-Oxley (2002),
que, além de impor varias modificacGes relativas a governanca e divulgacdo de informac6es
contébeis, obriga também a ado¢do de um cédigo de ética para todas as empresas que possuam
acles na Bolsa de Valores norte-americana (SAMUEL, COVALESKI & DIRSMITH, 2009;
LUSTOSA et al., 2012; COFFEE JR., 2004).

No Brasil, apesar de ndo haver obrigatoriedade de adocdo de um codigo de ética por
empresas que atuam no mercado de acgdes, 0 exercicio da atividade profissional, como a
Contabilidade, a Administracdo e o Direito, sdo pautados, entre outras normas, por um Cadigo
de Etica Profissional, aprovado pelo 6rgéo de classe respectivo, cujo objetivo é regulamentar a
area de atuacdo de cada profissdo e estabelecer regras de conduta capazes de inibir atitudes que
contrariam o interesse coletivo (ALVES et al., 2007; CORREA, FERREIRA & SHINZAKI,
2005).

No caso dos profissionais contadores, que sdo servidores publicos federais do Poder
Executivo, além do codigo de ética especifico da classe contabil, estes deverdo também ser
regidos pelo Codigo de Etica Profissional do Servidor Plblico Federal, instituido por meio do
Decreto n® 1.171/94, inspirado no artigo 37, Caput, da Constituicdo Federal (1988), bem como
nos artigos 116 e 117 da Lei n°® 8.112/90 (Regime Juridico dos Servidores Publicos) e 10,11e
12 da Lei n°® 8.429/92 (Improbidade Administrativa).

Os servidores do Poder Legislativo Federal, objeto desse estudo, ainda ndo possuem um
cddigo de ética proprio, mas a administracdo considera os artigos 116 e 117 da Lei n° 8.112/90
(Regime Juridico dos Servidores Publicos) e 10, 11 e 12 da Lei n® 8.429/92 (Improbidade
Administrativa) para efeitos sancionatorios.

O atual Codigo de Etica emitido pelo 6rgio da classe contébil, Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), estd em vigor desde 1996 e tem por objetivo fixar a forma de conduta dos
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Profissionais da Contabilidade no exercicio profissional e assuntos relacionados a profissao e a
classe. E importante relatar que apos conclusdo dos trabalhos que estio sendo realizados por
uma Comisséo Mista do CFC e do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil IBRACON)
para harmonizag&o dos padrdes éticos brasileiros com os internacionais da International Ethics
Boardof Accountants (IESBA), este cddigo devera sofrer modificacdes para melhor se adaptar
aos varios desafios éticos enfrentados pelos contadores. No entanto, desenvolver uma cultura
ética mais forte ndo é uma tarefa facil como o estabelecimento de padrdes de conduta por 6rgaos
de classe, instituicdes internacionais, leis e outros. Assim, a exigéncia por profissionais que
possuam uma conduta moral inquestionavel vem crescendo a cada dia.

Portanto, a indagac&o principal que embasa este trabalho é:

Quais as referéncias tedricas que moldam o julgamento moral dos servidores publicos
federais da Camara dos Deputados e como elas podem auxiliar o aperfeicoamento ético?

Nesse contexto, o objetivo principal deste estudo é analisar a percep¢do dos servidores
publicos federais da Camara dos Deputados quanto aos aspectos éticos, relacionados ao
julgamento desses profissionais sobre aces adotadas que envolvem dilemas éticos.

Para alcancar o objetivo proposto, esta pesquisa se baseou nos estudos de Cohen, Pant
e Sharp (1996) e Lustosa et al. (2012), que avaliaram a consciéncia e a orientacdo ética de
auditores canadenses e contadores brasileiros, respectivamente. Por meio de aplicacdo de
questionario, adaptado por Lustosa et al. (2012), foram enviados e-mails a todos os servidores
publicos ativos da Camara dos Deputados, nos dias 7 e 8 de maio de 2014, solicitando que o
questionario fosse respondido até dia 31 de maio de 2014, para posterior analise estatistica.

Sob o enfoque académico, este estudo se justifica pelo enquadramento na linha de
pesquisa Impactos da Contabilidade na Sociedade, do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias
Contabeis da Universidade de Brasilia (UnB). Neste interim, esta analise pode fornecer
subsidios Uteis para um tema que vem causando crescentes preocupacdes a sociedade e todo
tipo de organizacgéo, seja em ambito nacional ou internacional.

Quanto a oportunidade do trabalho, constata-se a existéncia de um nimero reduzido de
pesquisas na area de ética realizadas no Brasil no que diz respeito a classe contabil; e relativas
as pesquisas relacionadas ao quadro de servidores publicos certamente sdo infimas. Apesar da
proporcéo de jornais especificos em ética nos negdcios e de jornais contabeis com assuntos
relacionados a ética ser muito pequena, Bampton e Cowton (2013) afirmam que tem havido
uma acumulacdo continua de pesquisas nessa area nos Gltimos 20 anos. No estudo realizado
pelos autores supracitados, que se basearam em um banco de dados de mais de 500 artigos
relacionados a ética e contabilidade, constatou-se que a maior parte dos estudos realizados nos
ultimos 20 anos se concentraram em trés categorias: Profissdo Contébil, Auditoria e Educacao.
Muitos dos artigos sobre Auditoria e Profissdo Contabil focaram seus estudos no
desenvolvimento moral de contadores, a fim de identificar o nivel desse desenvolvimento,
examinar os fatores que afetavam suas decisdes e o motivo pelo qual esses fatores os
influenciaram.

No entanto, as pesquisas realizadas nesse campo, evidenciam uma concentracdo de
trabalhos publicados em periddicos de lingua inglesa, principalmente o Journal of Business
Ethics (JOBE) e o Researchon Professional Responsability and Ethics in Accounting (RPREA),
sendo o ultimo especifico para ética em contabilidade. Como no Brasil, a abordagem € bastante
pequena, é importante e oportuno que reflexdes nesse campo de estudos tdo jovem sejam
crescentes.

Finalmente, sob o enfoque de contribuicdo para a sociedade, essa pesquisa podera
influenciar mudangas emergentes em prol de padrées éticos mais desejaveis, criando
possibilidades de aperfeicoamento de acles, seja na intensificacdo da formacdo ética do
individuo, seja no estabelecimento de normas mais aderentes. No que diz respeito a Camara
dos Deputados, esta pesquisa pode trazer importantes implicacdes na formatacéo de programas
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de educacéo continuada focadas no desenvolvimento ético, a constru¢do de um codigo de ética
préprio, além de poder incentivar a realizacdo de pesquisas sobre esse tema em outros 6rgaos
da administracao publica.

2 REVISAO DE LITERATURA

Para alcancar os objetivos aqui propostos, este trabalho compreendera, primeiramente,
uma revisdo da literatura, a qual sera dividida em duas partes, quais sejam: conceituar Etica e
moral; introduzir alguns esclarecimentos sobre a tomada de decisdo em ética, abrangendo 0s
moderadores éticos individuais e situacionais, teorias filoséficas mais influentes e, ainda, o
modelo tedrico a ser adotado nesta pesquisa.

2.1 Conceito de ética e moral

Os conceitos de ética e moral que hoje séo utilizados diariamente, geralmente carregam
uma certa ambiguidade conceitual, sendo natural confundir seus significados.

Para Aranha e Martins (2005, p. 218), ndo ha problemas em conceitua-los de maneira
equivalente, apesar de haver diferencas entre elas. A moral pode ser considerada “[...] um
conjunto de regras de conduta assumidas livre e conscientemente pelos individuos de um grupo
social com a finalidade de organizar as relacdes interpessoais segundo os valores do bem e do
mal.”, enquanto a Etica “[...] ou filosofia moral, é mais abstrata, constituindo a parte da filosofia
que se ocupa com a reflexao sobre as nogdes e os principios que fundamentam a vida moral.”.

A ética pode ser analisada etimologicamente, investigando as suas raizes linguisticas.
De acordo com Escobar (2000 apud MONTANER; PEROZO, 2007), o termo ética se deriva
da palavra grega ethos, cujo significado mais conhecido e difundido surge a partir de
Aristoteles. Segundo este conceito, ethos significa temperamento, carater, habito e/ou modo de
ser, portanto a ética seria a partir deste ponto de vista etimoldgico, uma teoria dos habitos e
costumes. Ainda de acordo com o autor (op. cit.), a ética necessita da moral para chegar as suas
conclusdes, para explica-la, para elaborar suas hipdteses e teorias, mas nao significa que a tarefa
da ética consista em inventar ou criar a moral. A moral é a a¢do, a pratica, enquanto a ética é o
estudo de tais acOes e praticas.

Nalini (2011 apud CFC, 2003) conceitua ética como uma ciéncia, uma vez que ela
possui objeto de estudo e leis proprias e 0 seu objeto é a moral, corroborando 0s pensamentos
de Escobar (2000). Para Nalini (2011), a ética € a ciéncia do comportamento moral dos homens
em sociedade. Afirma ainda que, apesar de etimologicamente, tanto Ethos quanto Mos
signifiquem costume, a ética é a ciéncia dos costumes e a moral o0 seu objeto e que a ética
procura extrair dos fatos morais 0s principios a eles aplicaveis.

2.2 Tomada de deciséo ética, teorias e modelo adotado

Diante de um processo de tomada de decisdo, o julgamento dos individuos pode estar
baseado em valores e interesses pessoais. Desse modo, como forma de reduzir os riscos e
incertezas atribuidos a esses fatores, também tratados como moderadores ou variaveis, regras
de conduta séo estabelecidas, a fim de padronizar as acdes a serem tomadas.

Na pesquisa realizada por Alves (2007), é utilizada uma subdivisdo metodoldgica
bastante abordada nos trabalhos atuais, quais sejam: variaveis ou fatores individuais, as quais
se encontram a religido, a nacionalidade, o género, a idade, a educacdo, a experiéncia
profissional, a personalidade, as crencas e 0s valores; e varidveis ou fatores situacionais que
abrangem a influéncia do ambiente de trabalho (influéncia dos colegas e da alta administracéo),
os fatores organizacionais relacionados com as caracteristicas das organizacdes, 0s prémios, as
sangdes e 0 Cadigo de ética.
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No que diz respeito as teorias formuladas sobre esse assunto, as pesquisas que lidam
com esse tema tém se referido a quatro tipos de sistemas éticos de maior influéncia sobre os
modelos de tomada de decisdes éticas: Teoria da Justica ou Equidade Moral, Teoria
Contratualista ou Deontoldgica, Teoria Teleoldgica e Teoria do Relativismo.

A Teoria da Equidade Moral ou Justica remonta aos escritos de Platdo e Aristoteles,
onde justo seria dispensar tratamentos iguais a situacGes que se mostram semelhantes e
tratamento diferenciado a situagdes que se mostram diferentes. Uma das dificuldades para
aplicacdo dessa teoria, segundo Lustosa et al. (2012), é em distinguir se a reagdo obtida em cada
acao esta sendo justa ou ndo. Apesar das dificuldades apresentadas, Cohen, Pant e Sharp (1996,
apud LUSTOSA et al., 2012) destacam que algumas a¢cOes empresariais podem utilizar essa
teoria como suporte, como, por exemplo, o0 compromisso em estimular a diversidade de género
e racial nas contratacdes dos seus empregados.

A Teoria Deontoldgica tem como seu maior expoente o filosofo Kant, que preconiza
que a acdo moral deve ser autbnoma, pois 0 ser humano € o Unico capaz de se guiar segundo
leis que a propria razédo estabelece (ARANHA; MARTINS, 2005). A conduta do individuo deve
estar de acordo com a conduta esperada de todo ser humano racional (ALVES, 2005). A agéo
ética é tomada de acordo com os contratos estabelecidos, sejam eles explicitos ou ndo. As leis
de um pais, os codigos de conduta profissionais sdo exemplos de contratos estabelecidos por
esta teoria.

A Teoria Teleoldgica divide-se em duas correntes: o Utilitarismo e o Egoismo. No
ultimo, a melhor decisdo € aquela que maior beneficio trouxer ao tomador de decisbes, enquanto
no primeiro, a acdo deve maximizar os beneficios para todos os individuos ou partes, mesmo
que os beneficios decorrentes dessa acdo ndo possam ser igualmente distribuidos (ALVES,
2005).

A Teoria do Relativismo, segundo Vazquez (2005, apud LUSTOSA et al., 2012) enfoca
que 0 pragmatismo argumenta que o0 mundo tem muitas culturas distintas e que cada uma tem
suas proéprias regras de conduta e costumes, e que, por esse motivo, ndo poderia haver uma ética
universal aplicavel a todas as pessoas. No entanto, Lustosa et al. (2012), argumenta que essa
ética temporal, ou seja, circunscrita a determinado tempo e lugar, ndo deve colidir com os
fundamentos da ética atemporal (regras validas para qualquer tempo e lugar).

Quanto ao modelo adotado, esta pesquisa se baseou em um modelo criado por Rest
(1986), em que uma pessoa pode manifestar diferentes niveis de moralidade, de acordo com o
contexto e as caracteristicas do dilema ético (ALMEIDA, 2007 apud LUSTOSA et al., 2012).
Segundo Cohen, Pant e Sharp (1996) e Bailey, Scott e Thoma (2010, apud LUSTOSA et al.
2012), as pesquisas no campo da ética ttm sido muito influenciadas por este modelo que
contribuiu com a ideia de que o processo de tomada de decisdo ocorre em quatro etapas e que
cada uma dessas € conceitualmente distinta das demais. S&o elas: reconhecimento da questao
ética, julgamento moral, intencdo e comportamento (grifo nosso).

Além dos exemplares que influenciam as pesquisas nesse campo, observa-se também a
utilizacdo de dois instrumentos para avaliacdo do nivel moral de desenvolvimento do individuo.
Alguns pesquisadores na area contabil desenvolveram seus proprios instrumentos para avaliar
0 padrdo moral dos individuos, mas a maioria utiliza instrumentos ja validados.

Os dois modos mais utilizados sédo o DIT ou Teste dos Aspectos Caracteristicos (TAC),
criado por Rest (1986) e o MES ou Escala Etica Multidimensional (EEM), criado por
Reidenbachand Robin (1988). Ambos utilizam cenarios de dilemas morais, no entanto, o
modelo de Rest (op. cit.) mensura o nivel de desenvolvimento moral baseado em uma escala
unidimensional, o que significa dizer que uma Unica medida € considerada e indica a
importancia relativa atribuida aos principios morais considerados em cada cenério/dilema. Por
outro lado, 0 modelo de Reidenbachand Robin (op. cit.) apresenta uma vantagem porque
consegue identificar o modelo tedrico do processo de decisdo, ou seja, permite a identificacdo
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das teorias/dimensdes filosoficas contemporaneas (Justica ou Equidade Moral, Relativismo,
Egoismo, Utilitarismo e Deontoldgica ou Contratualismo) consideradas em cada situacéo.

Lustosa et al. (2012) ponderam que o individuo pode considerar algo correto sob as
normas vigentes (Deontoldgica), mas injusto sob o ponto de vista da justi¢a ou equidade moral.
Além disso, segundo Cohen, Pant e Sharp (1996; 2011), esse instrumento pode ser adaptado
para aferir a moral de profissionais variados, o que nos permite, neste estudo, aferir a moral de
servidores publicos federais da Camara de Deputados.

3 METODOLOGIA

O presente estudo teve por base a pesquisa realizada por Cohen, Pant e Sharp (1996) e,
ainda, Lustosa et al. (2012), que, utilizando o instrumento EEM, avaliaram a consciéncia e
orientacdo ética de profissionais contabeis sob quatro dimensGes/teorias da ética temporal. O
trabalho de Lustosa et al. (2012) apresenta duas diferengas na metodologia utilizada em relagéo
ao trabalho de Cohen, Pant e Sharp (1996). A primeira distincao foi que a medida de julgamento
moral (AM) era apurada pela média das notas atribuidas as quatro teorias destacadas, sendo que
Lustosa et al. (2012) utilizou a medida direta de julgamento dos respondentes para mensurar
essa variavel. A segunda diferenca se refere a utilizacdo do método de pooled regression, que
identifica um comportamento médio, e ndo de regressdes especificas para cada dilema como
realizado no trabalho de Cohen, Pant e Sharp (1996), que identifica um comportamento a um
caso especifico.

Este estudo utilizardA a mesma metodologia aplicada por Lustosa et al. (2012). A
pesquisa de Lustosa et al. (2012) contou com a participacdo de 259 pessoas, 0 que representa
12,37% dos 2.094 contadores originalmente contatados.

A analise de Lustosa et al. (2012) constatou que o julgamento moral dos respondentes,
quanto as acOes adotadas nas situagcdes constantes no questionario, tem relevancia estatistica
com as Teorias da Equidade Moral ou Justica e do Contratualismo ou Deontoldgica. As
amostras por segmento de titulacdo e atuacdo profissional corroboraram as conclusbes da
amostra geral.

Quanto ao objetivo acessorio de avaliar o julgamento que o respondente faz de cada
situacdo e a probabilidade de o proprio ou de seu colega adotarem a mesma acdo, a analise de
Lustosa et al. (2012) revelou que o julgamento realizado esta diretamente relacionado com o
que eles preveem para o proprio comportamento, mas ndo com o que esperam dos colegas.

Neste intuito, a presente pesquisa teve como publico-alvo os servidores publicos ativos
da Camara dos Deputados, em ambito federal. Inicialmente, buscou-se junto ao Departamento
de Pessoas da Camara dos Deputados a quantidade de servidores ativos da Casa, ou seja, um
total de 3.300 servidores publicos. Entre os dias 7 e 8 de maio, os servidores foram contatados
pelo e-mail institucional, conforme texto apresentado no APENDICE A.

Como reforgo ao contato inicial, no dia 2 de junho de 2014, novo e-mail foi enviado aos
servidores, prorrogando o prazo de coleta até o dia 9 de junho de 2014.

3.1 Coleta de dados

Ao acessarem o link, os respondentes tinham acesso a primeira pagina, cuja finalidade
era identificar caracteristicas de cada respondente relacionadas a idade, género, funcao
comissionada, titulacdo, cargo e profisséo, sendo que no caso da profissdo, as opcOes se
resumiam em contador e outros. Cabe ressaltar que os participantes ndo foram identificados
nominalmente, eliminando parcialmente riscos de viés em relagdo as respostas oferecidas.

Ap0s concluirem a primeira fase, os respondentes tinham acesso a segunda pagina que
apresentava a descricédo de seis situacGes/dilemas morais e as a¢es adotadas em cada situagéo.
Esse questionario foi baseado no trabalho de Cohen, Pant e Sharp (1996), adaptado por Lustosa
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et al. (2012). Os dilemas apresentam caracteristicas genéricas de ética negocial. Neste trabalho,
uma pequena alteracéo foi realizada no dilema n° 2, modificando a palavra saude por seguranga
(Ver APENDICE B).

Utilizando a escala Likert com sete niveis de resposta, os respondentes especificaram o
seu nivel de concordancia ou ndo com o dilema moral apresentado, sendo que o nivel 7 indicava
a aceitacdo da agdo adotada e o nivel 1, a ndo aceitagéo.

Foi requerido ao participante que atribuisse uma avaliacdo a cada situacdo/dilema de
acordo com 11 critérios de analise, sendo que os oito primeiros refletiam parametros das Teorias
da Equidade Moral, Relativismo, Utilitarismo e Contratualismo. Os 3 critérios restantes
(parametros 1, J e K) avaliavam a probabilidade de o préprio participante adotar a mesma acao,
a probabilidade de os colegas adotarem a mesma acdo e a consciéncia ética ao avaliarem se a
acdo era ética ou nao.

Os critérios Justo e Moralmente correto (parametros A e B) sdo representativos da
Teoria da Equidade Moral ou Justica. J& os Culturalmente aceitavel e Tradicionalmente
aceitavel (parametros C e D) representaram a Teoria Relativista. As regras que refletem a Teoria
Utilitarista sdo representados por Produz o maior beneficio e Maximiza beneficios e minimiza
danos (parametros E e F) e, por ultimo, os critérios Nao viola uma norma informal ou formal
(adaptacdo nossa) e Nao viola uma conduta aceitavel (parametros G e H), que refletem a Teoria
do Contratualismo (Ver APENDICE C).

Para cada situagio apresentada no APENDICE B, o respondente preenchia uma tabela
com os 11 parametros expostos, conforme APENDICE C.

3.2 Modelo de Andlise

A anélise dos dados empiricos tem como referéncia os mesmos modelos utilizados por
Lustosa et al. (2012) para avaliacdo do grau de consciéncia e orientacdo ética dos respondentes
pelas teorias éticas apresentadas (Modelo 1) e avaliacdo da percep¢do de como o respondente
espera agir e como ele acredita que seus colegas ajam naquelas mesmas situacdes (Modelo 2).

O critério de analise consiste na apuracdo da relevancia estatistica e na identificacdo de
sinal positivo das variaveis independentes para identificar a teoria moral que explica o
julgamento ético do respondente ou se eles ou seus colegas esperam adotar a mesma acgao.

AMik= po + S1EqMik + foRelatik + psUtilik + paContik + Eik (1)

Onde: AMik representa a avaliacdo do julgamento moral (parametro K), por parte do
respondente i, da acdo adotada em relacdo a situacdo/dilema k; EqMik € a métrica sintese da
Teoria Equidade Moral, apurada pela média das notas atribuidas aos parametros A e B, por
parte do respondente i, quanto a acdo adotada em relagdo a situacdo /dilema k; Relatik
representa a medida da Teoria do Relativismo, apurada pela média das notas atribuidas aos
pardmetros C e D, por parte do respondente i, quanto a acdo adotada em relacdo a
situacdo/dilema k; Utilik € a medida da Teoria Utilitarismo, apurada pela média das notas
atribuidas aos parametros E e F, por parte do respondente i, quanto a acdo adotada em relacdo
a situacdo/dilema k; Contik traduz a medida da Teoria Contratualismo, apurada pela média das
notas atribuidas aos pardmetros G e H, por parte do respondente i, quanto & acdo adotada em
relacdo a situacdo/dilema k; Eixé o termo de erro estocastico, com a premissa de que Eik ~N (0,
%), com auséncia de heteroscedasticidade e autocorrelagéo.

Fonte: Lustosa et al. (2012)

AMik= fo + p1PPesi+ f2PColik + Eik @)
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Onde: PPesik traduz a probabilidade indicada, por parte do respondente i, conforme
parametro i, de adotar a mesma agdo implementada pelo agente em relagdo a situacdo/dilema
k; PCol ik representa a probabilidade indicada, por parte do respondente i, conforme parametro
J, de os colegas adotarem a mesma acao implementada pelo agente em relagéo a situagdo/dilema
k.

Fonte: Lustosa et al. (2012)

4 ANALISE DOS RESULTADOS

A pesquisa contou com a participacao efetiva de 457 servidores publicos federais. Em
um primeiro momento, observou-se que 899 pessoas haviam acessado 0 questionario
eletrébnico, no entanto, 442 servidores ndo passaram da primeira fase que consistia na
caracterizacdo dos respondentes e, devido a este fator, foram eliminados da presente anélise.
Os que responderam representam 13,84% dos 3.300 servidores ativos contatados por e-mail.

Na Tabela 1, apresenta-se a analise do perfil dos respondentes.

Dos 457 entrevistados, a maioria é do sexo masculino. Pode-se verificar que a idade
predominante dos participantes esta entre 41 e 50 anos. Observa-se que mais da metade, 278
individuos, possuem especializacdo, gerando um percentual de 60,83% e apenas 3,28% néo
possuem qualquer tipo de graduacdo. Apenas 6% dos respondentes sdo contadores. Constata-
se que mais de 80% dos individuos se concentram na funcdo FCO1 a FC02 ou em nenhuma
funcdo e, menos de 20% dos entrevistados, possuem uma fungdo com maior poder decisorio,
sendo que desse percentual, cerca de 5,47% possuem funcdo destinada a alta administragéo.
Como complemento e por serem mais relevantes para este estudo, optou-se por realizar
regressdo nos segmentos por fungédo e por profisséo, com a finalidade de comparagdo com a
amostra geral e com o trabalho de Lustosa et al. (2012). Ainda pode-se destacar que a amostra
geral atende aos pressupostos de representatividade e aleatoriedade, portanto, os resultados aqui
apurados poderao ser utilizados para inferéncias no universo de servidores publicos federais da
Cémara dos Deputados.

4.1 Andlise de Regressdo Linear Miltipla

A andlise descritiva das variaveis dependente e independente é dada pela Tabela 2
representa para os Modelos (1) e (2), descritos no item destinado a metodologia.

Inicialmente pode-se observar pela analise descritiva (Tabela 2), que a variavel
dependente AM apresentou valores de 2,30 de média e 2,00 de mediana, 0 que caracteriza que
o0s respondentes consideraram as a¢fes pouco éticas, haja vista que se aproximam do nivel de
julgamento menos ético — minimo 1. Os resultados de Lustosa et al. (2012) também
apresentaram avaliacdo negativa das agdes adotadas pelos agentes nas situagOes propostas.
Ainda pode-se observar pela analise descritiva que as médias das variaveis Relat, Util e Pcol
sdo maiores que as demais, gerando uma expectativa que na analise de regressao as variaveis
EqM, Comt e Ppes, resultem em uma maior influéncia na avaliacdo do julgamento moral.

4.1.1 Aplicagao dos Modelos (1) e (2)

Para uma verificacdo inicial da avaliagdo do julgamento moral (variavel AM), foi rodado
0 Modelo (1) com todas as variaveis em estudo. A Tabela 3 indica a estimativa dos parametros
de cada variavel:

Adotando os critérios propostos por Lustosa et al. (2012), constata-se que nao ha
relevancia estatistica para a Teoria do Relativismo tampouco do Utilitarismo, ou seja, a ideia
de que um mesmo ato pode ser julgado de forma diferente por diferentes comunidades
(Relativismo) e a ideia de beneficiar o maior numero de pessoas (Utilitarismo) ndo explicam a
orientacdo ética dos servidores da Camara dos Deputados.
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Conforme resultados na Tabela 3, que identifica relevancia estatistica apenas para as
variaveis EqM e Cont, e possivel perceber que para um nivel de significancia de 5%, um novo
modelo com as seguintes variaveis é proposto:

AM = B,EqM + (,Cont 3)

Observa-se nesse modelo que a constante (Intercepto) foi desprezada, haja vista que ela
também ndo apresentou relevancia estatistica.

Com o intuito de verificar as estimativas do Modelo (3)proposto, foi realizada uma outra
modelagem com as variaveis em questao.

De acordo com os dados da Tabela 4, o Modelo (3) se ajusta aos dados analisados por
meio da seguinte expressao:

AM = 0,6130EqM + 0,2741Cont

Esse modelo apresenta um coeficiente de determinacdo de 0,9377. Levando-se em
consideracdo a quantidade de variaveis explicativas, aplica-se uma correcdo para esse
coeficiente que é chamado de correlacdo ajustado. O R2 ajustado recebeu um valor de 0,9374,
0 que significa que 93,74% da variacdo da avaliacdo do julgamento moral (AM) é explicada
pelo modelo proposto acima, ou seja, é explicada pelas variaveis EqQM e Cont.

Além disso, mantidos fixos os efeitos da medida da Equidade Moral (EqM), pode-se
afirmar que a medida da Teoria do Contratualismo (Cont) proporciona uma variagao de 0,2741
unidades na avaliacdo do julgamento moral.

Pode-se afirmar também que mantidos fixos os efeitos da medida da Teoria
Contratualismo (Cont), a medida da Equidade Moral (EgM) proporciona uma variacdo de
0,6130 unidades na avaliagédo do julgamento moral.

Dessa forma, pode-se afirmar que a Teoria da Equidade Moral e a Teoria do
Contratualismo explicam o julgamento ético do respondente.

No entanto, vale ressaltar que a medida da Teoria da Equidade Moral (EqM) possui uma
maior influéncia na avaliacdo de julgamento moral (AM) do que a medida da Teoria
Contratualismo (Cont). Isso se da, pois, o coeficiente da primeira teoria possui um maior valor
numeérico do que o valor associado ao coeficiente da segunda teoria. Em outras palavras, 0s
servidores da Camara dos Deputados fazem seus julgamentos éticos utilizando mais o conceito
do que é justo ou correto moralmente do que conceitos arraigados em leis, cédigos. Um
exemplo seria: como conciliar a Lei do apartheid com o principio da dignidade das pessoas
(Aranha; Martins, 2005). Pode-se ainda registrar que a expectativa levantada na analise
descritiva (Tabela 2), concretizou-se em relacdo as variaveis EqMe Cont.

De forma a atestar a consisténcia/confiabilidade do Modelo (3), foi realizada uma
analise de diagndstico, cujos resultados ndo indicaram grandes deformidades nele, uma vez que
0s residuos se apresentaram distribuidos de forma aleatoria e sua normalidade foi
assintoticamente assegurada.

Assim, como no caso anterior, primeiramente foi rodado um modelo com todas as
variaveis de interesse para a confec¢do do Modelo 2, conforme Tabela 5.

Para um nivel de significancia de 5%, um novo modelo é proposto, haja vista que para
a variavel Pcol ndo héa relevancia estatistica, conforme se observa na Tabela 5. Isso implica
dizer que os servidores adotariam decisfes consideradas éticas, mas ndo esperam que Seus
colegas ajam da mesma forma. Mais uma vez, pode-se notar que a analise descritiva (Tabela
2), ja indicava que a variavel Pcol poderia apresentar esse resultado.

AM = B, + ;PPes 4)
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Com o intuito de verificar as estimativas do Modelo (4), foi realizada uma outra
modelagem com as variaveis em questdo. Considere as estimativas abaixo (Tabela 6):
Segundo os dados da Tabela 6, 0 modelo proposto se ajusta a seguinte expressao:

AM = 0,68055 + 0,61008PPes

Esse modelo apresenta um coeficiente de determinacgdo R? de 0,4613, sem ajustes, uma
vez que apenas uma variavel é considerada neste modelo. O que significa que 46,13% da
variacdo da avaliacdo do julgamento moral (AM) € explicada pela equagéo acima.

Percebe-se, também, que para valores nulos da probabilidade individual de adotar a
mesma ac¢do implementada (varidvel PPes), a avaliacdo de julgamento moral recebe o valor de
0,68055. Além disso, a variagdo de um ponto na probabilidade individual de adotar a mesma
acao implementada acarreta variagdo de 0,61008 pontos na avaliagéo de julgamento moral.

De acordo com os critérios de Lustosa et al. (2012), os parametros do modelo séo
positivos e estatisticamente relevantes, portanto, pode-se afirmar que os respondentes esperam
deles mesmos a adocao de acoes éticas.

Assim como foi feito com o Modelo (3), 0 Modelo (4) também passou por uma anélise
de diagnostico para verificar a sua consisténcia/confiabilidade, cujos resultados ndo indicaram
grandes deformidades no modelo, uma vez que os residuos se apresentaram distribuidos de
forma aleatdria e sua normalidade foi assintoticamente assegurada.

4.1.2 Andlise Segmento por Fungdo

A fim de avaliar as evidéncias obtidas pelos Modelos 1 e 2, foi realizada uma
modelagem para cada segmento da funcéo exercida pelos respondentes, conforme Tabela 7.

A Tabela 7 sumariza e reforca os resultados obtidos por meio do Modelo 1: para um
nivel de confianca de 95%, é relevante a inclusdo das varidveis EqQMe Cont para explicar o
comportamento da variavel AM., Ou seja, em uma vista geral, a Teoria da Equidade Moral e a
Teoria do Contratualismo explicam o julgamento ético do respondente no segmento por
Funcdo, com excecdo no segmento por fun¢do FC04 a FCO6, cujos valores encontrados séo
estatisticamente irrelevantes para a Teoria do Contratualismo. Isso significa que tanto
servidores sem funcdo, servidores com funcdo menos representativa (FCO1 a FC02) e
servidores da média administracdo (FC03) utilizam os preceitos de justica e 0s principios que
representam contratos estabelecidos, sejam eles formais ou informais, no julgamento
moral/ético de ac¢Oes. Ja para os servidores da alta administracdo (FC4 a FC6), somente a Teoria
da Equidade Moral ou Justica reflete o seu julgamento moral.

Vale ressaltar ainda que somente no segmento por funcdo FC04 a FC06 e para os
respondentes sem funcdo que a inclusdo da variavel Relat, é estatisticamente significante.
Entretanto, como o valor do coeficiente apresenta sinal negativo, de acordo com a metodologia
de Lustosa et al. (2012), a relagdo com o julgamento moral se d& de uma maneira inversa.

A Tabela 8 também reforca os resultados obtidos pelo Modelo (2), sendo que, para um
nivel de confianca de 95%, é relevante a inclusdo da variavel PPes para explicar o
comportamento da variavel AM. Isso implica dizer que hd um indicativo de que os respondentes
esperam deles mesmos a adocéo de acGes éticas no segmento por Fungéo.

E importante frisar que somente para o segmento por fungdo FCO03, a inclusio da
variavel PCol (juntamente com PPes) ¢ estatisticamente significante. Essa inclusdo evidencia
que apenas os servidores da média administracdo esperam também de seus colegas a adoc¢éo de
acOes éticas.
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4.1.3 Andlise Segmento por Profissdo

Com o intuito de verificar as evidéncias obtidas pelos Modelos 1 e 2, também foi
realizada uma modelagem para o segmento por profissdes exercidas pelos respondentes, como
aduz a Tabela 9.

Os dados da Tabela 9 apresentam uma pequena diferenca para a realidade proposta pelo
Modelo (1). Para os individuos que exercem a profissdo de contador, somente a variavel EqM
se mostrou estatisticamente significante para um nivel de confianca de 95%. Isso equivale
afirmar que a Teoria da Equidade Moral explica o julgamento ético dos respondentes que
exercem a profissdo de contador na Camara dos Deputados. Na pesquisa de Lustosa et al.
(2012), os resultados obtidos com contadores revelaram que, além da teoriada equidade moral,
a Teoria do Contratualismo também molda o julgamento moral.

Para os individuos de outras profissoes, as Teorias da Equidade Moral e Contratualismo
explicam o julgamento moral. Cabe ressaltar que, apesar de a variavel Relat ser estatisticamente
relevante para esse segmento, o sinal do coeficiente é negativo, indicando uma analise inversa,
conforme metodologia de Lustosa et al. (2012).

Os dados da Tabela 10 reforcam os resultados obtidos com o Modelo 2 para a amostra
geral, uma vez que, para um nivel de confianca de 95%, é relevante a incluséo da variavel PPes
para explicar o comportamento da varidvel AM. Isso implica dizer que ha um indicativo de que
os respondentes esperam deles mesmos a adocao de acOes éticas no segmento por profissdes de
contador e de outras profissoes.

5 CONCLUSAO

O proposito desta pesquisa foi examinar o julgamento moral de servidores publicos
federais da Camara dos Deputados, além de avaliar como o préprio servidor espera agir em
situacOes similares e se ele espera que seus colegas ajam da mesma forma. Utilizou-se para isso
0 instrumento Escala Etica Multidimensional (EEM), capaz de avaliar a consciéncia e
orientacdo ética sob quatro teorias da ética temporal, quais sejam: Teoria Moral da Equidade
Moral ou Justica, do Relativismo, do Utilitarismo e do Contratualismo ou Deontoldgica.
Considerando a amostra aleatdria, haja vista que o questionario online foi enviado para todos
aqueles que interessavam a esta pesquisa, pode-se inferir que os resultados aqui expostos
poderdo ser considerados para o universo de servidores publicos da Camara dos Deputados.

A partir dos resultados expostos neste projeto, é possivel concluir que a avaliacdo do
julgamento moral, segundo a metodologia proposta por Lustosa et al. (2012) que utilizou o
método pooledregression, ou regressdo linear maltipla, pode ser explicada por dois modelos
distintos para o universo de servidores publicos federais da Camara dos Deputados:

AM = 0,6130EqM + 0,2741Cont e AM = 0,68055 + 0,61008PPes

Pode-se observar pelo primeiro modelo proposto acima, que as variaveis RelateUtil
foram eliminadas, uma vez que ndo foi encontrada relevancia estatistica para as Teorias do
Relativismo e Utilitarismo que elas representam. Isso equivale dizer que a Teoria da Equidade
Moral e a Teoria do Contratualismo explicam o julgamento ético do respondente. Os resultados
aqui apresentados coincidem com os resultados alcangados por Lustosa et al. (2012). E
importante relembrar que a medida da Teoria da Equidade Moral (EqQM) possui uma maior
influéncia na avaliacdo de julgamento moral (AM) do que a medida da Teoria do
Contratualismo (Cont). Isso acontece porque o coeficiente da primeira teoria possui um maior
valor numérico do que o valor associado ao coeficiente da segunda teoria.

Quanto a0 Modelo (4) proposto, a variavel PCol também foi excluida por sua
irrelevancia estatistica. Isso significa que os servidores participantes preveem adotar decisdes
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éticas e morais diante de situacfes similares, no entanto, ndo esperam que a mesma atitude seja
tomada por seus colegas.

Pode-se inferir por este trabalho, respondendo ao problema de pesquisa, que as
referéncias tedricas que moldam o julgamento moral dos servidores publicos federais da
Camara dos Deputados estdo baseadas nas Teorias da Equidade Moral ou Justica, que tem como
preceito que os iguais devem ser tratados igualmente e os diferentes de maneira diferenciada e
a Teoria do Contratualismo, que tem como base a adoc¢do de normas, contratos e leis. A conduta
do individuo deve estar de acordo com o comportamento esperado de todo ser humano racional
(ALVES, 2005). Incluem-se nessa teoria os codigos de ética das classes profissionais.

Para o segmento por fungéo, em uma vista geral, a Teoria da Equidade Moral e a Teoria
do Contratualismo explicam o julgamento ético do respondente, refletindo o resultado
encontrado na amostra completa, exceto para os detentores de fungdo destinada a alta
administracdo (FC04 a FCO06), cujo julgamento moral é explicado apenas pela Teoria da
Equidade Moral ou Justica. Também, pode-se concluir que os servidores esperam tomar
decisbes éticas e morais, mas nao esperam que seus colegas o facam, com excecdo dos
servidores da média administracdo detentores da funcdo FC3, que também esperam que seus
colegas adotem decisdes éticas.

Os resultados para o segmento por profissdes, no caso, apenas contadores e outras
profissdes, revelam uma pequena modificacdo, uma vez que para os contadores apenas a Teoria
da Equidade Moral explica o julgamento ético e para as demais, 0s resultados coincidem com
0 apurado para a amostra geral. Quanto a intencdo de adotar decisfes éticas, os resultados
corroboram os revelados na amostra geral, ou seja, tanto contadores como outras profissoes
pretendem adotar decisdes éticas, mas ndo esperam 0 mesmo comportamento de seus colegas.

Uma das limitacGes desse estudo diz respeito as situacdes/dilemas apresentados aos
servidores. Em um préximo estudo, dilemas mais comuns aos servidores publicos podem ser
apresentados em substituicdo aos dilemas do Apéndice B que possuem caracteristicas préprias
do mundo dos negdcios.

Este estudo podera contribuir com a literatura até agora existente referente a avaliacdo
ética que envolva servidores publicos em geral, além de incentivar uma reflexdo para a
realizacdo de analises futuras, como por exemplo, pesquisas para avaliar a consciéncia e
orientacdo moral de servidores publicos de outros Poderes, outras esferas de Governo, sejam
eles da administracdo publica direta ou indireta.

Algumas possibilidades de firmar uma postura mais ética do servidor publico federal,
em relacdo a sociedade, como forma de garantir a sua sobrevivéncia e aperfeicoamento, podem
ser levantadas aqui, como por exemplo, propostas de treinamento podem ser implementadas,
principalmente pelo fato de haver possibilidade de que a alta administracdo dos 6rgaos publicos
deseje enfatizar os valores contidos na Teoria do Contratualismo ou Deontologica, por ser uma
teoria baseada nas leis, normas e contratos. Uma outra possibilidade podera ser a confecgéo de
um Caédigo de ética proprio para os servidores publicos do legislativo federal, mais aderente as
situacOes/dilemas vividos por esses servidores. Mas, 0 mais importante, talvez, seja a
implementacdo da educagdo continuada nos orgaos publicos, voltada a pratica da ética,
reforgcando com isso a consciéncia ética profissional e individual.

REFERENCIAS

ALVES, Francisco José dos Santos et al. Um Estudo Empirico sobre a importancia do codigo
de ética profissional para o contabilista. Revista Contabilidade e Financas, 2007, pp. 58-68.

ALVES, Francisco José dos Santos; LISBOA, Nahor Placido; WEFFORT, Elionor Farah
Jreige; ANTUNES, Maria Thereza Pompa. Adesao do contabilista ao Codigo de ética da sua

Revista Universo Contabil, ISSN 1809-3337, FURB, Blumenau, v. 12, n. 1, p. 122-143, jan./mar., 2016



135
ETICA: UM ESTUDO COM SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS DA CAMARA DOS DEPUTADOS!

profissdo: um estudo empirico sobre percepcdes. Tese (Doutorado). Universidade de Séo
Paulo, 2005.

ARANHA, Maria Lucia de Arruda; MARTINS, Helena P. Martins. Temas de Filosofia. Sdo
Paulo: Moderna, 2005.

BAILEY, Charles. D.; SCOTT, Irana., & THOMA, Stephen. J. Revitalizing accounting ethics
research in the neo-kohlbergian framework: Putting the DIT into perspective. Behavioral
Research in Accounting, 2010, pp. 1-26.

BAMPTON, R.; COWTON, C. J. (2013). Taking Stock of Accounting Ethics Scholarship: A
Review of th Journal Literature. Journal of Business Ethics, v. 17, p. 549-563, 2013.

BRASIL. Legislacdo: Decreto n ° 1.171/94, de 22 de junho de 1994. Disponivel
em: http://www2.planalto.gov.br/. Acesso em: 24 de jan. de 2014.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Publicacdes: Conselho Federal de
Contabilidade. Disponivel em: http://www.portalcfc.org.br/. Acesso em: 27 de jan. de 2014.

COFFEE JR, John C. What caused Enron?: A capsule social and economic history of the 1990's.
Cornell Law Review, 2004, pp. 269-309.

COHEN, Jeffrey; PANT, Laurie W.; SHARP, David J. Measuring the Ethical Awareness and
Ethical Orientation of Canadian Auditors. Behavioral Research in Accounting, v. 8, p. 98-
199, 1996.

CORREA, Denise Virginia; FERREIRA, Clemilda Rodrigues; SHINZAKI, Keiko. Uma breve
reflexdo sobre a importancia da ética na profissdo contabil. Revista Contemporanea de
Contabilidade, 2005, pp. 57-72.

EUA, E. U. About: Securities Laws, Sarbanes-Oxley Act of 2002. U.S. Securities and
Exclange Commission. Disponivel em: http://www.sec.gov/. Acesso em: 24 de jan. de 2014.

IESBA. Ifac Global Knowledge Gateway/ethics. Internatinal Ethics Board of Accountants.
Disponivel em: https://www.ifac.org/. Acesso em: 24 de jan. de 2014,

LUSTOSA, Paulo Roberto Barbosa; DANTAS, José Alves; FERNANDES, Bruno Vinicius
Ramos; SILVA, José Dionisio Gomes da. A moral do contador brasileiro: uma avaliagdo por
meio da escala ética multidimensional. Revista Contabilidade Vista & Revista, Belo
Horizonte, v.23, n.1, p.15-45, jan./mar. 2012.

MONTANER, Jessica; PEROZO, Javier S. Formacion ética del Contador Publico. Revista de
Ciencias Sociales, 2008, pp. 379-387.

NALINI, José Renato. Etica Geral e Profissional. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2011.

REIDENBACH, R.; ROBIN, D. Some initial steps toward improving the measurement of
ethical evaluations of marketing activities. Journal of Business Ethics, p. 871-879, 1988.

Revista Universo Contabil, ISSN 1809-3337, FURB, Blumenau, v. 12, n. 1, p. 122-143, jan./mar., 2016



136
Ruza Medina Zago Campos; Ducineli Régis Botelho

REST, James R. Moral development: Advances in research and theory. New York: Praeger,
1986.

SAMUEL, S.; COVALESK, M.; DIIRSMITH, M. W. On the eclipse of profissionalism in
accounting: an essay. In. CHAPMANN, Christopher S. Accounting, organizations and
institutions. Oxford University Press, 20009.

Revista Universo Contabil, ISSN 1809-3337, FURB, Blumenau, v. 12, n. 1, p. 122-143, jan./mar., 2016



137
ETICA: UM ESTUDO COM SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS DA CAMARA DOS DEPUTADOS!

ANEXO - TABELAS

Tabela 1 - Anélise de Perfil

Por género Por idade Por titulacéo
M 5 A 7 Ni 3
asculino 73 9,74% té30anos 2 ,00%  vel médio 5 ,28%
F 4 e3la 40D 2 Gr 1
eminino 84 0,26% A0S 17 5,60% aduagéo 3 8,16%
D
3 Es 6
e41a50 71 7,40% pecializacdo 78 0,83%
anos
M
. 3 Me 1
aisdeS0 37 000% strado 9 291%
anos
Do 4
utorado 2 ,81%
T 1 T 1 Tot 1
otal 57  00,00% otal 57  00,00% al 57  00,00%
Por profissédo Por cargo Por funcéo exercida
A
C 5 nalista 6 FC 3
ontador 7 ,91%  Legislativ. 93 4,11% 01 aFC02 62 5,45%
0
T
@) 9 écnico 3 FC 1
utros 30 4,09% Legislativ 64 589% 03 6 4,44%
0
FC 5
04 a FC06 5 A7%
Se 4
m funcao 04 4,64%
T 1 T 1 Tot 1
otal 57  00,00% otal 57  00,00% al 57  00,00%

Tabela 2 - Analise descritiva das variaveis dependente e independentes

De

Vari M Med . Min Max
, L, y. . SVIO . .
avel édia iana ~ imo imo
Padréo
AM . 2,3 2.00 ; 1,0 1,00 7.00
EqM . 25 242 . 1.1 1,00 7,00
Rela 4.4 14
t , 4,25 ; 1,00 7.00
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util 3 3,22 ;e 1,00 7,00
Cont ;20 263 1,00 7,00
PPes ; 20 2,66 g 1,00 7,00
PCol o P 3,67 s 1,00 7,00

Onde: AM representa a avaliacdo do julgamento moral; EqM, a medida da teoria da
equidade moral; Relat, a medida da Teria do Relativismo; Util, a medida da Teoria do
Utilitarismo; Cont, a medida da Teoria do Contratualismo; PPes, a probabilidade de o proprio
respondente adotar a mesma acao implementada pelo agente, e Pcol, a probabilidade, indicada
pelo respondente, de os colegas adotarem a mesma acdo implementada pelo agente.

Tabela 3 - Valores dos pardmetros para o modelo (1) — amostra completa

Variave Estimativa Erro tVval Pr >

I do Parametro Padrao ue It|
Interce 0,105 0,12

bto 0,16052 56 1,521 9

EqM 0,58599 o7 S gxgs

0,024 - 0,10

Relat -0,03980 81 1604 9
: 0,033 0,39

util 0,02822 o5 0,849 7
Cont 0,27439 il 7,087 5,56x 10712

72
Modelo 1: AMik= fo + p1EqMik + p2Relatik + S3Utilik + faContik + Eik
Onde: Intercepto representa a constante na regressdo; EqM, a medida da Teoria da
Equidade Moral; Relat, a medida da Teoria do Relativismo; Util, a medida da Teoria do
Utilitarismo; Cont, a medida da Teoria do Contratualismo.

Tabela 4 - Dados dos parametros do modelo (3)

Variav Estimativ Erro t Valu Pr>|
el a do Parametro Padréo e |
0,036 e
EgqM 0,6130 1 16,979 2x10
Cont 0,2741 3 0,035 7,764 577 x 10714

Modelo (3): AMik= S1EqMik + SaContik

Tabela 5 - Valores dos parametros para o modelo 2

. Estimativa Erro
Variavel do Parametro Padrio t Value Pr> |t|
Intercepto 0,6485 0,11085 5,850 9,68 x 10~°
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139

PPes

PCol

0,63640
-0,01473

0,03511
0,03290

18,124

-0,448

<2x10716

0,655

Modelo 2: AMik= fo + p1PPesik+ p2PColik + Eix

Onde: Intercepto representa a constante na regressao; PPes, a probabilidade de o
préprio respondente adotar a mesma acdo implementada pelo agente, e Pcol, a probabilidade,
indicada pelo respondente, de os colegas adotarem a mesma acdo implementada pelo agente.

Tabela 6 - Dados dos parametros do modelo (4)

. Estimativa Erro
Variavel do Parametro Padrao tValue Pr>1t
Intercepto 0,68055 0,09101 7478  412x 10713
PPes 0,61008 0,03140 19431 < 2x10716

Modelo (4): AMik= fo + p1PPesik

Tabela 7 - Resultados da aplicacdo do modelo 1 - amostras no segmentopor funcao

Funcéo
FC01a FC04 a Sem
dveie FCO02 e FCO06 Funcio

C o C P C o C p

oef -valor oef -valor oef -valor oef -valor
| 0 0 0 0 0 0 0 0

ntercepto | ,0057 9737 ,3287 ,2805 ,5968 ,2936 ,1869 ,2517
E 0 0 0 0 1 0 0 0

qMm 4921 ,0000 4458 ,0020 ,0285 ,0002 ,7081 ,0000
R - 0 - 0 - 0 - 0

elat 0,0518 ,2323 0,0011 ,9868 0,3229 ,0368 0,0899 ,0099
U - 0 - 0 - 0 0 0

til 0,0064 ,9235 0,1803 ,0755 0,1215 ,4807 ,0525 ,2482
C 0 0 0 0 0 0 0 0

ont ,5164 ,0000 ,5784 ,0001 ,3166 ,1579 ,1926 ,0000

Modelo 1: AMik= fo + S1EqQMi + S2Relatik + psUtilik + faContik + Eix

Tabela 8 - Resultados da aplicagdo do modelo 2 - amostras no segmento por fung¢ao

Funcéo
FCO01 a FC04 a Sem
LV FCO02 ~ele FCO06 Funcéio
ariaveis
( [ ( | ( | ( I
oef -valor oef -valor oef -valor oef -valor
In ( ( ( ( ( ( ( (
tercepto ,8352 ,0002 ,3053 4264 7141 ,3692 3821 ,0683
P ( ( ( ( ( ( ( (
Pes ,5063 ,0000 ,3305 ,0054 ,6867 ,0000 7926 ,0000
P ( ( ( ( - ( - (
Col ,0554 4115 ,3342 ,0158 | 0,0362 ,8663 | 0,0584 2674
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Modelo 2: AMik= fo + p1PPesi+ f2PColik + Eik

Tabela 9 - Resultados da aplicagdo do modelo 1: amostras no segmento por

profisséo
Profissao
. Contador Outros
Variaveis
Coef P- Coef P-
valor valor
Intercepto 0,0670 0,9091 0,1547 0,1706
EqM 1,0232 0,0003 0,6263 0,0000
Relat 0,0381 0,7549 0,0718 0,0061
Util 0,2551 0,1871 0,0268 0,4515
Cont 0,1941 0,3192 0,2991 0,0000

Modelo 1: AMik= fo + S1EqQMi + S2Relatik + psUtilik + SaContik + Eik

Tabela 10 - Resultados da aplicacdo do modelo 2: amostras no segmento por

profissdo
Profissao
. Contador Outros
Variaveis
Coef P- Coef p-
valor valor

O'”tercem 11764 0,0453 . Bkl 0,0000

PPes 0,4978 0,0081 . 0,644 0,0000

Pcol -0,0486 0,8107 - 0,002 0,9496

Modelo 2:AMik= fo + f1PPesi+ p2PColik + Eik

APENDICES

APENDICE A — Teor do e-mail encaminhado aos servidores ptblicos da Camara dos
Deputados.

“Prezado colega,
Sou servidora da Camara dos Deputados e estou conduzindo uma

pesquisa cientifica com servidores publicos desta Casa, em
cumprimento as exigéncias para conclusdo do Curso de
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Especializacdo em Contabilidade Publica realizado pela Universidade
de Brasilia em convénio com a Camara dos Deputados / Cefor.

Uma péagina na Internet foi desenvolvida para facilitar o processo de
coleta de dados. Por favor, clique no link abaixo para acessar o
questionario composto por seis questdes.

A fim de dar o tratamento necessario as informac@es, pego a gentileza
de conclui-lo até dia 31/05/2014.

https://pt.surveymonkey.com/s/8GHOQYS8T

Sua participacdo sera de grande importancia para que os resultados a
serem alcancados sejam representativos.

Obrigada por sua cooperagdo,”

APENDICE B -Situacdes e respectivas agdes apresentadas aos participantes.

Situagdo 1: Uma empresa foi fortemente afetada por um periodo de recesséo e 0s
socios concluem que eles devem reduzir o nivel de producdo, com a consequente reducdo dos
gastos com mao-de-obra. Uma andlise da produtividade sugere que a pessoa mais indicada
para ser demitida é um empregado antigo da empresa, com uma historia de absenteismo,
devido a problemas de doencas na familia.

Acdo: a direcdo da empresa optou por desligar um empregado mais novo, muito
competente, recentemente contratado.

Situacgdo 2: Uma empresa incorporou, recentemente, em sua linha de produgédo, um
novo utensilio de cozinha que tem feito muito sucesso junto aos consumidores. O gerente de
vendas, cuja remuneracdo é baseada parcialmente em comissfes sobre as vendas, descobre
que o produto ndo foi suficientemente testado para atender aos parametros requeridos pelos
Orgdos governamentais. Os testes prelimimares indicam, porém, ndo haver probabilidade de
qualquer problema de seguranca.

Acao: o gerente de vendas continua a promover e vender o produto.

Situagdo 3: Um administrador brasileiro de uma companhia nacional, ansiosa por
fazer negocios no mercado internacional, foi requisitado para fazer um pagamento em espécie,
ndo registrado, para um distribuidor local em um pais estrangeiro. O pagamento é requerido
como um “gesto de boa vontade”, que ajudard a companhia brasileira a abrir mercado para
seus produtos naquele pais. Essa pratica € considerada um procedimento normal de negocio
naquele pais e ndo ha leis proibindo um pagamento dessa forma.

Acéao: o administrador brasileiro autoriza verbalmente o pagamento.

Situacgdo 4: O proprietario de um pequeno negdcio local, que esta constantemente
em dificuldades financeiras, pede a um amigo de longa data que Ihe empreste, para copiar, um
software original, que sera de grande ajuda na geracao de resultados futuros.

Acao: 0 amigo empresta o pacote de software.
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Situacdo 5: Uma promissora empresa, recém-constituida, requer um empréstimo em
um banco. O gerente de crédito da instituicdo financeira é um amigo do proprietario da
empresa, com quem frequentemente joga ténis. Por causa do pequeno periodo de
relacionamento da companhia com o banco (até pelo pouco tempo de constitui¢ao), ela ndo
atende aos critérios normais de crédito da instituicéo.

Acdo: o gerente de crédito do banco recomenda a concessédo do empréstimo.

Situagéo 6: O presidente-executivo de uma empresa requer que o contador reduza as
estimativas para previsdes negativas, com o fim de aumentar o resultado, argumentando que
iSsO € uma pratica comum no segmento econémico em que a empresa atua, quando a
conjuntura esta ruim. Historicamente, a empresa faz previsdes conservadoras para contas
duvidosas, inclusive nos momentos ruins. O presidente requer que seja adotado o critério
menos conservador do mercado.

Acao: o contador faz os ajustes requeridos.

Fonte: Adaptado de Cohen, Pant & Sharp (1996) e Lustosa et al. (2012)

APENDICE C - Escala apresentada aos participantes em cada situacio/dilema.

ORIENTACAO: Marque a escala, de acordo com a intensidade que vocé avalia a agdo em
relacdo as carateristicas descritas abaixo:

7- indicando a aceitacédo da
acdo adotada

1 - indicando a ndo aceitagéo
da acdo adotada

Justo
Moralmente Correto
Culturalmente
aceitavel
Tradicionalmente
aceitavel

Produz o
maio beneficio
Maximiza beneficios
e minimiza danos
Nao viola uma
norma formal ou
informal
N&o viola uma
conduta aceitavel
A probabilidade de
gue eu possa adotar
a mesma acao é
A probabilidade de
gue meus colegas
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possam adotar a
mesma acgdo é

A acdo descrita é
ética
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