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RESUMO

Orientacdo temporal dos gestores (OTG) tem sidotema que vem recebendo crescente
atencdo nas Ultimas décadas por parte da literataraontabilidade. No entanto, confuséo
ainda existe quanto ao entendimento do que OT@ezré significa. Argumenta-se que uma
das razbes para tanto é a auséncia de estudosuggeein especificar conceitualmente as
dimensdes de OTG. O objetivo geral deste estudes&achr evidéncias da literatura baseada
em economia que contribui para um entendimento m@aglo de OTG. Especificamente,
pretende-se (i) demonstrar que miopia gerencialesgmta apenas uma dimensao de um
conceito mais amplo denominado de escolhas intpdears e (i) propor uma estrutura
conceitual framework) com base na qual possam ser identificadas eid@sirprecisamente
cada uma das dimensdes identificadas a partir de ddtérios: a) consisténcia do
comportamento, em que os individuos apresentamedites niveis de consisténcia entre o
comportamento desejado e o comportamento atual) endmento de ocorréncia dos
beneficios decorrentes das escolhas realizadas padiividuos, podendo tais beneficios
estarem concentrados no curto-prazo ou no longmepraom base nesses dois critérios,
pode-se sugerir a existéncia de quatro dimensdes @&G: miopia gerencial, hiperopia
gerencial, procrastinacdo e antecipacdo. Tém-se dasafios para futuras pesquisas tanto o
desenvolvimento de instrumentos de mensuracdo espde captar cada uma dessas
dimensdes quanto a consisténcia entre teoria addiz dimensdao de OTG explorada e
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interpretacdo das evidéncias obtidas em um mesiudces

Palavras-chave Orientacdo temporal dos gestores. Pesquisa erabsiisiade. Estrutura
teorica.

ABSTRACT

Managerial time orientation (MTO) is a topic that has received increasing attention in recent
decades by the accounting literature. However, confusion still exists regarding the
understanding of what MTO really means. It is argued that one of the reasons for thisis the
lack of studies that seek to conceptually specify the dimensions of MTO. The general objective
of this study is to highlight evidences of the literature based in economics that contributesto a
broader understanding of MTO. Specifically, it is intended to (i) show that managerial
myopia is only one dimension of a broader concept called intertemporal choices and (ii)
propose a conceptual framework which can be the base to identified and precisely defined
each dimension identified based on two criteria: a) consistency of behavior, where
individuals have different levels of consistency between the desired behavior and current
behavior; and b) timing of the benefits of the choices made by individuals, such benefits may
be concentrated in short term or long term. Based on these two criteria, it may be suggested
the existence of four dimensions for MTO: managerial myopia, managerial hyperopia,
procrastination and anticipation. As challenges for future research there are both the
development of measurement tools able to capture each of these dimensions and the
consistency between the theory used, size of explored MTO and interpretation of the
evidences obtained in the same study.

Keywords. Managerial time orientation. Research on accounting. Theoretical framework.

1 INTRODUCAO

Estudos em contabilidade gerencial tém buscaddtifidan fatores associados aos
sistemas de controle gerencial que afetam o coamperito gerencial. Um tipo de
comportamento que tem merecido atencdo de pesquesagm contabilidade € aquele
denominado de miopia gerencial. Estudos analitidestificam situacdes em que a miopia
gerencial vai estar presente (NARAYANAN, 1985; DIKIO, 2001) e sugerem esquemas de
avaliacdo de desempenho e de remuneracdo capazesitigar esse comportamento
(HEMMER, 1996; SLIWKA, 2001; DIKOLLY; VAYSMAN, 200& Levantamentos e
experimentos examinam o efeito de elementos askisc&os sistemas de controle gerencial,
tais como estilo de controle orgcamentério e tippsreedidas de desempenho, sobre miopia
gerencial (MERCHANT, 1990; VAN DER STEDE, 2000; MSRNSON; MCAULAY,
2008; MARGINSON et al., 2010).

Entretanto, pode-se perceber certa confusdo ne msosignificado do termo miopia
gerencial por esses estudos. Primeiro, os estudlosoatabilidade gerencial ndo se tém
preocupado em definir precisamente o que miopiangal significa, resultando em uma
miscelanea de definicdes. Miopia gerencial tem sldfinida pela literatura contébil, por
exemplo, como o foco em projetos que prometem teednd financeiros de curto prazo
(CARMEL, 2008); a nao realizagédo de investimentos tpduzem resultados financeiros de
curto prazo, tais como investimentos em Pesquig2e&envolvimento (BROWN; KRULL,
2008; BUSHEE, 2001; CHENG, 2004); preferéncia poojgios de investimento que
resultam em maiores lucros de curto prazo a custuttos com maiores fluxos de caixa total
(BHOJRAJ; LIBBY, 2005); e um maior tempo gasto etividades cujo efeito financeiro
ocorrera no curto prazo (MERCHANT, 1990). Emboragaon parecer similares, em um
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primeiro momento, essas definicbes nem sempre megxadente se miopia gerencial ocorre
ou ndo em detrimento de resultados financeirosdatu

Segundo, problema similar ocorre no uso de denagibewa para representar essa
preferéncia gerencial por resultados de curto pral&m de miopia gerencial, os estudos em
contabilidade gerencial utilizam denominacdes, daiso problema de horizonte (DECHOW,;
SLOAN, 1993); excessivo foco no curto pragloft-termism) (MARGINSON; MCAULAY,
2008); esforco direcionado para curto prashortsighted effort) (DIKOLLI, 2001); e
orientacdo gerencial de curto-prazo (VAN DER STERHEQ0). Novamente, embora essas
denominacdes possam sugerir que o0 mesmo signifiagoeferéncia por resultados de curto
prazo as represente, autores tém pontuado a ei&stéa diferencas entre, por exemplo,
miopia gerencial e excessivo foco no curto praz@rimeira denominacdo implicaria em
dificuldades gerenciais de entender os efeitosnigol prazo de suas decisdes, enquanto que a
segunda significaria trocas intertemporais comgérnaa que favorecem o curto prazo em
detrimento do longo prazo (LAVERTY, 2004; MARGINSOMCAULAY, 2008).

Terceiro, os estudos em contabilidade parecemr tratapia gerencial como um
conceito unidimensional. Independentemente dofsigdio e da denominag¢édo dada a miopia
gerencial, o termo é sempre associado a resultdasceiros de curto prazo, seja em
detrimento ou nao de resultados financeiros dedqmgzo, seja em decorréncia de incertezas
associadas aos efeitos de longo prazo das esgdlasciais, ou ainda, seja em razdo de uma
preferéncia intrinseca do gestor por resultadenfiairos de curto prazo. Entretanto, tendo
por base estudos em economia comportamental (FREIM(RLOEWENSTEIN;
O’'DONOGHUE, 2002; O'DONOGHUE; RABIN, 1999a; 1999, possivel perceber que
miopia gerencial representa apenas uma dimens@ondsonceito mais amplo representado
pelas escolhas intertemporais. De fato, tem sider&lo que o entendimento de escolhas
intertemporais pode ser garantido a partir do mémem que o conceito é decomposto em
suas dimensbes (CAMERER; LOEWENSTEIN; PRELEC, 2005)

Decisfes intertemporais representam as escolhasadumais que envolvem trocas
compensatorias entre custos e beneficios que otare diferentes momentos no tempo
(FREDERICK; LOEWENSTEIN; O'DONOGHUE, 2002). Quandsse conceito é aplicado
as escolhas gerenciais em um ambiente organizécieleaira representar a Orientacao
Temporal dos Gestores (OTG). Esse comportamenémget podera ser mais voltado para o
curto prazo — refletindo uma preferéncia pela alacade recursos em tarefas cujo efeito
financeiro é imediato — ou mais voltado para o topgazo — refletindo um comportamento
em que 0s recursos sao alocados principalmentetaa@fas cujo efeito financeiro ocorrera
apenas em um futuro distante.

A confusao existente no uso e no significado dmdemiopia gerencial, em particular,

e do termo OTG, em geral, tem implicac6es pardéeeatura contabil, na medida em que o
emprego de diferentes conceitos e diferentes deramdes dificulta a comparabilidade entre
estudos (CHENHALL, 2003; LUFT; SHIELDS, 2003; COVEEKI et al., 2007). Como
consequéncia, a constituicdo de uma estruturacte6epaz de direcionar futuras pesquisas
fica prejudicada. Em razdo dessas implicacOes,cparelevante o desenvolvimento de
estudos que busquem discutir a especificacdo daatale varidveis de interesse para a
pesquisa em contabilidade gerencial, tal como OTBISEE; BATISTA-FOGUET,;
CHENHALL, 2008). De fato, a especificacdo concditleauma variavel representa um passo
necessario para que, em um momento seguinte, pesghscutida a sua operacionaliza¢ao
(BABBIE, 1998). Argumenta-se, neste estudo, quealia fde entendimento sobre o
significado de OTG é decorrente da pouca atenc¢d epiudos em contabilidade tém
dedicado a especificacdo conceitual de suas diraensd

Diante da auséncia de estudos que discutam adfalpsecisdo quanto ao conceito de
miopia gerencial e de como esse conceito podesepi@ apenas uma dimensdo de OTG, o
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objetivo deste estudo € destacar evidéncias datlita baseada em economia — normativa e
comportamental — que contribuam para um entendonemiais amplo de OTG.
Especificamente, com base nessa literatura, pretsadi) demonstrar que miopia gerencial
representa apenas uma dimensédo de um conceito amg® denominado de escolhas
intertemporais e (ii) propor uma estrutura conegifiramework) a partir da qual possam ser
identificadas e definidas precisamente cada umaddasnsdes de OTG a partir de dois
critérios: a) momento de ocorréncia dos benefidexorrentes das escolhas realizadas pelos
individuos — curto prazeersus longo prazo — e b) a consisténcia entre o commpernio
desejado e o comportamento atual — temporalmentsistente versus temporalmente
inconsistente.

A partir desses dois critérios, as quatro dimengdepostas de OTG e suas
respectivas definicdbes sdo as seguintes: (i) migpi@ncial — consisténcia temporal que
favorece beneficios de curto-prazo, (ii) hiperogerencial — consisténcia temporal que
favorece beneficios de longo-prazo, (iii) procrestéio — inconsisténcia temporal que
favorece beneficios de curto-prazo e (iv) anteépag€ inconsisténcia temporal que favorece
beneficios de longo-prazo.

Este estudo pretende oferecer duas contribuicGasappesquisa contabil sobre OTG.
A primeira diz respeito a identificacdo e interpgéto dos significados das dimensdes de
OTG, tendo por base os dois critérios mencionad@sim, torna-se possivel, em um
momento posterior, a definicdo de indicadores capate capturar cada dimensédo do
construto de OTG e, a0 mesmo tempo, que essesadwlEs possam ser conscientemente
combinados quando o objetivo do estudo for explarais de uma dimensédo de OTG. A
segunda contribuicdo é que, por meio dessa ideaitdid e interpretacdo das dimensdes de
OTG, torna-se possivel também uma coeréncia emosea dimensdo pesquisada e da
perspectiva tedrica que prediz os fatores que rafetssa dimensdo de OTG, evitando-se
utilizar perspectivas teéricas para predizer dirdessle OTG que nao aquela dimensdo com
a qual mantém aderéncia de pressupostos.

O estudo esta estruturado em seis partes, inclugsti®d introducdo. Na segunda,
apresenta-se uma visado geral sobre OTG, em termdfatentes perspectivas tedricas que
exploram o tema e em termos dos dois critériogzatibs nesta estrutura tedrica para a
definicdo das dimensdes. Nas duas partes seguiaties,um dos dois critérios para definicdo
das dimensbes de OTG é discutido. Na quinta patésenvolve-se a proposta de
multidimensionalidade de OTG a partir dos dois édds discutidos nas duas partes
anteriores. Por fim, sdo apresentadas as consigerfigais.

2 VISAO GERAL DE OTG

Os gestores freqientemente precisam desempenbigentés tarefas para atingir suas
metas organizacionais, desde programar a prodiwégmaspectar novos clientes. Os gestores
se confrontam com variadas tarefas de modo querisa necessario a determinacdo do nivel
total de esforco que sera alocado a elas, assim eodecisdo de quanto alocar do nivel de
esforgo total a cada uma delas ao longo do temistinfas correntes de pesquisa tém predito
os fatores que influenciam as preferéncias dowidalds e que, consequentemente, afetam a
direcao de esforcos entre tarefas.

A teoria econdmica normativa sugere que os indosdalocaréo esforco as tarefas que
otimizam seu retorno (HOLMSTROM, 1979; BANKER; DARA1989; LAMBERT, 2001).
Abordagens econémicas cognitivas enfatizam o etitestratégias de controle mental, tais
como o periodo de avaliacdo e o ponto de referénolare as preferéncias dos individuos
(KAHNEMAN; TVERSKY, 1979; BERNARTZI; THALER, 1995). A perspectiva
neuroecondmica sugere o entendimento do sistertigcaéede sua interacdo com o sistema
cognitivo para um entendimento mais amplo das basointertemporais (CAMERER;
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LOEWENSTEIN; PRELEC, 2005).

A literatura sobre motivagdo no trabalho indica gsegestores serdo relativamente
mais motivados a desempenhar tarefas relacionamasntetas dificeis e também com as
guais estejam comprometidos (LOCKE et al., 1981THAM; LOCKE, 1991), com aquelas
associadas a alta remuneracdo decorrente de semmwtho (LAWLER, 1994) e com
aguelas que julguem serem capazes de desempe@idiD (BRA, 2004).

As preferéncias dos individuos, no processo deagfc de esforcos entre diferentes
tarefas, parecem depender de fatores de incenipay €xemplo, retorno, valor e
instrumentalidade), de fatores cognitivos (por eplem periodo de avaliacdo, ponto de
referéncia e percepcdo de auto-eficacia), e deettafetivos (por exemplo, ansiedade), em
vez de decorrer apenas de efeitos de incentivoocadmitido pela literatura econémica
normativa.

Uma das possiveis fontes de distingdo entre alasagele os gestores desempenham
deriva de seus efeitos temporais: em um extremisfeex tarefas que afetam resultados
financeiros de curto-prazo, tais como atrair nosl@ntes e exercer pressao sobre os clientes
existentes; em outro extremo, existem tarefas cefesgos financeiros séo de longo-prazo,
tais como investir em melhoria da qualidade e féeentamentos de satisfacdo de clientes
(DIKOLLI; VAYSMAN, 20086).

Os fatores que influenciam escolhas intertemperalecisdes em que 0 momento de
ocorréncia de custos e beneficios € distribuidolomgo do tempo (LOEWENSTEIN;
THALER, 1989) — e, portanto, afetam a alocacédo sfergos entre tarefas com diferentes
efeitos temporais, tém também sido preditos paintés correntes de pesquisa.

A literatura econémica normativa, ao enfatizar @r@fcias intertemporais, indica que
os individuos preferem consumir resultados desijaveuanto antes e postergar resultados
indesejaveis sempre que possivel (LOEWENSTEIN, 1983tratégias de controle mental
sdo também apontadas como capazes de afetar asfpois intertemporais dos gestores
(VAN RINSUM, 2006; SHELLEY; OMER, 1996).

Por sua vez, a literatura em psicologia ressalgdedo de aspectos cognitivos, tais
como influéncias viscerais, direcionadores emodonguentes’, nivel de construcdo de
eventos e excesso de otimismo, sobre as prefeséntgstemporais (LOEWENSTEIN, 1996;
METCALFE; MISCHEL, 1999; TROPE; LIBERMAN, 2003).

Percebe-se, assim, que a literatura baseada emneico@ em psicologia tem dedicado
grande atencdo ao tema de escolhas intertempdjpeésar de apresentar uma definicao
aparentemente clara como representando uma trocpeosatoria entre custos e beneficios
que ocorrem em diferentes momentos do tempo (FREDKER LOEWENSTEIN;
O’DONOGHUE, 2002), a literatura sobre escolhasriataporais tem sido caotica quando se
trata do significado de orientacdo temporal, qpeesentaria a aplicacdo daquele conceito as
escolhas intertemporais dos gestores em um amluegdaizacional.

De um lado, tem-se argumentado que os individum$esAporalmente consistentes e,
portanto, ndo apresentam problemas de autocor{safecontrol problems); significa dizer
que a preferéncia relativa por beneficios de cpré@o sobre aqueles de longo-prazo é a
mesma, ndo importando quando a escolha esta seativada (O'DONOGHUE; RABIN,
1999a; 1999b; FREDERICK; LOEWENSTEIN; O'DONOGHUB®).

De outro lado, tem-se sugerido que os individuas sa verdade, temporalmente
inconsistentes e, como tal, apresentam problemasitdeontrole, especificamente, possuem
preferéncias enviesadas para o curto-prazo e fmgede preferéncia. Preferéncias enviesadas
para o curto-prazo implicam que uma escolha reddizem um periodo futuro ndo confirma a
mesma escolha realizada em periodos anterioressse dnodo, os tomadores de deciséo
podem escolher uma alternativa que resulta em logrgefde longo-prazo em um momento
anterior (t), mas mudam de idéia e escolhem analii®a que resulta em beneficio de curto-
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prazo em um momento posterior (t + 1) (O'DONOGHBABIN, 1999a; 1999b).

Reversdes de preferéncia, por sua vez, signifie@iadividuos ou tém apenas um
sistema de tomada de decisdo ou tém dois diferesistsmas de tomada de decisao
(MCCLURE et al, 2004). A primeira situagc&o sugere que as escglh@nvolvem risco sao
afetadas por estratégias de controle mental, ¢ adefinicdo de um ponto de referéncia e
de um periodo de avaliacdo, utilizadas para avdifarentes alternativas (KAHNEMAN;
TVERSKY, 1979; BERNATZI; THALER, 1995).

A segunda situacao propde que escolhas intertempbraeriam depender do sistema
de tomada de decisao que estiver sendo ativads gsli@atégias de controle mental, isto €, se
esta sendo ativado um tomador de decisdo que alana) um foco no longo-prazo, que é
cognitivo ou que constrdi eventos com elevado rdeedbstracdo ou se esta sendo ativado um
tomador de decisdo que é miope, que € emotivo ewcapstréi eventos com reduzido nivel
de abstracdo (THALER; SHEFRIN, 1981; METCALFE; MISEL, 1999; TROPE;
LIBERMAN, 2003).

Portanto, a partir da consisténcia das escolhastemtiporais feitas pelos individuos,
pode-se identificar um dos critérios que serazatilo para definir as dimensdes de OTG, isto
€, a consisténcia do comportamento dos individuoe pode ser, em um extremo,
temporalmente consistente ou, em outro extrem@adesmmente inconsistente.

A segunda dimenséao decorre da propria definicdesdelhas intertemporais em que
se evidenciam as trocas intertemporais compenaatddma vez que o custo do esforco
gerencial é de curto-prazo, os beneficios decasedd esforco alocado podem ocorrer no
curto-prazo ou no longo-prazo.

Desse modo, o momento de ocorréncia dos beneft®osrrentes das escolhas
realizadas pelos individuos representa o segurnitiriaridentificado para a definicdo das
dimensdes de OTG (Figura 1).

Temporalmente

Consistente
Consisténcia das
Escolhas Intertemporai
Temporalmente

Inconsistente

oTG

Curto-Prazo

Momento de Ocorrénci
dos Beneficios

Longo-Prazo

Figura 1 - Critérios para identificacdo das dimensés de OTG
Fonte: elaboracédo propria.

Na sequéncia, esses dois critérios sdo discutifitiase sera dada ao entendimento
das implicacbes de cada um deles para a defingsididhensdes de OTG e interpretacao de
seus significados.
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3 CONSISTENCIA DO COMPORTAMENTO

O paradigma dominante na pesquisa sobre escolhastemporais tem sido
representado por teorias econdmicas normativagciispmente, a teoria da utilidade
descontadad{scounted utility theory — DU).

Essa perspectiva econdmica prediz que os tomadimedecisdo selecionam suas
alternativas tendo por base a utilizacdo de fatdeeslesconto associados ao periodo de
postergacdo (PRELEC; LOEWENSTEIN, 1991), podendo rsatematicamente expressa
como segue (FREDERICK; LOEWENSTEIN; O'DONOGHUE, 290

Ut Z( : jku(%k) ®

o1+ p

Em que:
u(c.., ): representa a funcéo utilidade do individuo ndquter t +k;

k
(1+1 j: representa a funcéo descontada do individuogistopeso relativo que ele
Y

atribui, no periodo t, ao seu bem-estar no periedk;
p: representa a taxa de desconto do individuo,ax@ade preferéncia temporal.

Como resultado, o modelo de utilidade desconta@aiprque, se os individuos
apresentarem uma taxa positiva de desconto, ed@s preferir consumir os resultados
desejados de suas acdes 0 mais breve possivehreoqiue eles irdo preferir postergar os
resultados indesejados dessas acdes sempre qieepfSSEWENSTEIN, 1987).

O modelo de utilidade descontada tem por pring@pagsuposto que todos os motivos
subjacentes as escolhas intertemporais podem sdemrsados e representados por um unico
parametro, que seria justamente a taxa de deschldéim. desse pressuposto central, outras
suposicdes sdo assumidas por esse modelo econdonivativo, dentre os quais, destaca-se
o de consisténcia temporal (FREDERICK; LOEWENSTEIN; ONDOGHUE, 2002).

Individuos temporalmente consistentes sdo aqueal@s escolhas intertemporais
realizadas em um periodo futuro irdo confirmar asokas intertemporais em periodos
anteriores (FREDERICK; LOEWENSTEIN; O'DONOGHUE, 2002).diriduos que
apresentam consisténcia temporal selecionam ueativa no momento atual por meio da
determinacdo do seu plano 6timo de vida, dadasrefer@ncias atuais; desde que essas
preferéncias sejam temporalmente consistentes, eatguer momento do tempo, tais
individuos vao considerar 6timo continuar persedpio mesmo plano (O'DONOGHUE;
RABIN, 2000).

Uma implicagdo da suposicdo de consisténcia terhpagjae, com taxas positivas de
desconto, os individuos ndo irdo alterar suas g@efeas por remuneracdo imediata em
comparacao a beneficios postergados, mesmo quseghes questionados sobre essa decisao
em diferentes pontos no tempo (O'DONOGHUE; RABINQ@D

O pressuposto de consisténcia temporal tem umadagmplicacdo que € a de que 0
tomador de decisdo desconta todos os custos eitieaafos eventos postergados utilizando
uma taxa constante por unidade de tempo, isto & tawa de desconto exponencial
(exponential discounting) (READ; ROELOFSMA, 2003).

Como consequéncia, seja o periodo de postergacém deneficio de 1 dia ou de 1
ano, uma vez que se assume uma taxa de descommioeexfal, essa taxa de desconto sera a
mesma para qualquer das duas alternativas.

Entretanto, a teoria da utilidade descontada tem siiicada por possuir diversas
anomalias. Dentre elas destaca-se justamente aomEst€ncia temporal, sugerida por
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diversos estudos, que ao invés de possuir umadiepdesconto exponencial, os individuos
apresentariam uma taxa de desconto hiperbdtgaerbolic discouting) (LOEWENSTEIN,
1987; PRELEC; LOEWENSTEIN, 1991; FREDERICK; LOEWENSN; O'DONOGHUE,
2002). Uma das versbes da forma funcional do désduperbdlico pode ser representada
como segue (NOOR, 2007):

F(d)= 1+:t<d' @)

Em que:
F(d): representa o fator de desconto a ser multipligeedo beneficio;

d: representa a quantidade de periodos de uma gacier,
Kk : representa o parametro que afeta a sensibilidadedividuo a postergacao.

O modelo de desconto hiperbdlico assume que owithdis possuem uma taxa
declinante de preferéncia temporal (THALER, 1981dmo consequéncia, uma taxa de
desconto sera maior no caso em que o periodo dergagdo de um beneficio for de 1 dia em
comparacao a um periodo de postergacao de 1 amuja@se assume desconto hiperbdlico.

A principal implicacdo dessa suposicdo € que osviohgbs serdo mais pacientes
guando as decisdes sao tomadas antecipadamententalno caso em que eles escolhem
poupar ao invés de consumir o dinheiro que elesrideber dentro de um més. Entretanto,
guando se aproxima o momento de recebimento deeidinhais individuos mudardo suas
preferéncias e fardo escolhas de modo impacieiteg¢j agora eles irdo preferir consumir o
dinheiro ao invés de poupar.

Estudos tém confirmado que as preferéncias intpaess dos individuos podem
mudar ao longo do tempo, caracterizando uma inst@mgia dindmica ou inconsisténcia
temporal (THALER, 1981; BENZION; RAPOPORT; YAGIL9&9).

Como consequéncia, tem-se argumentado que os dodiiexibem preferéncias
enviesadas para o presente, de tal modo que, atlewar trocas compensatorias entre dois
momentos futuros, preferéncias enviesadas para&semte atribuem maior peso relativo ao
momento que estiver mais proximo quando 0 momerdo décisdo se aproxima
(O’'DONOGHUE; RABIN, 1999a; 1999b).

Inconsisténcia temporal significa, portanto, que gestores podem mudar suas
preferéncias quando eles se aproximam da escolsaatlarnativas de uma decisao
(THALER, 1981). Em termos de taxa de desconto, itaptlizer que ela ndo sera mais
constante, tal como predito pela teoria da utikddescontada.

A pesquisa contabil que investiga OTG tem, invalianente, assumido que 0s
individuos sdo temporalmente consistentes e, caps¢égmente, apresentam uma taxa de
desconto exponencial.

Estudos contabeis baseados em modelos de agéaciaxgmplo, assumem que 0s
individuos apresentam uma funcao utilidade expaak(lGAMBERT, 2001) e, portanto, irdo
sempre preferir beneficios de curto-prazo em detitm daqueles de longo-prazo
(NARAYANAN, 1985; DIKOLLI, 2001; SLIWKA, 2002; DUTRA; REICHELSTEIN, 2003;
DIKOLLI; VAYSMAN, 2006).

Similarmente, a pesquisa empirica contabil tem relle OTG como um
comportamento intencional e consistente em quendisiduos preferem atingir resultados
financeiros de curto-prazo em detrimento de criag@ovalor de longo-prazo (BUSHEE,
1998; 2001; VAN DER STEDE, 2000; CHENG, 2004; BH@JRLIBBY, 2005).

Em sintese, quando se trata da consisténcia dasha&scintertemporais, OTG
representa um continuo cujos extremos sdao: (ividdos temporalmente consistentes, cujas
escolhas intertemporais atuais confirmam escol@stémporais passadas, e (ii) individuos
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temporalmente inconsistentes, cujas escolhas entedrais atuais ndo confirmam escolhas
intertemporais passadas.

4 PREFERENCIAS INTERTEMPORAIS

Escolhas intertemporais representam trocas comideiasaentre custos e beneficios
que ocorrem em diferentes momentos do tempo (FREDKER LOEWENSTEIN;
O’DONOGHUE, 2002). No momento em que 0s gestonemio decisdes intertemporais, tais
trocas podem refletir uma preferéncia em que mpeéso relativo podera ser atribuido a
beneficios de curto-prazo, em um extremo, e a b@ogfde longo-prazo, em outro extremo.

Desse modo, independentemente da intencionalideslestolhas intertemporais, isto
€, seja assumido que os individuos sdo temporatmeanmsistentes ou temporalmente
inconsistentes, eles podem optar por atribuir mpéso relativo a beneficios de curto-prazo
ou a beneficios de longo-prazo.

No caso em que os individuos sdo temporalmenteistentes e apresentam taxas
positivas de desconto exponencial, eles irdo prefensumir os resultados desejados de uma
alternativa o0 mais breve possivel, enquanto gue italividuos irdo preferir postergar os
resultados ndo desejados de uma alternativa semengossivel (LOEWENSTEIN, 1987).

Por outro lado, se os individuos temporalmente istetdes apresentarem taxas
negativas de desconto exponencial, eles irdo prefestergar os resultados desejados de uma
alternativa ¢avouring), enquanto que estardo interessados em consumgsatados néo
desejados o mais breve possiwdreqding) (LOEWENSTEIN, 1987); tal perspectiva ndo é
geralmente explorada por teorias econémicas noragtital como a teoria da utilidade
descontada e, tampouco, pela literatura contabiesOTG.

No caso em que os individuos sdo temporalmentengigtentes e apresentam taxas
positivas de desconto hiperbdlico, eles serdo sadli®s para o presente, o que significa dizer
que ao considerar trocas compensatorias entre rdommentos futuros, tais individuos
atribuirdo maior peso relativo ao momento mais jpnéxem comparacdo ao mais distante na
medida em que se aproximarem do momento efetivtordada de decisdo (O'DONOGHUE;
RABIN, 1999a; 1999b).

Por outro lado, se os individuos forem temporalmentonsistentes e apresentarem
taxas negativas de desconto hiperbdlico, eles eqa$io um comportamento enviesado para
o futuro, representando uma forma de antecipacameumo futuro (RASMUSEN, 2008).
Desse modo, um individuo que no periodo atual prgbeupar para consumir 0 montante
poupado daqui a cinco anos e, ao final desses @inos, decide postergar esse consumo e
continuar poupando por mais cinco anos, é tambérselplo como temporalmente
inconsistente (RASMUSEN, 2008).

Em sintese, os individuos, sejam eles temporalmemtsistentes ou ndo, podem
preferir consumir os beneficios de suas decisbesun-prazo ou no longo-prazo, sendo
assim caracterizado o segundo critério a ser ysa@doidentificacdo das dimensdes de OTG.

5 PROPOSTA DE MULTIDIMENSIONALIDADE

A partir da consisténcia das escolhas intertemp@ao momento de ocorréncia dos
beneficios de uma escolha, séo identificadas eiglagequatro dimensdes de OTG (Figura 2):
(i) miopia gerencial — individuos temporalmente sistentes com foco em beneficios de
curto-prazo; (ii) hiperopia gerencial — individutesnporalmente consistentes com foco em
beneficios de longo-prazo; (iii) procrastinacdondividuos temporalmente inconsistentes
com foco em beneficios de curto-prazo; e (iv) dpte@o — individuos temporalmente
inconsistentes com foco em beneficios de longoepraz
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Momento de
Ocorréncia
do Beneficio i i

H|perop-|a Antecipacédo
Gerencial

Longo-Prazo

Miopia
Curto-Prazo Gerencial

Procrastinacdo

Temporalmente Temporalmente Consisténcia das
Consistentes Inconsistentes Escolhas Intertemporais

Figura 2 - Dimensdes de OTG
Fonte: elaboracédo propria.

5.1 Miopia Gerencial

A primeira dimensdo de OTG é aquela que represemiziduos consistentes
temporalmente em suas escolhas intertemporais apgasentam preferéncias por beneficios
de curto-prazo, em geral, em detrimento do longaqur

Esse é justamente o tipo de comportamento tempaoedito pela teoria da utilidade
descontada. Precisamente, a principal expectatida gue os individuos apresentam taxas
positivas de desconto exponencial e que, portardo, preferir consumir os resultados
desejados de uma alternativa o mais breve pogt@EWENSTEIN, 1987).

Essa dimenséo de OTG é também aquela que a pesquisail tem dedicado maior
atencdo. Em geral, a literatura contabil assume mp@pia gerencial representa um
comportamento disfuncional e procura identificaguesnas de incentivo, em termos das
medidas de desempenho incluidas no plano de reag#ite(por exemplo, contabeis, néo-
financeiras e lucro residual) e em termos do tipoainuneragao (por exemplo, esquemas de
bonus anuais, opcéo de acbes e planos de incagilango-prazo), que possam ser capazes
de reduzir essa énfase em beneficios de curto-gfea®AYANAN, 1985; LAMBERT,
2001; SLIWKA, 2002).

Tem-se assim que, sob essa dimensdo, OTG é pexcainiado uma preferéncia por
alocacéao de recursos, em termos de esfor¢o, tempecarsos financeiros, a atividades cujo
retorno financeiro, em forma de remuneracéo baseaddesempenho, ocorra dentro de um
horizonte de tempo o mais curto possivel.

5.2 Hiperopia Gerencial

A segunda dimenséo de OTG representa aquela ewsqgndividuos séo consistentes
temporalmente, sendo que, ao invés de enfatizareunt@-prazo, hiperopia gerencial implica
uma énfase em beneficios de longo-prazo.

Esse tipo de comportamento temporal contradiz céquredito pela teoria da utilidade
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descontada, uma vez que assume que o0s individgssigro taxas negativas de desconto
exponencial e que, como consequéncia, irdo prefeyupar a consumir 0s resultados
desejados no momento atual. Hiperopia gerenciaéseptaria, desse modo, uma tentacao por
consumo no futuro (NOOR, 2007).

Sob essa dimensao, tem-se que OTG € percebida wnm@referéncia por alocacéo
de recursos, de qualquer natureza, a atividadesretgrno financeiro estara concentrado em
um horizonte de tempo mais de longo-prazo.

5.3 Procrastinagao

A terceira dimensao de OTG reflete aqueles indndiemporalmente inconsistentes
em suas escolhas intertemporais e que apresentdaréncias enviesadas para 0 presente,
isto é, para o curto-prazo.

Esse é o tipo de comportamento temporal predita pebdelo de desconto
hiperbolico, em que os individuos planejam escolaealternativa que |hes oferece os
melhores beneficios de longo-prazo, mas que mudandéa quando se aproximam do
efetivo momento da decisdo e optam pela alternafivalhes oferece beneficios de curto-
prazo (FREDERICK; LOEWENSTEIN; O'DONOGHUE, 2002).

Sob essa dimenséo, OTG é percebida como uma pasergle atividades que os
individuos consideravam preferiveis que fossemizag#ds no curto-prazo ao invés de no
longo-prazo (O'DONOGHUE; RABIN, 1999a; 1999b).

Em outras palavras, OTG refletiria a inconsisténeig escolhas gerencias que, em um
momento, indicam um plano de alocacdo de parteeds ecursos a atividades que traréo
beneficios de longo-prazo, mas que, no momentivefde alocacdo de recursos, indicam
uma mudanca de idéia e uma decisdo de postergacamimiento de alocacdo de recursos
para tais atividades e, ao mesmo tempo, um de®gsed recursos para atividades cujos
efeitos financeiros sédo de curto-prazo.

5.4 Antecipagao

A Ultima dimensdo de OTG também representa aquildwiduos que séo
temporalmente inconsistentes, mas, dessa vez, atvago do que ocorre com quem
procrastina, as preferéncias desses individuosesédi@sadas para o futuro, isto é, para o
longo-prazo.

Esse tipo de comportamento temporal € pouco exjdopela literatura econémica
que assume um modelo hiperbodlico de desconto. S0 da antecipacédo, os individuos
planejam usufruir dos beneficios de uma alternasipanas no longo-prazo, mas quando
chega o momento de usufruirem de tais beneficm¥pmme o que haviam planejado, eles
mudam de idéia e optam por, novamente, postergepngumo dos beneficios daquela
alternativa para o longo-prazo; o que implica digee grande parte da utilidade dos
individuos decorre, nesse caso, da antecipacaorgmmo futuro (RASMUSEN, 2008).

Sob essa dimensao, OTG é percebida como uma preifer@r alocacao de recursos
em atividades cujo retorno financeiro ocorrera edé um horizonte de longo-prazo, sendo
que, quando chega esse momento de consumo, ao devésanterem o planejado e
consumirem os beneficios de suas acles, eles grefeFalocar tais recursos em novas
atividades cujo retorno financeiro também ocordendtro de um horizonte de longo-prazo.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A literatura contébil parece estar apenas comecarglttender os efeitos dos fatores
associados aos sistemas de controle gerencial €0l assim como, em que diregdo tais
efeitos ocorrem, isto €, se eles intensificam ouigarn a consisténcia nas escolhas
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intertemporais ou o0 peso relativo ao curto e aadoprazo. Ao se observar que 0s
pesquisadores em contabilidade tém enfatizado apena dimensao de OTG, representada
por miopia gerencial, e de maneira inconsistente texmos de conceitos e denominacdes,
percebe-se que ha muito a ser avancado sobre esse tanto na consolidacdo do
entendimento dessa dimenséo, quanto na investigh&beito dos elementos dos sistemas
de controle gerencial sobre as trés outras dimerd®OTG.

Este estudo desenvolveu uma estrutura teodficanéwork), tendo por base dois
critérios identificados na literatura econdmicacrnmativa e comportamental — para definir
OTG de maneira ampla. Especificamente, foram ifiemtias e conceituadas quatro
dimensdes de OTG, a partir desses dois critériagspien gerencial, hiperopia gerencial,
procrastinacdo e antecipacdo. Miopia gerencialesgmta uma consisténcia temporal nas
preferéncias dos gestores por atribuir maior pesae@sultados de curto prazo em detrimento
de resultados financeiros de longo prazo. Hiperagmeencial também representa uma
consisténcia temporal nas preferéncias dos gestseeslo que, nessa dimensédo de OTG,
maior peso é atribuido aos resultados de longoopRcrastinacdo e antecipacdo, por sua
vez, refletem desvios entre o comportamento desejaulatual, seja para atribuir maior peso
ao curto prazo ou ao longo prazo, respectivamente.

Uma vez que cada dimensdo de OTG possui um diéersmgnificado, parece
necessario considerar se as variaveis operaciamiiizadas em um estudo que pretende
explorar apenas uma dessas dimensdes sejam defdedaaneira a refletir essa dimensao.
Desse modo, 0 uso de variaveis operacionais quereap inconsisténcia nas preferéncias
intertemporais dos gestores nao seria apropriadodgua dimensao de OTG a ser pesquisada
€ miopia gerencial. De fato, o proprio uso da danag&o miopia gerencial ndo parece ser
apropriado quando se pretende capturar inconsiat@éas preferéncias intertemporais. Além
disso, uma vez que cada dimensédo de OTG € enfatprddiferentes correntes de pesquisa
em economia, outro ponto relevante é a coeréntia arperspectiva teérica e a dimensao de
OTG utilizada. Se a dimensdao de OTG que se preterpwrar € miopia gerencial, por
exemplo, em que consisténcia temporal e prefergpmiaresultados de curto prazo estdo
presentes, perspectivas fundamentadas em economptamental serdo de pouca valia, na
medida em que enfatizam a existéncia de inconsist@&mtre o0 comportamento desejado e o
comportamento atual.

A principal limitacdo da estrutura tedrickafmework) proposta neste estudo para
definir as dimensdes de OTG decorre de ser fundaenexclusivamente na literatura
econdmica — normativa e comportamental. Um refimamea identificacdo das dimensdes de
OTG e, de modo geral, das escolhas intertempopdera ser obtido a partir das
contribuicOes da literatura baseada em psicologieneneuroeconomia. A literatura baseada
em psicologia, por exemplo, tem destacado a existée dois sistemas — emocional e
cognitivo — que interagem durante as escolhastemgrorais (METCALFE; MISCHEL,
1999). A literatura baseada em neuroeconomia teemeaftlo suporte a essa perspectiva
(McCLURE et al., 2004) e caracterizado o funcionatmeneural dos individuos a partir de
uma estrutura tedrica em que séo diferenciadasdioesnsdes: a primeira dimenséo envolve
a distincdo entre processos automaticos e cont®laghquanto que a segunda dimenséao
representa a distincdo entre processos afetivagm@tvos (CAMERER; LOEWENSTEIN;
PRELEC, 2005). Assim, é possivel que a dimensadOd& representada por miopia
gerencial, caracterizada por consisténcia temppralfavorece o curto prazo, envolva uma
predominancia de sistemas controlados e cognigvmsgue os individuos deliberadamente
realizam suas escolhas intertemporais.

Pesquisas futuras poderiam ampliar essa estrigared ao incluir tais perspectivas
baseadas em psicologia e neuroeconomia. Adiciomdmeestudos empiricos em
contabilidade poderiam ampliar o entendimento d&@d examinar ndo apenas a dimensao
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representada por miopia gerencial e de que maessadimensao é afetada pelos sistemas de
controle gerencial. Tais estudos seriam relevameasiedida em que determinados elementos
dos sistemas de controle gerencial podem ter sfedontrarios sobre as escolhas
intertemporais. Incentivos monetérios, por exemgépazes de reduzir a tendéncia gerencial
para a procrastinacdo — postergar continuamentaleacdo de um projeto — podem, ao
mesmo tempo, induzir a uma miopia gerencial.

Outro desafio para estudos futuros em contabiligaddousca por consisténcia entre a
dimenséo de OTG pesquisada e a fundamentagdoatesimpregada. O uso de perspectivas
baseadas em economia normativa, por exemplo, né&xepaer apropriado para explicar
inconsisténcias temporais, isto €, procrastinagiicamtecipacdo. Por fim, a pesquisa em
contabilidade poderia buscar um consenso na dafinigperacional de cada uma das
dimensdes de OTG, de maneira a construir medidaasé& confiaveis.
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