REVISTA Revista Universo Contabil, ISSN 1809-3337

UNIVERSQ

N o
CONTABIL FURB, v. 7, n.1, p. 122-143, jan./mar., 2011 E "F:-".'-r/j 3

doi:10.4270/ruc.2011108
Disponivel em www.furb.br/universocontabil PPace

DIREITO DESPORTIVO RESULTANTE DA FORMAGAO: EVIDENCIA EMPIRICA NOS
CLUBES PORTUGUESES E BRASILEIROS!

HOME GROWN PLAYERS' REGISTRATIONS: EMPIRICAL EVIDENCE IN THE
PORTUGUESE AND BRAZILIAN CLUBS

Sérgio Nuno da Silva Ravara Almeida Cruz

Doutorando em Contabilidade na Universidade de Aveiro

Professor do Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo da Universidade de Aveiro
Endereco: Rua Amadeu do Vale, n° 159

CEP: 3800-628 — Aveiro — Portugal

E-mail: sergio.cruz@ua.pt

Telefone: +351 234 19 76 96

Luis Lima Santos

Doutor em Ciéncias Economicas e Empresariais pela Universidade de Vigo

Professor da Escola Superior de Turismo e Tecnologia do Mar do Instituto Politécnico de Leiria
Endereco: Santuario Nossa Senhora dos Remédios — Campus 4

CEP: 2520-641 — Peniche — Portugal

E-mail: llsantos@ipleiria.pt

Telefone: +351 262 783 607

Grag¢a Maria do Carmo Azevedo

Doutora em Gestao pelo Instituto Superior da Ciéncia do Trabalho e da Empresa

Professora do Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo da Universidade de Aveiro
Endereco: Rua Associacdo Humanitaria dos Bombeiros de Aveiro, Apartado 58

CEP: 3811-902 — Aveiro — Portugal

E-mail: graca.azevedo@ua.pt

Telefone: +351 234 380 110

RESUMO

Nas empresas desportivas o principal item intahgiwe direito desportivo sobre o jogador.
Investigagbes mostraram que nos clubes europeusito dlesportivo sobre o atleta formado
internamente geralmente ndo € reconhecido comeoaati Balango, ao contrario do direito
relativo ao jogador adquirido de terceiros. No Braspratica contabilistica é diferente, fruto
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da Resolucdo n.° 1005/2004, do CFC. Perante effamentas, o estudo debruca-se em
particular sobre o tratamento contabilistico deitbrdesportivo resultante da formagdo, num
espaco geografico reduzido a Portugal e Brasil. €objectivos desta investigacéo definimos
0S seguintes: a) verificar se o direito desporthatore o jogador preenche os requisitos
necessarios para ser reconhecido como activo ivelnd) identificar as semelhancas e
diferencas nas praticas contabilisticas entre wsesl portugueses e os clubes brasileiros no
que respeita aos direitos desportivos resultaraderdnacéo; c) dissecar as razdes dos clubes
para a valorizagdo, ou nado valorizagcdo, do direiésportivo resultante da formacéao.
Propomo-nos alcancar estes dois ultimos objectatoavés de evidéncia empirica como
resultado de um inquérito por questionario. Comehs que tanto o jogador formado
internamente como aquele cujo direito desportiazl@uirido de terceiros cumprem com 0sS
requisitos necessarios para serem reconhecidos activo intangivel. Em Portugal, a quase
totalidade dos clubes ndo reconhece o direito degporesultante da formacgéo, porque
consideram que ndo existe um critério fidvel pavalarizacao desse direito. Contrariamente,
a totalidade dos clubes brasileiros reconhecemdiss como activo intangivel.

Palavras-chave Valorizacéo fiavel. Activo intangivel. Jogadorrftado internamente.

ABSTRACT

In sports companies the major intangible item is filayers’ registrations. Investigations
showed that, in European clubs, home grown playeegjistrations are not generally
recognized as an asset in the balance sheet, utiikeacquired players’ registrations. In
Brazil, the accounting practice is different, deeResolution No. 1005/2004, of CFC. Given
these differences, this study focuses particulanythe accounting practices of home grown
players’ registrations, in a small area: Portugat@Brazil. The goals of this research are the
following: a) check if home grown players’ regigtoens meet the requirements to be
recognized as an intangible asset; b) identify kinties and differences in accounting
practices among Portuguese clubs and the Brazitilas regarding home grown players’
registrations; c) dissect the reasons for the clobsvaluate or not home grown players’
registrations. It is proposed to achieve these tagt goals through empirical evidence as a
result of the survey. It is concluded that both Bagnown players and those acquired from
third parties comply with the requirements for thezognition as an intangible asset. In
Portugal, almost all the clubs do not recognize hloene grown players’ registrations, due to
the lack of reliable criteria to valuate. In consta all the Brazilian clubs recognize the home
grown players’ registrations as an intangible asset

Keywords: Accounting. Reliable valuation. Intangible fixassets. Home grown player.

1 INTRODUCAO

Este estudo versa sobre um tipo de activo intahgiaeacteristico de empresas
desportivas (clubes e sociedades andnimas desgmrtjue designaremos apenas por clubes):
o direito desportivo sobre o jogador profissioredpecificamente, o formado internamente.
Dado o poder econémico e social que lhe é recombea estudo focaliza a atencdo no
futebol profissionalO futebol é “um dos primeiros eixos de uma cultlgdazer em processo
de massificacdo” (DOMINGOS, 2004, p. 26utras razbes podem ser invocadas: € 0 evento
desportivo mais apreciado em Portugal e no Brasilp desporto que sofreu maior
desenvolvimento do ponto de vista comercial, aisy@rtancia social € inegavel e constitui a
actividade desportiva de referéncia na hora de laeguridicamente outros desportos
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(MORENO ROJAS; SERRANO DOMINGUEZ, 2005).

Nos clubes, os intangiveis sdo o principal actiestals organizacdes, sem 0s quais ndo
poderiam participar em competicdes profissionaisacfivo intangivel a valorizar ndo € o
jogador, mas o direito subjacente a sua utilizggglo clube, que Ihe permite usufruir, em
beneficio proprio, das competéncias dos jogadoEstes sdo 0s principais elementos
geradores de receitas para os clubes, ja que gagamores, na realidade, o suporte em que
se baseia todo o negdcio, e como tal, deveriamsempre reconhecidos como activo,
independentemente, da sua proveniéncia. Tal coinmaaf Ordofiez Solana (2000, apud
MORENO ROJAS; SERRANO DOMINGUEZ, 2001, p. 185), Valor desportivo de uma
equipa e o valor econémico do servico espectague, constitui o objecto vendavel no
mercado, estao fortemente correlacionados”.

Tanto o jogador formado internamente como aquel@ direito desportivo é
adquirido de terceiros prestam servicos de idémiatareza, intervindo no desenvolvimento
da actividade principal do clube a que estdo ligadontratualmente. Em termos
contabilisticos, em Portugal, como noutros paisespeus (CRUZ; SANTOS; AZEVEDO,
2010), a diferenca é bem visivel: o direito desportresultante da formacédo nado é,
geralmente, reconhecido no Balanco, ao contraridiaito relativo ao jogador adquirido de
terceiros. Porém, no Brasil, o cenario é diferefntep da Resoluc¢édo n.° 1005/2004, do CFC,
que estabeleceu normas contabilisticas para adadat desportivas, em especial para o
reconhecimento, quer dos encargos com formacéoveag jogadores quer da aquisicao dos
direitos sobre os jogadores profissionais, come@attangivel.

Portanto, é relevante perceber-se a razdo dosodirdiesportivos resultantes da
formacdo terem um tratamento dispar em relacacadqsiridos, o que impossibilita uma
correcta comparacao entre clubes que apostam maslges formados internamente e
agueles cuja estratégia assenta na aquisicdo desotlibes. A percepcdo da correcta
problematica inerente aos direitos desportivos esasr jogadores formados internamente é
importante para que se possa encontrar uma sohagaam seu reconhecimento como activo,
até pela crescente aposta que tera de ser feda gebes neste tipo de jogadores, quer por
imperativos financeiros, quer por imperativos legdas competicbes (exigéncia de um
namero minimo nas competicdes portuguesas e ngsetigdes organizadas pela UEFA).

Esperamos dar um contributo para a literatura gecsidade, permitindo, além dos
aspectos focados, a comparacao entre a praticabdéstica portuguesa com a brasileira em
relacdo aos jogadores formados internamente e derniedicacdes sobre uma possivel
valorizacdo do direito desportivo resultante damimgdo. Como objectivos deste estudo
definimos: a) verificar se o direito desportivo sob jogador preenche, de facto, os requisitos
necessarios para ser reconhecido como activo ivelnd) identificar as semelhancas e
diferencas nas praticas contabilisticas entre wsesl portugueses e os clubes brasileiros no
gue respeita aos direitos desportivos resultaraderdhacéo; c) dissecar as razdes dos clubes
para a valorizagao, ou ndo valorizagéo, do didgsportivo resultante da formacéao.

Comecaremos este trabalho enquadrando o direitpode® sobre o jogador no
conceito de activo e activo intangivel (ponto 2nalisamos o tratamento contabilistico dado
pelos clubes ao direito desportivo resultante da&géo (ponto 3). Na realizacdo destes dois
pontos utilizaremos como metodologia a analise igos e livros que versam sobre a
matéria em estudo, de normas contabilisticas ewr \wgde relatérios e contas dos clubes.
Como salientou Johnson (1984, apud BELL, 1997h&ise de dados documentais é uma
fonte de dados extremamente importante.

Ao nivel da regulagdo contabilistica, baseamo-nas mormas internacionais de
contabilidade dolnternational Accounting Standards BoardASB), consagradas pela
Comisséo das Comunidades Europeias, no caso asaddsppelo Regulamento (CE) n.°
1126/2008 de 3 de Novembro, que substituiu o Regemdo (CE) n.° 1725/2003. A utilizacao
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deste normativo justifica-se pelo que segue: aatGebs e contas de clubes portugueses
analisados mostram que as demonstracdes finan¢BiFgssédo preparadas e elaboradas de
acordo com agnternational Accounting Standard$AS)/Internacional Financial Reporting
StandardgIFRS) adoptadas pela Unido Europeia (UE); e alaggo contabilistica brasileira,
que servird de termo de comparacdo, também tenuideohesse sentido, no caso dos
intangiveis, pela elaboracdo da Norma Brasileir&detabilidade Técnica (NBCT) n.° 19.8
“Ativo Intangivel”. Relativamente ao Brasil terem@snbém em consideracdo a legislacao
contabilistica especifica para entidades despesrfivafissionais, vertida na NBCT n.° 10.13.
Sempre que necessario recorremos a Estrutura Goat@pC) do IASB (2001).

Em termos de relatérios e contas analisaremos apEngue foram disponibilizados
nos websitesdos clubes. A recolha de informacéo foi antecedidadefinicAo do espaco
geografico e temporal de pesquisa: Portugal, poio sgsso pais, para a época desportiva
2007/2008, e Brasil para a época desportiva 2008scdlha deste ultimo visou néo sé dar a
investigacdo uma abrangéncia continental, mas tampélo tratamento contabilistico
especifico dedicado ao direito desportivo resudtas formacdo, ao que acresce ser em
termos desportivos o0 Unico pais que participou edag as fases finais dos Mundiais,
conquistando o troféu por cinco vezes, um nimesorde.

No ponto 4 do artigo apresentamos a metodologigedguisa. No ponto 5, o estudo
empirico desenvolvido através do inquérito por joeario submetido a clubes portugueses e
a clubes brasileiros, os seus resultados e intagires. Finalmente, no ponto 6, serao
apresentadas as conclusdes deste trabalho e algugestdes para futuras investigagoes.

2 O DIREITO DESPORTIVO COMO UM ACTIVO

Neste ponto inicial definimos o conceito de direttesportivo sobre o jogador e
efectuamos o0 seu enquadramento no conceito d@activ

2.1 Conceito de direito desportivo sobre o jogador

Nos clubes cujo objecto € a participacdo em comfeti desportivas de caracter
profissional e que necessitam dispor de um conjudé jogadores adequado ao
desenvolvimento da sua actividade, afirmar queeogrsos humanos sao 0s principais activos
€ oportuno. Segundo Cruz, Santos e Azevedo (20188)p os jogadores “sdo 0s principais
agentes, os elementos imprescindiveis a realizdgi@ventos desportivos”. A utilizacdo do
jogador pelos clubes requer que estes detenhanspeaté/o direito desportivo, também
denominado de direito federativo.

De acordo com Nadal (2008, p. 43), o direito desgmr‘pode ser entendido como
aquele que nasce de um acordo entre uma entidadertiea e um desportista e que faculta a
primeira a inscricdo do segundo numa competicdaa@me e representacdo da dita entidade”.
Os direitos desportivos “decorrem do registo dotrado de trabalho desportivo atleta/clube
na organizacdo que tutela a modalidade corresptdmrando um vinculo desportivo”
(MELO FILHO, 2008, p. 36). O registo do direito gegtivo sobre o jogador em nome de um
clube é condicdsine qua norpara que o atleta possa disputar provas oficiaigidnado,
portanto, como uma licenca para o clube utilizarjogador (RODRIGUES, 2008).
Unicamente os clubes podem ser originariamentiaritsi destes direitos e sdo 0s Unicos que
podem utiliza-los, mas sempre com o consentimeatmghdor, pelo que qualquer operacao
de transferéncia temporaria ou definitiva dos tlisefederativos necessita do consentimento
do jogador (MELO FILHO, 2008; NADAL, 2008).

Chamamos a atencao, tal como j4 o fizeram CruzoSanAzevedo (2010), para a
importancia de ndo se confundir o conceito de tdidesportivo com o de direito econémico.
O ultimo é definido por Melo Filho (2008, p. 36)nco “o contrato no qual o clube cede a um
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investidor os beneficios econdmicos futuros, candais e aleatorios derivados da venda dos
direitos federativos de um desportista”. A vendaiphou total do direito econdmico consiste
num “reconhecimento a favor de terceiros de umaegpéaigem sobre a quantia da futura
transferéncia do jogador ou sobre qualquer opergg@ose possa efectuar com os direitos
econdmicos” (NADAL, 2008, p. 42). Seguidamentetificemos o reconhecimento do direito
desportivo sobre o jogador como activo, especifar@mactivo intangivel.

2.2 O direito desportivo sobre o jogador como activo

Activo “é um recurso controlado pela empresa coegultado de acontecimentos
passados e do qual se espera que fluam para asampemeficios Economicos Futuros
(BEF)”, conforme previsto no § 49, alinea a), darugsra Conceptual (EC) do IASB (2001).
Portanto, o conceito de activo integra trés comptase controlo de um recurso; resultado de
acontecimentos passados; expectativa de geradéibkle

2.2.1 Recurso economico controlado

Para se analisar se um recurso €, ou nao, cordrpladdada entidade deve-se ter em
consideragdo a substancia sobre a forma, a quabedste que as transaccbes e outros
acontecimentos devem ser “contabilizadas e apedentde acordo com a substancia e
realidade econdmica e ndo meramente com a sua fegala (IASB, 2001, 835).

Assim sendo, a propriedade de um determinado beme rédbndicdo necessaria para
gue se esteja perante activos da entidade; bastaesga mesma entidade usufrua dos
beneficios inerentes a utilizacdo do bem ou datdiredm bem ou direito é controlado por
dada entidade sempre que esta estiver em condigéegjarantir a obtencdo dos
correspondentes BEF, independentemente da titatigidobre o bem ou o direito.

No caso especifico do direito desportivo sobregagior, partiihamos da opinido de
varios autores (MORENO ROJAS e SERRANO DOMINGUEZ)0RZ. ORDONEZ
SOLANA, 2001; CONSTANTINO, 2006; CRUZ, 2006; CUNH2009; CRUZ, SANTOS e
AZEVEDO, 2010) que este constitui um recurso ecanoondo clube. A titularidade do
direito desportivo por parte do clube confere-lhdi@ito a usufruir 0os servicos a serem
prestados pelo jogador, em resultado do contratwatb@lho celebrado com este, dos quais
vao fluir para a organizagéo beneficios econdmiCédJZ; SANTOS; AZEVEDO, 2010).

Acresce que a referida titularidade confere aoechdo s6 a obtencdo de beneficios,
como a restricAo do acesso aos mesmos por oubssclexcepto selecgcdes nacionais
(MORROW, 1996). A natureza dos contratos de trabaéiebrados entre jogadores e clubes
tém caracteristicas particulares, dado que o dontralebrado entre as partes pode ser
entendido como uma forma particular de controlochlitne sobre os beneficios produzidos
pelo recurso humano, visto que durante o periodmdiato o jogador apenas presta servigcos
de natureza desportiva ao clube ao qual esta wdoy(CRUZ; SANTOS; AZEVEDO, 2010).

2.2.2 Resultado de acontecimentos passados

Outra condicdo € a necessidade de o objecto aizalgsrovir de acontecimentos
passados. E necessario que tenha existido umadcditscom o exterior ou que resulte da
producado pela propria entidade. Quando o activolteesla producdo nao ocorre uma unica
operagdo, como sucede numa aquisicdo, mas simplaslibperacdes relativas a aquisicdo
dos varios factores cuja utilizacdo origina distintustos destinados ao desenvolvimento do
processo (ORDONEZ SOLANA, 2001).

No caso de o jogador ser formado no préprio cliambém se pode verificar a
existéncia de acontecimento passado. A formacdgaoue um clube incorra em dispéndios
indispensaveis a formacao do jogador. Cruz, Santhsevedo (2010) citam os relacionados
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com as observacOes efectuadas, com o treino e sdreinadores. Também o elemento “em
resultado de acontecimentos passados”, integrantertteito de activo, € cumprido.

2.2.3 Beneficios econdmicos futuros

A expectativa de geracdo de beneficios futurosnd@lna probabilidade de gerar

BEF, a qual resulta do ambiente de incerteza quectegiza o0 mundo dos negdcios e as

actividades econdmicas (KAM, 1990). A Estrutura €piual (EC) do IASB (2001, 8§853)

estabelece que:
Os beneficios econdémicos futuros num activo sdotengial de contribuir, directa
ou indirectamente, para o fluxo de caixa e dos sewsvalentes de caixa para a
empresa. O potencial pode ser um potencial pronlgiive faca parte das actividades
operacionais da empresa. Pode também tomar a figrmanvertibilidade em caixa
ou equivalentes de caixa ou a capacidade de reasizikfluxos de caixa, tais como
guando um processo alternativo de fabricacdo teaistos de produgéo.

Segundo Cruz, Santos e Azevedo (2010), a contdbudps jogadores para o bom
desempenho da equipa vai permitir o aumento dosodlude caixa do clube e dos
correspondentes rendimentos. Quanto melhor o desdrmap maior a probabilidade de as
receitas aumentarem, nomeadamente as de bilhetbietos televisivos, publicidade,
merchandising prémios monetarios recebidos de instituicbesagganizam as competi¢cdes
em que participam. Acresce ainda, as que podendoldelas pela alienacdo dos direitos
desportivos sobre os jogadores antes do termo mtoatm, ou caso este ja tenha expirado, se
houver lugar a compensacao por formacao. Portantbreito referido contribui para que
fluam para o clube beneficios econdémicos.

Corroboramos com outros autores (MORENO ROJAS eR¥NO DOMINGUEZ,
2001; ORDONEZ SOLANA, 2001; CONSTANTINO, 2006; CRUZD06; CUNHA, 2009)
de que o direito desportivo sobre o jogador satisfaonceito de activo.

2.3 O direito desportivo sobre o jogador como activo intangivel

O direito desportivo sobre o jogador ndo é detid@ gomercializagdo, mas sim para
que o clube tenha direito a usufruir do servicgalyador, durante determinado periodo de
tempo, de forma a alcancar os objectivos a quergedp. A comercializagcado do referido
direito desportivo ndo constitui um fim, assistirg#y no entanto, e com frequéncia, a
alienagcdo do mesmo, mas como fonte de financiamBottanto, no momento da celebragao
do contrato entre o clube e o jogador ndo se metenrealizacdo do direito num futuro
proximo. Atendendo a IAS 1 “Apresentacdo de Denrag8es Financeiras” (CE, 2008), o
direito desportivo sobre o jogador deve ser comadiecomo um activo nao corrente.

O que se pretende reconhecer ndo é o jogador emasi,sim o valor relativo ao
direito que o clube tem em usufruir os seus sesvecdos quais se espera que fluam BEF. O
objecto, sujeito a transaccédo, ndo € o recurso honmaas sim o direito a ele subjacente. Nao
se transaccionam pessoas, adquirem-se e aliendireit@s. No caso em apreco, o objecto de
contabilizacdo € o valor do direito, pelo que podemnferir que o direito desportivo sobre o
jogador satisfaz a definicdo de activo intangival IAS 38 (CE, 2008, 88): “activo ndo
monetario identifichvel sem substancia fisica”.

A IAS 38 estabelece no mesmo paragrafo que actiwosetarios “sado dinheiros
detidos e activos a ser recebidos em quantiasdixad determinaveis de dinheiro”. Deste
modo, o direito desportivo € um activo ndo monetakicresce que, os direitos em apreco
gozam da caracteristica da intangibilidade, isto“cédrecem de existéncia fisica, néo
significando com isso que 0s mesmos ndo possamreptasentados por titulos, registados
em organismos publicos, ou a sua origem resultarfodma expressa, da propria lei”
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(CRAVO, 1990, p. 48). A mesma norma estabeleceegsiistes condi¢cdes para a satisfacao
do conceito de activo intangivel: “identificabilis controlo sobre um recurso e existéncia
de beneficios economicos futuros” (CE, 20@3,0). Nota-se que, para um activo ser
considerado intangivel é necessario, para alénmadagher 0s requisitos necessarios para ser
activo, que seja identificavel (excepcaogaodwill).

Ainda segundo a IAS 38 (CE, 2008, §12), um actiwaeatificavel quando for “capaz
de ser separado ou dividido da entidade e vendmosferido, licenciado, alugado ou
trocado, seja individualmente ou em conjunto com aaomtrato, activo ou passivo
relacionado”, ou quando “resultar de direitos cati@is ou de outros direitos legais, quer
esses direitos sejam transferiveis quer sejam &aparda entidade ou de outros direitos e
obrigacbes”. O direito desportivo sobre o jogadatistaz, de facto, a definicdo de activo
intangivel, pois também é um activo identifica@ldireito desportivo é separavel, visto que
frequentemente se assiste a sua transaccao inalizvahla, seja a titulo definitivo, seja de
forma temporaria, e também ocorre, por vezes, @atde direitos desportivos sobre os
jogadores entre diferentes clubes. Por outro leddalireito resulta, igualmente, da celebracéo
de um contrato entre o clube e o jogador, que cerde primeiro o direito a dispor dos
servicos do contratado pelo periodo de tempo datipu

2.4 Condicoes de reconhecimento do direito desportivo sobre o jogador
como activo intangivel

Para que se reconhecga um elemento nas Demonstfénaaseiras (DF) é necessario
qgue outros requisitos se verifiquem. O reconhecimée um elemento nas DF, de acordo
com a Estrutura Conceptual (EC) do IASB (2001, 88@hsiste no processo de incorporar
“um item que satisfaca a definicdo de um elemerdatisfaca os critérios de reconhecimento
estabelecidos [...] envolve a descricdo do item @devpas e por uma quantia monetéaria e a
inclusdo dessa quantia nos totais do balanco alenfnstracdo dos resultados”. De acordo
com a IAS 38 (CE, 2008) para um elemento ser remmidb como activo intangivel deve ser
provavel que os BEF esperados que sejam atribudeiactivo fluam para a entidade e o
custo do activo possa ser fiavelmente valorizado.

A primeira condicdo considera-se suficientemerdtatia. De facto, os jogadores séo
0s principais elementos geradores de receitasgsactubes, ja que sao eles, na realidade, o
suporte em que se baseia todo o negocio. Tal cdimoa Ordodfiez Solana (2000, apud
MORENO ROJAS; SERRANO DOMINGUEZ, 2001), o valor pegivo de uma equipa e o
valor econdmico do servi¢co espectaculo (leia-sg@)joque constitui 0 objecto vendavel no
mercado, estdo fortemente correlacionados. ParehaC@§B009, p. 15), "os jogadores
representam o eixo central dore businesglas Sociedades Anonimas Desportivas”, uma vez
que o seu nivel rendimento influencia a obtencécedeitas futuras e a sustentabilidade do
negocio futebolistico.

Se em relacdo a primeira condi¢do parece clara @sEnchimento, a segunda pode
ser encarada, actualmente, como um entrave aoheciamento do direito desportivo sobre o
jogador. Em primeiro lugar, e para melhor percepdas condi¢cdes supra-citadas, é
necessario saber o que se entende por custo go.d&dira 0 caso em apreco, por custo deve-
se entender, de acordo com a IAS 38 (CE, 2008 a88)yantia de caixa ou seus equivalentes
paga ou o justo valor de outra retribuicdo dada paquirir um activo no momento da sua
aquisicdo ou construcao [...]". A valorizacao fiadel custo € imprescindivel, pois atendendo
a IAS 38 um activo intangivel deve ser valorizagicialmente pelo seu custo. Contudo, nem
sempre este requisito é preenchido. Atente-se agiumcdes simples.

Quando os clubes obtém o servico dos jogadoresgoglisicdo onerosa a terceiros,
implica que o adquirente efectue um desembolso garaumar a transacc¢édo. Neste caso, 0
custo é valorizado fiavelmente, pois resulta de tnar@saccdo externa. O custo é objectivo,
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porque a sua determinacdo segue critérios verdisapermitindo a qualquer entidade que
pretenda comprovar os valores poder fazé-lo. Poo dado, no caso da obtencdo do direito
pela formacao interna ndo se estabelece uma tEtsaom outro clube para a sua aquisicao.
No caso do jogador formado internamente é certoogpecesso de formacéo exige que se
estabelecam ao longo dos anos multiplas operagddavia, suscita-se a questdo de como se
podera determinar o custo individual. E necessgui® haja um critério fiavel para que o
direito desportivo sobre o jogador se possa reamthe

3 RECONHECIMENTO DO DIREITO DESPORTIVO RESULTANTE DA FORMAGAO
CONFERIDO PELOS CLUBES

Os jogadores que fazem parte do plantel de um ghaolem provir de diferentes
origens, nomeadamente, da aquisicdo onerosa de clutre, da cedéncia temporaria por
outro clube, da aquisi¢géo a custo zdred transfey e da formacgao interna. Neste artigo foca-
se o tratamento contabilistico dos jogadores foowmaidternamente. Geralmente, tem-se
assistido ao reconhecimento como activo intangieés clubes, no que respeita ao direito
desportivo sobre o jogador. Porém, uma comparagi® ® reconhecimento inicial dos
clubes portugueses com clubes brasileiros, pemoiteverificar que existe diferenca a nivel
dos direitos desportivos resultantes da formacéao.

3.1 Em Portugal

Os activos intangiveis sdo, em regra, valorizadasaimente de acordo com o seu
custo. O custo de aquisicdo ndo é aplicavel aitaiesportivo resultante da formacéo, dado
gue néo se verifica transac¢cdo com o exterior émbido de transferéncia do direito de um
clube para um outro). A aplicacdo do custo de fgangpode ser encarada como solucao;
depara-se, no entanto, com a dificuldade existemtatribuir ao respectivo direito um custo
fidvel, que represente razoavelmente os sacrificmsridos na formacdo do jogador.

Tanto os jogadores formados internamente como esjeejos direitos sdo adquiridos
de terceiras entidades prestam servicos de idéméitaeza, intervindo no desenvolvimento
da actividade principal da organizacdo a que e8tgamlos contratualmente. Conforme
Ordofiez Solana (2001, 2002), ambos estéo sujetasimprimento do contrato de trabalho,
ambos possuem capacidade de gerar BEF e ambos pedéransferidos para outros clubes,
mediante contrapartidas financeiras. No entantotabxilisticamente a diferencga é visivel.

Geralmente o direito desportivo sobre o jogadomémo internamente nédo é
reconhecido no Balanco ou é reconhecido por unrvple ndo traduz o custo de formacéo
incorrido pelo clube nesse processo (Quadro 1)teNdsmo caso, esta-se a reconhecer, em
nossa opiniao, o custo de aquisicdo do direitoatéisp relativo a temporadas futuras.

Clube Tratamento contabilistico
Benfica Os aumentos na rubrica “valor do plantel” (activiangivel) de 2007 para 2008 foram
justificados, entre outros aspectos, pelos encamws a renovacdo dos contratos (los
jogadores, na qual constam quatro jovens jogadoregmdos no clube.

Porto Os jogadores oriundos da formacédo do clube témalar muito préximo de zero no activo.
Sporting | Os investimentos registados durante a presenteaépesportiva incluem, além dos direitos
desportivos de jogadores adquiridos, prémios deassa no montante de 5.752 milhares|de
euros, dos quais parte decorrem da afirmacéo, adrquda Equipa A, de jogadores oriundos
da formacéo.

Quadro 1 — Tratamento contabilistico do direito degortivo resultante da formacgéo
Fonte: Benfica (2008); Porto (2008); Sporting (2008

Numa investigacdo anterior, Constantino (2006) ficexn que 82% dos clubes
portugueses reconheciam o0s encargos suportadoa fmmmacao de jogadores como gasto do
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exercicio, enquanto 18% capitalizavam essas qaatid@ulo de activo intangivel.

De acordo com as caracteristicas qualitativas d@arnmacdo financeira, o
reconhecimento como activo dos direitos desportigssltantes da formacao vai ao encontro
da relevancia. A dificuldade de uma valorizacaovdidcomplica tal reconhecimento,
atendendo a prudéncia necessaria na elaborac&-d&ara uma melhor comparabilidade da
informagéo financeira seria importante que o reeoithento dos referidos direitos se
efectuasse, de forma a ser possivel comparar aagdigs com diferentes politicas ao nivel da
composicao das respectivas equipas (aquisicaotaa@wersusformacao).

3.2 No Brasil

Com a finalidade de comparar o tratamento congdioiti prestado pelos clubes
portugueses com o prestado pelos clubes brasilefesente ao direito desportivo sobre o
jogador formado internamente, analisdmos a infoimagpntabilistica disponibilizada nos
websitesdos clubes que participaram na série A do campedmmasileiro no ano 2008.

O Brasil tem vivido um periodo de convergéncia dEspectivo normativo
contabilistico as normas internacionais de contiake do IASB. A partir do exercicio
economico 2008, o tratamento contabilistico dos/@stintangiveis rege-se pela NBCT n.°
19.8 “Ativo Intangivel”, aprovada pelo Conselho €l de Contabilidade (CFC) em 2008,
elaborada com base na IAS 38 do IASB. Relativamastaefinicbes, ao reconhecimento e a
valorizacéo dos activos intangiveis ndo existemreifcas face ao exposto até esta seccao.

Os clubes brasileiros, relativamente ao direitqpdgs/o sobre o jogador, preparam e
elaboram as DF ndo s6 de acordo com a NBCT n.°(C#8, 2008), mas também com base
na NBCT n.° 10.13 “Dos Aspectos Contabeis Espesifiem Entidades Desportivas
Profissionais” (CFC, 2004). Esta norma destinadaeasdades desportivas estabelece
“critérios e procedimentos especificos de avaliag@&oregistros contabeis e de estruturagédo
das demonstracdes contabeis das entidades de |fytetiissional e demais praticas
desportivas profissionais” (CFC, 2004, 810.13.1.1).

O surgimento desta norma especifica justifica-da fmta de comparabilidade da
informacéo financeira elaborada pelos clubes l@iasd. Na analise das DF dos clubes
Szuster (2003) constatou que: o Flamengo reconbsocralores relacionados com os direitos
desportivos sobre os jogadores no activo circulanteo activo realizavel a longo prazo, de
acordo com a duracdo dos contratos; o Fluminersa-éacomo activo realizavel a longo
prazo, mas segregando em profissionais e amadwmr@almeiras registava-os como activo
diferido; o Corinthians classificava os referidaseiios como activo intangivel, grupo de
contas até entdo n&o previsto na legislacdo sdeidteasileira; e o Sdo Paulo reconhecia 0s
custos de formacéo e de aquisicado dos direitood@sps sobre os jogadores no grupo activo
imobilizado, forma que prevaleceu nas praticasatmlisticas aplicadas aos clubes de futebol.

Posteriormente a entrada em vigor da NBCT n.° 1@43raticas contabilisticas dos
clubes brasileiros melhoraram. Contudo tem-se igeadb alguma resisténcia por alguns
clubes brasileiros no seu cumprimento. Silva, Tieaxe Niyama (2009) analisaram as DF de
19 clubes brasileiros que participaram na série #€e B do campeonato brasileiro de
futebol do ano 2007, tendo concluido que: 78,9% alloses reconhece os dispéndios com
formacado de atletas no activo imobilizado, em casecifica; 57,9% divulga no Anexo a
composicao dos direitos desportivos sobre os jagadwrofissionais, reconhecidos no activo
imobilizado com a segregacao do valor correspoedamicusto, a amortizagdo e prazo médio
remanescente a amortizar; e 52,6% divulga no Alrsxencargos com a formacao de atletas,
registados no activo imobilizado e o valor desrbeaido para resultado do exercicio, por
conta de irrecuperabilidade do custo.

Custédio e Rezende (2009) efectuaram estudo semte)lmas cuja amostra foi de 11
clubes da série A do campeonato brasileiro. Salefge as seguintes conclusdes: s6 um
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clube ndo capitaliza os dispéndios com a formaédiético Paranaense), em que um dos
clubes que o faz ndo utiliza a conta especificamendada; dos 10 clubes que capitalizam
esses dispéndios, so 4 clubes transferem o custdletas de base profissionalizados para
conta especifica de atleta profissional formadguanto outros 4 clubes transferem para a
conta relativa a atletas contratados externaments eestantes 2 clubes ndo efectuam
qualquer transferéncia; e dos 10 clubes que téemtabrdesportivos reflectidos no Balanco,
como activo, sé metade reflectem nas DF a irrealgil@tade do custo.

Comparando o normativo contabilistico aplicado eabes brasileiros e aos clubes
portugueses, pode-se dizer que a grande diferesigerao nivel do direito desportivo sobre o
jogador formado internamente. Os clubes brasileles®m atender que:

Os valores gastos diretamente relacionados comnaat@o de atletas devem ser
registrados no ativo imobilizado, em conta espeifile formacdo de atletas.
Quando da profissionalizacdo do atleta, os cusey®erd ser transferidos para a
conta especifica de atleta formado, para amortizagaresultado do exercicio pelo
prazo contratual firmado (CFC, 2004, §10.13.2.3).

A referéncia da citagdo ao activo imobilizado refee especificamente ao activo
intangivel, conforme se comprova pela seguintestmagho: “O direito de exploracdo da
atividade profissional de um determinado atletay pompra, por cessdo de direitos
contratuais ou por formacdo, na entidade, é um oatimtangivel [...]" (CFC,
2004:810.13.2.13).

Com o objectivo de evitar a sobrevalorizacdo dds/@s; em consideracdo com a
prudéncia necesséria na preparacdo das DF, a estatzelece que:

No encerramento do exercicio, no minimo, deve satiaala a possibilidade de

recuperacao econdmico-financeira do valor liquioiot&bil do custo de formacao de
cada atleta registrado no imobilizado. Constatadtaeauperabilidade do custo, o

valor deve ser baixado em conta especifica doteskyl devendo estar suportada
por documentagéo propria (CFC, 2004, §10.13.2.4).

A NBCT 10.13 (CFC, 2004, 810.13.3.1) definiu um am@smo de controlo dos
encargos com a formacédo de jogadores, obrigandoaguguantias capitalizadas estejam
suportadas, no minimo, pela seguinte informacao:

a) composicao dos dispéndios directamente relaciaenim a formacéo do jogador
com base mensal e de acordo com o regime de camzetfpressuposto do
acréscimo), por tipo, designadamente alojamentaneatacdo, transporte,
educacao, vestuario e comissao técnica;

b) composicdo dos dispéndios directamente relacioneatosa formacéo do jogador
com base mensal e de acordo com o regime de cametPelas respectivas
categorias infantil (sub-15), juvenil (sub-17) aifr (sub-20);

c) composicao do elenco por categoria e registosiates! que demonstrem controlo
de cada categoria e que permitam o apuramentcsgérdiio por jogador;

d) relatério mensal de apropriagdo dos dispéndios paraesultado e para
capitalizacdo como activo intangivel.

A norma exige, igualmente, informacdo no Anexo sobs dispéndios com a
formacdo de jogadores, reconhecidos no activo iimatdb, em conta especifica, e o
montante desreconhecido para o resultado do exe(€IEC, 2004, §10.13.4.1). Dos clubes
brasileiros analisados, constatamos que quase a@idaole segue esse normativo
contabilistico, quanto a capitalizagdo dos gastos & formacao de atletas (Quadro 2).

Revista Universo Contabil, ISSN 1809-3337, FURByBénau, v. 7, n. 1, p. 122-143, jan./mar., 2011



Sérgio Nuno da Silva Ravara Almeida Cruz - Luis &iBantos - Graca Maria do Carmo Azevedo 132

Clube Tratamento contabilistico
Atlético Reconhece os valores despendidos com a formacpgadores, bem como com a aquisi¢ado
Paranaense| dos direitos desportivos sobre os jogadores piofiats directamente em contas do resultado.
Esta prética valeu as contas do clube uma ressal\Rarecer dos Auditores Independentes,
dado que em relacéo a esta matéria as DF nédo imatdazequadamente a posi¢cao patrimohial
e financeira do clube.
Corinthians | O activo imobilizado em curso refere-se homeadagnant dispéndios com a formacgédo|de
jogadores amadores, que ao se tornarem profissie@aiclassificados como activo intangivel.
Coritiba A rubrica “intangivel” engloba o custo com formacde atletas, que representa 0s custos
incorridos com a manutencdo das categorias dedszmsatidade e é composto por custos de
origem directa e indirecta, rateados conforme érirs estabelecidos pela sua administra¢ao.
Contudo, de acordo com o Parecer dos Auditoresgpbmientes as DF encerradas em 31 de
dezembro de 2008 ndo contemplam os valores dotimes¢o na formacdo de jogadores
incorridos nesse ano, porque foi totalmente reatidbeno resultado.
Fluminense | A rubrica “intangivel” engloba o custo dos jogadoeen formacao, sobre o qual € considerada
no encerramento do exercicio a possibilidade deperacdo econémico-financeira do valor
liquido contabilistico de cada jogador em formagZmnstatada que tal recuperacao, parcial ou
total, ndo se realizara, o valor é reduzido paraeo valor recuperavel ou o activo| é
desreconhecido.
Flamengo, | Os dispéndios com a formacéo de jogadores saddsatantabilisticamente de acordo com a
Grémio, NBCT 10.13.
Naltico
Santos Os direitos desportivos sobre os jogadores profisss sdo valorizados pelo custo |de
aquisicdo ou custo de formacéo, sendo amortizadascdrdo com o prazo de vigéncia dos
contratos. Os jogadores em formacdo sdo contadilizgpelos custos incorridos, sendo
constantemente avaliados pelas comissfes técnicasdh categoria para permanéncial ou
exclusdo dos quadros de formagdo. O valor cors#ibdi liquido respeitante aos direitps
desportivos nao excede o seu valor recuperavel.
Séo Paulo | Na rubrica “custo de atletas em formagao” (activangivel) séo contabilizados os dispéndios
com a formagéo de jogadores nas categorias dedbaSkibe. Quando da dispensa do jogador
0 respectivo valor é reconhecido no resultado derafsio, sendo o activo desreconhecigo.
Quando da profissionalizacéo do jogador o valomatado do seu custo é transferido para a
conta “custo de atletas formados”, sendo amortizbel@acordo com o prazo de vigéncia |do
contrato de trabalho.
Quadro 2 — Tratamento contabilistico dos dispéndiosom a formacédo de jogadores por clubes brasileiros
Fonte: Cruz, Santos e Azevedo (2010, p. 68-69).

Verifica-se, portanto, um tratamento diferenciadlativamente ao direito desportivo
sobre o jogador formado internamente por partectidses brasileiros em relagdo aos clubes
portugueses, que se estende, igualmente, em retagdiobes de outros paises europeus
(CRUZ; SANTOS; AZEVEDO, 2010). Enquanto nos clulpestugueses (e europeus, em
geral) o direito desportivo sobre o jogador progate das camadas jovens nao € reconhecido
ou o € por um valor que nédo traduz o custo de fofimaos clubes brasileiros reconhecem
esse tipo de direito no activo, a titulo de acintangivel, pelo respectivo custo de formacao.

Note-se que, actualmente, em ambos os espacosafieogyr europeu e brasileiro, as
normas contabilisticas — IAS 38 e NBCT 19.8 — gegulam os activos intangiveis sao
idénticas e ndo proibem que os dispéndios com mafifio (treinamento), no caso de
jogadores, sejam capitalizaveis, desde que se d#draoque se esta perante um activo, de
natureza intangivel, e que as condi¢cdes de reconéet® como tal se encontram satisfeitas
(CE, 2008, §815; CFC, 2008, 815).

4 METODOLOGIA DA PESQUISA

O estudo, centrado na modalidade de futebol, beseows 36 clubes portugueses que
participaram em competicbes profissionais na épasportiva 2007/2008 e nos 20 clubes
que participaram, no ano 2008, na série A do cangieobrasileiro. Para alcancarmos os
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objectivos do estudo necessitamos de recolher ni@pdes junto aos clubes, pelo que
utilizamos o inquérito por questionario como metod@ de investigacao.

Este método, segundo Quivy e Campenhoudt (193peécialmente adequado para o
conhecimento de uma populagéo, para a analise diendmeno social que se julga poder
compreender melhor a partir de informacdes relatimas individuos da populacdo em
guestao e, de um modo geral, quando € necesstaimgar um grande nimero de pessoas e
em que se coloca o problema da representatividadpiestionario € um meio util e eficaz
para recolher informacdo num relativo curto espdeotempo (OSORIO ROJAS, 2001).
Constitui “uma forma rapida e relativamente bamarecolher um determinado tipo de
informacdo, partindo do principio de que os indoérisdo suficientemente disciplinados,
abandonam as questbes supérfluas e avancam paefaaprincipal” (BELL, 1997, p. 100).

O questionario € de "administracdo directa" (QUNOBMPENHOUDT, 1998, p. 188), uma
vez que foi o proprio inquirido a preenché-lo.

A amostra foi obtida em funcéo da resposta ou egjpasta ao questionario, nao tendo
sido utilizado qualquer outro critério de selecd&forma a constituir a amostra a partir da
populacdo em andlise. Portanto, esta-se perante amstragem aleatéria, porque a
probabilidade de cada elemento da populacéo famée da amostra foi igual para todos os
elementos e todas as amostras seleccionadas fguaimente provaveis; neste caso é do tipo
simples, dado que todos os elementos da amosten feeleccionados completamente ao
acaso (MELLO, 1973; HILL e HILL, 2002; MAROCO, 200#Foi enviado um primeiro e-
mail a todos os clubes, constituindo o corpo ddéotexna carta dirigida ao departamento de
contabilidade/financeiro, onde explicAvamos a irtfparia da pesquisa e a sua natureza, bem
como a indicacdo da natureza anonima e confidempial assumiam as respostas dos
inquiridos, sendo o pedido de colaboracéo reforcapdsteriormente. Apenas foram
efectuados contactos telefonicos para efeito daresamento de duvidas aos clubes, a pedido
destes, o que ocorreu por duas vezes. A recolhaatiss foi efectuada por via electrénica,
tendo-se indicado a hiperligagédo para o preenchiordminquérito.

Numa parte do inquérito foi solicitada, inicialmeninformac&o quanto ao referencial
contabilistico utilizado na preparacéo e elaboratz@DF e a indicacdo da rubrica utilizada
para reconhecimento do direito desportivo. Posteeote, foram colocadas questdes cujas
respostas nos permitissem perceber se os clubm&zeahl e reconhecem, ou ndo, no Balanco
o direito desportivo sobre o jogador formado inkenente. Em caso positivo, tinham de
indicar a base da valorizacdo e se a valorizagédugfda traduzia o custo de formacgéo do
jogador. Caso nao valorizassem, existia uma pegigguee permitia respostas mdultiplas para
justificar o procedimento.

No inquérito apenas se utilizaram escalas nomimaigye restringe a um pequeno
conjunto os testes estatisticos a realizar. Amalisaos resultados sobretudo com o apoio de
quadros de distribuicdo de frequéncias, uma forsegundo Pestana e Gageiro (2008),
adequada para obter informacdo relevante parave@iaominais. Segundo Hill e Hill
(2002), para escalas nominais as analises egtasisthais adequadas sdo o0s testes nao
paramétricas, tendo sido utilizados o Binomial dooQui-Quadrado. Os testes estatisticos
foram efectuados através packageSPSS 17.0Statistical Package for Social Sciejce

O teste Binomial aplica-se para testar a ocorrédeimma, das duas realiza¢gOes de
uma variavel nominal dicotomica, permitindo compargroporcao observada com a que se
espera obter (testar) numa distribuicdo binomigARDCO, 2007; PESTANA e GAGEIRO,
2008). Com a aplicacéo deste teste averiguou-bé siiferencas significativas entre o grupo
de respostas “valoriza e reconhece” e 0 grupo sj@stas “ndo valoriza e ndo reconhece” o
direito desportivo sobre o jogador formado intereaata, com a finalidade de concluir se
algum destes dois cenarios prevalece sobre o outrse, pelo contrario, se verificam em
proporcéao idéntica nos clubes da nossa amostra.
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O teste do Qui-Quadrado serve para testar se duasas populacdes (ou grupos)
independentes diferem relativamente a uma detedainzaracteristica, ou seja, se a
frequéncia com que os elementos da amostra seteepgelas classes de uma variavel
nominal categorizada é ou nédo idéntica (MAROCO,72(RESTANA e GAGEIRO, 2008).
De acordo com os autores, o teste do Qui-Quadrad@edrson sO6 pode ser aplicado com
rigor quando se verificam todas as seguintes coedigtamanho da amostra superior a 20,
todas as células tenham frequéncia esperada supefioe quando pelo menos 80% das
células tenham frequéncias esperadas superioligsi@s a 5.

Quando estes pressupostos de aplicacdo nao séfeigsi— que € 0 NOSSoO caso —
podemos recorrer a outros testes do Qui-Quadraigrthdamente o teste exacto de Fisher
(HILL e HILL, 2002; MAROCO, 2007; PESTANA e GAGEIRQ008). Este ultimo € um
teste potente quando se pretende comparar duasgrasnoslependentes de pequena dimenséao
quanto a uma variavel nominal dicotomica agrupasagabelas de contingéncia do tipo 2x2
(MAROCO, 2007). Com estes testes aferimos se &éexia de jogadores cujos direitos néo
sao reflectidos no Balanco é independente do paislube. Assim, verificamos se o
tratamento contabilistico desta situacéo espedificaual nos dois espacos geograficos ou se
diverge por razdes normativas, confrontando-seriawed “reconhece no Balanco os direitos
desportivos sobre jogadores formados internameai®’a variavel “pais do clube”.

Para a variavel “base de valorizacdo" do direitepdeivo resultante da formacéo
efectuamos trés tipos de analise descritiva: analisivariada, com recurso a tabela de
frequéncias, analise bivariada e multivariada, anmbhaavés de tabelas de informacao
cruzada. Para obtermos informacdo sobre esta wehrfdvam dadas quatro opcgbes de
resposta, mais a op¢ao "outra — indique”, aos itps para escolherem apenas uma. A
primeira — 0s encargos incorridos com a formagaggdador — tem em consideragao que 0s
activos intangiveis sao valorizados inicialmentdo psorrespondente custo. A segunda —
apenas o valor dos encargos com a celebracdo ovaigo do contrato — resulta de uma das
hipéteses que colocamos quanto a este aspectodajuin interpretacdo dos relatérios e
contas dos clubes. A terceira op¢cdo — conjugac&oddas opcdes anteriores — € uma
circunstancia possivel comparando com o direitgpalti¥o sobre o jogador adquirido de
terceiros, dado que a valorizacao inicial destéodragos dispéndios com o clube que aliena o
direito, mas também os dispéndios que o clube temsugortar com o novo jogador para
celebrar o contrato de trabalho. A quarta opcéalerizacdo de Fundos de investimento em
direitos de transferéncia (doravante Fundo) — foretda-se na celebracdo de parcerias em
Portugal, iniciadas na época desportiva 2001/260f¢ clubes e um Fundo, reguladas por
um contrato de associacao de interesses econodreivogue alguns dos direitos desportivos
eram alvo de uma avaliagdo monetaria por este allths respostas obtidas confrontaram-se
com o pais do clube e com o0 normativo contabibstitilizado (analise multivariada) e,
também, com a variavel "valorizacdo traduz o cdstéormacao” (analise bivariada).

A Ultima questado colocada aos clubes serviu panhexermos as razées pelas quais
clubes néo valorizam e n&o reconhecem como activbresto desportivo resultante da
formacado. Para ndo limitarmos a justificacdo dabes, além da opc¢éo "outra - indique”, foi-
Ihes possibilitado seleccionarem mais do que unenaliva. O inquérito facultava cinco
opcdes para os clubes justificarem a nédo valorizag®rimeira — o normativo contabilistico
utilizado nédo permite — € sustentada pelo factaumieconjunto de itens intangiveis nao
reunirem a partida as condi¢Bes exigidas por nowuoatbilisticas internacionais (IFRS/UE
e IFRS/IASB) para serem reconhecidos como activeeste caso como activo intangivel. A
segunda opcdo — auséncia de um critério fiavel a@lerizacdo — baseia-se na nossa
interpretacdo deste problema. A terceira possdukdpermite saber que os clubes entendem
que nada obsta a valorizagdo destes direitos @®@® riazem porque ndo tém interesse em
relevar essa informacao. A quarta opcéo permitdias os casos em que a valorizagcdo nao
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é efectuada, exclusivamente, por impedimento @eitess, no caso auditores (se a oposicao
fosse, por exemplo, de um organismo regulador beclescolheria a quinta alternativa
"outra™). Atendendo a Hill e Hill (2002), os métadestatisticos alternativos para comparar as
respostas multiplas limitam-se ao célculo de fragia®s (absolutas e relativas), ndo sendo
legitimo aplicar estatisticas indutivas na compa@radeste tipo de respostas. Apesar de,
segundo os autores, ser possivel considerar cadadas respostas como uma variavel e
comparar dois ou mais grupos de casos em termaa desiavel, entendemos que esse
caminho néo traria contributos adicionais paratodes

5 ESTUDO EMPIRICO - APRESENTAGAO E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Nesta seccdo apresentamos e interpretamos osadesuldos testes estatisticos
realizados. Segundo Mello (1973), os niveis maimigspara a tomada de decisdo nos testes
de hipo6teses sdo 0,05 (significante) e 0,01 (aldensignificante). Neste estudo utilizamos o
nivel de significanciao) de 0,05, por ser o nivel geralmente utilizado R@CO, 2007). A
amostra é constituida pelos clubes que respondavamferido inquérito, tendo esse nimero
ascendido a 22 clubes. Logo, a amostra represgrgéo4lo total da populacdo inquirida.

Na Tabela 1 mostramos a reparticdo dos clubes gelsgaises. A metade dos clubes
portugueses responderam ao inquérito, tendo 30%ldloss brasileiros inquiridos acedido ao
pedido, pelo que individualmente os paises esfiiesentados adequadamente no estudo.

Tabela 1 — Composicdo da amostra

Amostra (1) Populacéo (2)
Pais N.° clubes N.° clubes (D/(2) %
de futebol % de futebol %
Brasil 6 27,3 20 38,5 30
Portugal 16 72,7 32 61,5 50
Total 22 100 52 100 42,3

Os clubes que comp8em a amostra utilizam predon@neente as normas nacionais
dos respectivos paises, em Portugal 81,3% e nal B&3%. No entanto, trés dos clubes
portugueses utilizam as IFRS/UE, o que represeh&pd dos clubes da amostra, e dois dos
clubes brasileiros tém por base as IFRS/IASB, @u%&% dos clubes da amostra (Tabela 2).

Tabela 2 — Referencial contabilistico utilizado pels clubes

Pais do clube

- Total
Portugal Brasil
Normas nacionais 13 4 17
81,3% 66,7% 77,3%
Normativo 3 0 3
Contabilistico IFRS/UE 18,8% ,0% 13,6%
0 2 2
IFRS/IASB 0% 33.3% 9.1%
Total 16 6 22
100,0% 100,0% 100,0%

5.1 Tratamento contabilistico do direito desportivo sobre o jogador

Todos os clubes, tanto de Portugal como do Brasd,tém direitos desportivos sobre
0s jogadores reconhecidos como activo classificamaomo activo intangivel. Analisamos
inicialmente que a figura do direito desportivo gmmehe o0 conceito de activo e, mais
especificamente, de activo intangivel, pelo queeapostas obtidas sdo condizentes com 0s
aspectos teoricos abordados na primeira fase @ssiielo. Acresce que, as mesmas vém
confirmar, quanto a este aspecto, a observacaefgeeudmos nos relatérios e contas dos
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clubes e corroborar, quanto a este aspecto, dsaessi obtidos por Constantino (2006).

No entanto, h& diferencas entre os clubes dospadses. A grande divergéncia reside
nos clubes portugueses nao reconhecerem no sea aatusto relacionado com a formacgao
de jogadores, inversamente ao procedimento utdipadbs clubes brasileiros. De acordo com
as respostas obtidas, estes ultimos utilizam coespecificas para registar o custo dos
jogadores profissionais adquiridos de terceirosysto de jogadores formados e o custo dos
atletas em formacdo — em alguns casos as duasinasnstuacdes sao reflectidas numa
mesma conta, 0 que corrobora um tipo de incumptioneormativo detectado por Custédio e
Rezende (2009). Em Portugal, os clubes ndo sergmecessidade de desagregacao.

5.2 Reconhecimento no Balan¢o do direito desportivo da formagao

Os 22 clubes da amostra tém jogadores formadosamente no plantel da equipa
profissional. Numa primeira fase deste grupo desegasaber se o0s clubes valorizam e
reconhecem no Balanco o direito desportivo restdtala formacédo. Das respostas obtidas
resulta que 10 clubes valorizam e reconhecem ranBalos direitos desportivos relacionados
com os jogadores formados nos seus escaldes de rhasell clubes nao efectuam a
respectiva valorizagao e, por conseguinte, namdsrp reflectir como activo no Balango (um
clube néo prestou informacéo sobre este aspedod. &aliar a significancia estatistica da
incidéncia percentual do reconhecimento do direiésportivo sobre o jogador formado
internamente, recorreu-se ao teste Binomial, cemsidio as seguintes hipéteses: Al
proporcao observada nos dois grupos de respogteak H, A proporcao observada nos dois
grupos de resposta néo é igual.

Tabela 3 — Teste Binomial ao reconhecimento do dite desportivo resultante da formacéo
Proporcdo Proporgdo Sig. Exacta

Categoria N observada a testar (2-abas)
Valoriza e reconhece no Grupo 1 Sim 10 48 ,50 1,000
Balango jogadores formadosGrupo 2 N&o 11 ,52
internamente Total 21 1,00

A partir do resultado visivel na Tabela@yalue= 1,000 superior & = 0,05, nédo
rejeitamos a hipdétese nula, pelo que podemos dedyzé ndo existem diferencas
significativas entre os dois grupos de respostasipeis. Assinala-se que estamos a inferir
para os clubes como um todo, para uma Unica am@sirasso, valera a pena tentar perceber
se agregando os clubes de acordo com a sua nagamieakm duas amostras independentes
chegamos a outras conclusdes.

Comparando os dois paises, a grande maioria dosschortugueses (11, corresponde
a 73%) nao reconhece os direitos desportivos sobrpgadores formados internamente,
contrapondo com uma minoria (4, cerca de 27%) qgtez.oPor outro lado, todos os clubes
brasileiros reconhecem esse direito como activose&w Balanco. Para se perceber se o
tratamento contabilistico do direito desportivo reold jogador formado internamente é
estatisticamente diferente entre os paises, reabigd teste exacto de Fisher considerando as
seguintes duas hipoteses; ®l reconhecimento do direito desportivo sobre agiog formado
internamente é independente do pais do cluQed Heconhecimento do direito desportivo
sobre o jogador formado internamente ndo é indepeadio pais do clube. De acordo com o
resultado do teste exacto de Fisher, gewalue= 0,004 para = 0,05, rejeitamos a hipbtese
nula, pelo que podemos concluir que o reconhecimdatdireito desportivo resultante da
formacdo ndo é independente do pais do clube, osqupistifica pela divergéncia no
tratamento contabilistico deste aspecto entre sldbaliferentes paises.

A Tabela 4 indica o tratamento contabilistico deeitlh desportivo resultante da
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formacdo pelos clubes, filtrado pelo normativoizailo na preparacédo elaboracdo das DF.
Torna-se evidente que este aspecto é tratado dstiedbmente de modo diferenciado por
clubes dos dois paises.

Tabela 4 — Reconhecimento do direito desportivo reante da formagéo
Normativo Contabilistico

Valoriza e reconhece no Balanco jogadores formados

internamente No_rmas_ IFRS/UE IFRS/IASB Total
nacionais
N&o . Frequéncia 8 3 11
Pais do clube  Portugal o "oroial 72,79 27,3% 100,0%
Total Frequéncia 8 3 11
% do Total 72,7% 27,3% 100,0%
Sim Portugal Frequéncia 4 0 4
) 98 o doTotal  40,0% 0% 40,0%
Pais do clube —
Brasil Frequéncia 4 2 6
% do Total 40,0% 20,0% 60,0%
Total Frequéncia 8 2 10
% do Total 80,0% 20,0% 100,0%

No Brasil todos os clubes respondentes, quer terdmano referencial contabilistico
as normas brasileiras ou as normas internaciomatoudtabilidade, valorizam e reconhecem
os direitos desportivos resultantes da formacaogueo neste pais existe uma norma
contabilistica especifica para esta probleméatioa.Fertugal, nenhum dos clubes que tém as
IFRS/UE como referencial contabilistico reconheaerdireito desportivo sobre o jogador
formado internamente como activo, apesar de todes trem na equipa profissional
jogadores resultantes da sua formacéo, constitl2@¢®%0 deste grupo de respostas. Porém,
guando a base € o normativo contabilistico nacien@lano Oficial de Contabilidade — ha
alguns clubes que reconhecem o direito como acipesar de uma maioria de 2/3 (8 em 12)
nao o fazerem. Estes resultados vao ao encontrapidwados por Constantino (2006).

5.3 Base de valorizagao do direito desportivo resultante da formagao

Dos clubes que valorizam o direito desportivo tesué da formacdo, metade
efectuam-na de acordo com 0s encargos incorridos a&dormacdo do jogador, enquanto
30% acrescem a esses dispéndios os suportados@aabeacdo do contrato profissional. De
realcar que 20% dos clubes nao consideram o cestorcthacdo do jogador na valorizacao
dos respectivos direitos desportivos, valorizandenas pelos encargos suportados com a
celebracdo do contrato profissional. Apresentanao$abela 5 o que cada clube associado ao
seu pais faz neste ambito, filtrando a informagiaprmativo contabilistico.

Verifica-se que os clubes brasileiros tém sempre@mideracao o custo de formacgéo
do jogador na valorizagcdo do respectivo direito.tdde desses clubes tém apenas em
consideragao esse parametro, enquanto que a eeptate valoriza considerando o custo de
formacdo adicionado dos encargos suportados corelebracédo/renovacdo do contrato.
Observa-se que os clubes que utilizam como refedeocantabilistico as normas nacionais
utilizam uma dessas duas bases, mas os clubesgoeas IFRS/IASB valorizam apenas de
acordo com o segundo modo referido. Por sua vetgdaalos (poucos) clubes portugueses
nesta situacdo valorizam de acordo com o custmweat;do incorrido e os restantes 50%
fazem-no atendendo aos dispéndios suportados cefelaracdo/renovagao do contrato.

Regista-se que nenhum dos clubes tem como basdoazagdo de Fundos de
investimento em direitos de transferéncia, cuja@eage podera atribuir, eventualmente, ao
facto da revogacdo dos contratos entre os clubesse tipo de Fundos ou de os clubes
entenderem, ou lhes ter sido recomendado (por dregoop auditores ou por um organismo
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regulador), que essa valorizacao ndo deveria 8ectida contabilisticamente.

Tabela 5 — Bases utilizadas pelos clubes na val@t@o do direito desportivo resultante da formagéo

Valorizagdo com base Pais do clube _ Total
Portugal Brasil

Nos encargos incorridos Normat_i\{o_ Nor_mas_ Frequéncia 2 3 5
com a formacéo do Contabilistico nacionais % do 'I:ota}l 40,0% 60,0%  100,0%
jogador Total Frequéncia 2 3 5

% do Total  40,0% 60,0%  100,0%
Apenas no valor dos Normativo Normas Frequéncia 2 2
encargos suportados comContabilistico nacionais % do Total  100,0% 100,0%
a celebracdo/renovacao d_(lg | Frequéncia 2 2
contrato ol % do Total _100,0% 100,0%
Nos encargos com a Normas Frequéncia 1 1
formagé&o do jogador Normativo nacionais % do Total 333%  33,3%
gg;ﬁ'g”ado dos suportadogontapilistico IFRS/IASE  Freduéncia 2 2
celebracao/renovacao do. % do Total 66,7%  66,7%
contrato Total Frequéncia 3 3

% do Total 100,0% 100,0%

Afigura-se pertinente saber se a valorizacdo edeetypelos clubes traduz, de facto, os
dispéndios incorridos por estes na formacgéo dadjmga/erificamos que 80% dos clubes que
valorizam o direito desportivo sobre o jogador fadm internamente entendem que esta
traduz o custo de formacdo do jogador, havendoavtad 20% que admitem que essa
valorizacdo ndo traduz esse custo. Curiosamengs efishes sdo 0s que ndo consideram o0s
encargos suportados com a formacao do jogador Inazegao do direito que se reconhece
como activo no Balanco. As outras duas bases addiz permitem, na éptica dos clubes,
reflectir adequadamente o custo de formacao dagdabela 6).

Tabela 6 — Base de valoriza¢éeersus custo de formacgéo

Valorizacéo traduz
o custo de formacdo Total

N&o Sim
Valorizacdo Nos encargos incorridos com a formacdo do Frequéncia 0 5 5
com base jogador % do Total ,0% 50,0% 50,0%
No valor dos encargos suportados com a Frequéncia 2 0 2
celebracdo/renovacao do contrato % do Total 20,0% ,0% 20,0%
Nos encargos incorridos com a formagéo do Frequéncia 0 3 3
jogador adicionado dos suportados com a
Jcegiebra(;ao/renova<;:§10 do cF:)ontrato % do Total 0% 30,0% 30,0%
Total Frequéncia 2 8 10

% do Total  20,0% 80,0% 100,0%

Somos da opinido que na valorizacdo do direitoaésp resultante da formacéo, de
algum modo, devem-se reflectir os sacrificios @en®s suportados pelo clube na formacéo
do jogador, pelo que de outro modo néo existir&xaao entre o valor contabilistico do activo
e 0 respectivo custo. Por isso, ndo nos surprequdeos clubes que ndo atendem a este
aspecto na sua valorizagcdo assumam que o valolgpealceste direito esta reconhecido nao
traduz o custo de formacgé&o do jogador.

5.4 Razoes para o nao reconhecimento

No fecho da analise aos resultados do inquéritaugaimo-nos sobre as razdes
apontadas pelos clubes (10 dos 11 nesta situagémpmao reconhecimento como activo do
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direito desportivo resultante da formacdo (Tabgla- heste ambito apenas se enquadram
clubes portugueses.

Tabela 7 — Justificacbes do ndo reconhecimento do@lto desportivo resultante da formacao
Normativo Contabilistico

Raz8es para o ndo reconhecimento do direito déspoesultante

da formacéo No_rmag IFRS/UE Total
nacionais
. . Frequéncia 1 1
Normativo Pais do clube Portugal 0 0
contabilistico ndo lf; ed(;)u-lé;(r:f:?; 100i0 % 10(1'0 %
ermite
P Total %do Total  100,0% 100,0%
A . Frequéncia 7 1 8
In_e>,<|§ten0|a de um Pais do clube Portugal % do Total 87.5% 12.5% 100,0%
critério de Frequéncia 7 1 8
alorizacéao fiavel
valorizagao fiavel  Total % do Total 87,5% 125%  100,0%
. Frequéncia 1 1 2
O clube ndo tem &1 doclube Portugal o' 45 Total 50,0% 50,0%  100,0%
interesse em relevar Total Frequéncia 1 1 2
% do Total 50,0% 50,0% 100,0%

Constata-se que a inexisténcia de um critério fiéwestitui a moda desta variavel, o
que vem ao encontro do problema que identificanRegyistra-se que um desses clubes
indicou simultaneamente que nao reconhece porgqoensativo contabilistico ndo o permite.

Parece-nos também interessante que, sendo as noomabilisticas internacionais
mais limitativas no reconhecimento de itens intagigi como activo do que o normativo
nacional, os clubes que preparam e elaboram as@ealdo com as primeiras ndo indicam
gue haja impedimento normativo para o reconhecindatdireito desportivo resultante da
formacdo como activo. Um desses clubes justifisaw procedimento com a inexisténcia de
um critério de valorizagao fiavel e outro com aémesa de interesse em relevar.

A inexisténcia de interesse em relevar contaluhstiente este direito foi a razao
apontada por dois clubes, um com referencial cdigtido nacional e outro internacional.
Desconhecemos as razfes que suportam este dessiafgpedendo o bindmio custersus
beneficio ser, eventualmente, uma delas. Surpresrglgue esta justificacdo seja dada por
um clube (normativo nacional) com sete jogadoref®aacéo na equipa profissional.

Por fim, de assinalar que nenhum clube fundameataéo reconhecimento na nao
permissao dos auditores ou em outra qualquer r&dtanto, concluimos que a principal
causa para o nao reconhecimento do direito despgrélos clubes portugueses é a auséncia
de um critério de valorizacao fiavel, situacdoagassada no Brasil com a NBCT n.° 10.13,
gue define os procedimentos para esse fim.

6 CONCLUSOES

Os jogadores séo os principais recursos dos clabestituindo verdadeiros activos,
indispensaveis a consecucdo de objectivos estadiededNas empresas desportivas os itens
intangiveis sdo relevantes no desenvolvimento tigigade. Em termos contabilisticos, o
direito desportivo subjacente ao jogador represamntaactivo de natureza intangivel a ser,
como tal, reconhecido no Balanco. Esse direitormtee a definicdo quer de activo quer de
activo intangivel. Para além da conformidade cordedmicdes referidas é necessario que o
direito desportivo preencha as condi¢cdes de recimieato: probabilidade de fazer fluir BEF
para o clube e custo valorizado com fiabilidaddatRemente a primeira condicdo ndo ha
davidas que se verifica. Os jogadores, para alésedsn essenciais em termos desportivos,
sdo, igualmente, imprescindiveis no desempenhodeton do clube. A prestacdo, quer
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individual quer colectiva, dos jogadores esta pasitente relacionada com o desempenho
economico do clube. Quanto melhor forem os resodtatbsportivos melhor tendem a ser os
resultados econdémicos do periodo. Quanto a neeelssida fiabilidade na valorizacdo do

custo do activo, existem, como referimos, dificdiea em determinadas situagoes,
designadamente, no caso dos jogadores formadosantiente.

Pela analise dos relatérios e contas de clubesiquases verificAmos que o direito
desportivo resultante da formacao ou nao é recattn@o Balanco ou € reconhecido por um
valor que néo traduz o custo de formacéo incompelo clube nesse processo, representando,
no ultimo cenario indicado, o custo de aquisicaalieito desportivo relativo a temporadas
futuras. No entanto, o tratamento contabilisticesdedireito ndo € igual em toda a parte do
mundo, como apresentamos para o caso particulaBrdsil. Neste pais, os dispéndios
incorridos com a formacgao dos jogadores sao caaithds individualmente, sendo que o seu
valor ndo deve ultrapassar o valor recuperavebhda fpgador.

O estudo empirico apresentado, e apesar da limitdg@ma amostra reduzida no que
respeita a clubes brasileiros, comprovou que tastalubes portugueses como os clubes
brasileiros reconhecem o direito desportivo sobrpgador como activo intangivel. No
entanto, em Portugal existe informacdo incompletando se estd perante jogadores
formados internamente (independentemente do refi@tarontabilistico utilizado pelo clube).
Todos os clubes brasileiros, ou praticamente todossiderando a analise da informacgéo
financeira disponibilizada, valorizam e reconhecemdireito desportivo resultante da
formacdo, quer utilizem referencial contabilistiamacional ou internacional. Este
procedimento é pouco frequente nos clubes porteguesn que s6 um numero reduzido
reconhece este direito como activo intangivel.

A grande maioria dos clubes que valorizam tem pselos encargos incorridos com a
formacdo do jogador; alguns outros acrescem a essetantes os encargos incorridos pelo
clube na celebracdo do contrato profissional cojagador. Constatou-se, ainda, que dois
clubes portugueses valorizaram este direito cora bpsnas nos encargos suportados com a
celebracdo do contrato profissional entre as daaeg tendo estes reconhecido que essa
valorizagcédo néo traduz o custo de formacao do ctispejogador. Este procedimento néo
evidencia qualquer relacéo entre o processo deafgiiande um jogador e o respectivo valor
contabilistico. A inexisténcia de um critério filviei a justificagdo apontada pela quase
totalidade dos clubes que ndo valorizam o diregspdrtivo sobre o jogador formado
internamente, dificuldade que ja tinha sido perimada no enquadramento tedrico.

Dado ser nossa opinido que o reconhecimento non@aldo direito desportivo
resultante da formagdo como activo é necessareqer a comparabilidade entre diferentes
clubes seja possivel, em trabalho futuro sera aalev perceber quais 0os componentes
indispensaveis na determinacao fiavel do custoodadcdo de um jogador que permita a
capitalizacdo do respectivo direito desportivo. Slderamos que esse estudo devera ser
efectuado com o auxilio dos clubes, conhecendo aa cpinido e aproveitando a sua
experiéncia na area da formacdo de jogadores; podderar a participacdo de clubes
brasileiros aproveitando o skoow-howderivado da sua pratica contabilistica.
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