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RESUMO

Este estudo objetiva identificar os motivos cornsmmos processos de cisdo empresarial
arquivados na Junta Comercial de Santa Catarin@E3C) no periodo compreendido entre
0s anos de 2006 até 2008. Trata-se de uma pessppsaratdria, na qual os dados foram
compilados por meio de um levantamento documemtifizando-se ainda de entrevistas com
as empresas cindidas para expandir os resultadasal@ge. A amostra objeto da pesquisa
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constituiu-se de 33 empresas que registraram @ogae cisdo entre os dias 01/01/2006 a
31/12/2008 na JUCESC. Os resultados evidenciarantgato pela justificativa formal feita

a JUCESC como pela entrevista realizada com sdee®mpresas, os maiores motivadores
destes processos foram a reestruturagdo das esprasseparacao de divisdes ou areas com
0 objetivo de reducéo de custos, sendo o aspesttal f tributario praticamente irrelevante
para a feicdo dos processos de cisdo nas emprbsasvadas. Ademais, faz-se mister
ressaltar que os processos de cisdo observadastyadgs na JUCESC, ndo possuem uma
padronizacdo e muitas vezes ndo séo claros quantdoamacdes prestadas. O que levanta
guestbes acerca da necessidade de pesquisas ampintaior monitoramento por parte dos
orgaos competentes.

Palavras-chave:Reorganizagfes societérias. Cisdo. Motivadores.

ABSTRACT

The goal of this study is to identify the reasoresented in business split lawsuits filed in the
Commercial Board of Santa Catarina (JUCESC) inleod from the year of 2006 to 2008.
This is an exploratory research in which data weoenpiled through a documentary survey,
and through interviews done to split companiesxjpaad the analysis results. The sample of
the research consisted of 33 companies that fidd lawsuits in JUCESC from 01/01/2006
to 31/12/2008. The results showed that, both theadb justification presented to JUCESC
and the interview done to some business partnbesgteatest motivators of those lawsuits
were the corporate restructuring and the split ofiglons or areas with the goal of reducing
costs, being the fiscal and tax aspects virtuatigievant to the feature of the split lawsuits in
the observed companies. Furthermore, it is impdrtanhighlight that the split lawsuits
observed, filed in JUCESC lack, don’t present andéad and are often not clear on the
information provided, which raises questions abth& need for empirical research and
greater monitoring by the competent authorities.

Keywords: Corporate reorganizations. Split. Motivators.

1INTRODUCAO

Com a globalizacdo da economia, muitas empresasuiam se adaptar a essa
realidade buscando alternativas que Ihe permitanpetir em um mercado turbulento. Varias
delas optam pela reorganizagdo de sua estruturet&ie, que Sao processos atraveés dos
quais, por diversas razfes, sociedades sao trarefaes, fundidas, incorporam ou sao
incorporadas ou dividem-se (cisdo) (VELTER; MISSAGI2010). Gestores racionais,
observando oportunidades de crescimento no mergadem tirar vantagens decidindo por
reorganizagfes societarias (SHLEIFER; VISHNY, 2003)

Evidéncias apontam que 0s processos de reorgaagzaodietarias vém aumentando
no mercado brasileiro, mediante suas possiveisa®reejam fusdes, incorporacdes ou cisdes.
A este respeito, dados relativos a reorganizagd@starias realizadas no Brasil, obtidos por
meio de relatdrios disponibilizados n&eb pela empresa de consultoria internacional
especializada em operacdes de aquisicdo e KB&MG — Corporate Finangeapontam o
crescimento do numero destas operacdes no penibeol®94 e 2008.

Uma curiosidade que acompanha estudiosos do temaitds anos, diz respeito aos
motivos existentes para a realizagdo de reorgaesasocietérias. ludicibus, Martins e
Gelbcke (2007) citam uma série de motivadores,pagndio-os como: de carater econdmico-
estratégico, societérios e tributarios. Lembrang® as diferentes grupos devem ser vis a vis
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analisados, pois ndo figuram exclusivos dentroplosessos.

Neste contexto, um dos tipos de reorganizacao taoeiea vislumbrar € a cisdo de
empresas, operacédo pela qual a companhia (cindafefere parcelas do seu patrimonio para
uma ou mais sociedades (cindendas), constituidasegae fim ou ja existentes, extinguindo-
se a companhia cindida. Através da cisdo, as gsaedgresas sdo transformadas em
unidades menores, que passam a funcionar de foooralenada e harmonica, geralmente
com maior eficiéncia que os grandes conglomerados.

A cisdo de sociedades é recente no direito brasilééndo surgido com a Lefn
6.404/76 e poucos trabalhos tem sido publicadospatrario das fusdes e incorporacdes de
empresas. As cisfes tém sido realizadas por ds/esgées, seja para diminuir 0s custos, para
solucionar uma pendéncia entre os proprietariosummie empreendimento, dentre outros
(SHINGAKI, 1994).

Na literatura brasileira nenhum trabalho anteriasdou encontrar empiricamente
agentes motivadores das cisfes, 0 que conduz am&eguestionamento: Quais 0s motivos
constantes nos processos de cisdo empresarialvadqai na JUCESC no periodo
compreendido entre 2006 e 20087

Esta pesquisa objetiva identificar os motivos camsis nos processos de cisao
empresarial arquivados na JUCESC no periodo comgicgzeentre os anos de 2006 até 2008.
O trabalho espera contribuir no estudo sobre cigéégtando as motivacdes expressas pelas
empresas envolvidas, bem como seus processopratic

2REFERENCIAL TEORICO

2.1 Reorganizagoes societdrias

As reorganizagfes societérias ou reestruturac@ést&aias apresentam-se como uma
alternativa de alteracéo do arranjo societarioodganizacGes e podem ser realizadas sob trés
formas: incorporagéo, fuséo e cisao.

Na percepcdo de Anan Juanior (2009, p. 18), as idindés dos processos de
reorganizagcdo societaria sdo: reestruturacdo (e gte empresas; separacao de divisdes ou
areas de uma empresa; concentracdo de empresasfgoede custos administrativos e
operacionais; preparacdo para alienacao; amplidggmoder de mercado; superar barreiras
naturais e regulatérias a entrada; reducado da day@pg possibilitar o cumprimento de
restricbes regulamentares; conciliar interesseflieones de diferentes grupos de acionistas;
e planejamento tributéario.

Pesquisa de Chi e Tang (2007) revela que o anuteigeorganizacdo impacta
positivamente no valor do patriménio das emprelshaeth e Theuvsen (2007) dispéem em
seu estudo que o numero crescente das atividadéssdes e aquisicdes na Europa esta
associado aos planos estratégicos das empresdsagmaa mercados internacionais. Healy e
Palepu e Ruback (1992) verificaram melhorias sicgtifzas na produtividade dos ativos apos
a fusdo, em uma amostra das 50 maiores fusGeseempresas industriais.

Yagil (1996) dispée que normalmente as fusbes s@tivadas pela sinergia
operacional e financeira resultante da unido dgwresas fundidas. Para Hietala, Kaplan e
Robinson (2003), em um anuncio de fusdo um dosefatgue afetam o preco das acdes € a
potencial sinergia decorrente da combinacéao deanegyo

Costa Junior (2008) identificou em sua pesquisaoqalincio das operacdes de fusdo
e aquisicdo pode criar expectativas de maximizalgioiqueza dos acionistas das firmas
envolvidas. Conforme Jarrell, Brickley e Netter&&9 desde 1980 aquisi¢cdes de corporacdes
e fusBes tém sido um grande negdcio.

Estudos envolvendo as fusdes sdo mais constamteplentange as reorganizacdes
societarias. A este respeito varias pesquisasam@veiotivadores positivos para as empresas

Revista Universo Contébil, ISSN 1809-3337, FURByrBénau, v. 7, n. 1, p. 36-48, jan./mar., 2011



REORGANIZACOES SOCIETARIAS: UMA ANALISE DOS PROCESS DE CISAO ARQUIVADOS 39
NA JUCESC ENTRE OS ANOS DE 2006 E 2008

fundidas. Trabalhos relativos a cisfes sdo escasaoteratura, motivo pelo qual este
trabalho se propde a apresentar, com base em ab8essempiricas, em uma amostra de
empresas catarinenses, quais sdo 0s motivos @elesando as empresas a decidirem pela
cisdo. Ressalta-se que a fusdo consiste em unidmpeesas, a cisdo se refere a divisdo de
uma empresa. O préximo topico trata dos aspectatafuentais relativos as cisoes.

2.2 Cisdo

A palavra cisdo vem do latiscindere que quer dizer cortascissionis separacéo,
divisdo. Segundo Schmidt, Santos e Fernandes (2R@8gs e Vicenconti (2005), a cisao de
empresas € 0 negocio plurilateral que tem por iebjed transferéncia de parcelas ou
totalidade do patriménio de uma sociedade paraammais sociedades, através da divisdo
do capital da sociedade cindida ou extinguindo-seeama, no caso de versao total do
patriménio liquido.

A Lei n° 6.404/76, no art. 229, define cisdo como:

operacdo pela qual a companhia transfere parcelagul patriménio para uma ou
mais sociedades, constituidas para esse fim owigiemptes, extinguindo-se a
companhia cindida, se houver versdo de todo o a&imdnio, ou dividindo-se o

seu capital, se parcial a verséao.

O Cadigo Civil, Lei 1 10.406/02, apesar de citar a cisdo como um dos ftijgo
reorganizacao societaria, ndo determina qualqueecdikidade para essa técnica. Desse
modo, por analogia, permanecem as regras deterasnala Lei das Sociedades por Acbes
como linha mestra de conduc¢édo do processo, estarggsive, foi o primeiro dispositivo
legal a tratar de cisdo, diferentemente dos proseds incorporacdo e fusdo que ja eram
praticas regulamentadas no pais antes disso. Aggide-se admitir que a normatizacao
relativa a cisédo figura como um processo relativasmeovo no Brasil, comparativamente as
outras maneiras de reorganizagao societaria.

Uma das vantagens da cisdo € tornar a empresaesesializada devido a sua
segmentacdo. Também pode proporcionar uma ecomunieocesso operacional da empresa
(YOUNG, 2008). A cisdo pode ser total ou parciah dlsdo total a empresa cindida se
extingue, enquanto que na parcial a personalidadi#iga da empresa cindida néo é afetada
(SCHMIDT; SANTOS; FERNANDES, 2003).

Na cisdo total, a empresa cindida é extinta damdgem a novas empresas que as
sucedem em todos os seus direitos e obrigacoegprpronalmente ao patriménio a elas
transferido. Para ilustrar o processo de cisad, sggue a Figura 1.

Figura 1 - Processo de cisao total
Fonte: Terres Junior (2009).
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Na cisao total, é imprescindivel que a transmisg§® para mais de uma empresa, sob
pena de caracterizar uma operacao de incorporagde ¢ratando de uma Unica sucessora.

Ja a cisao parcial ocorre quando uma empresadransérte de seus bens, direitos e
obrigagbes para outra sociedade. Neste caso a sanpmdida continua existindo. Para
ilustrar a cisdo parcial, segue a Figura 2.

f Transferénciade 40%
do palriménio

( Empresa

A

Fmpresa A

Agoracem 60% do sau ’
patriménio ant2rior

f

Figura 2 - Processo de cisdo parcial
Fonte: Terres Juanior (2009).

Na cisao parcial a empresa criada, a partir daefgado patriménio transferido pela
cindida, a sucede nos bens, direitos e obrigaghasvios a cisdo. Nesse caso, como a cindida
permanecera ativa, a transferéncia podera ocaararyma unica empresa.

De acordo com Anan Junior (2009, p. 32), existeatrgp modalidades de cisao:

a) sem extin¢cdo, na qual uma sociedade (ou masjresparte do acervo liquido da
sociedade cindida, que continua existindo com utrinp@nio menor do que aquele
havido antes da ciséo;

b) com extincdo, na qual uma (ou mais) sociedasfinae a totalidade do

patriménio da cindida, a qual se extingue;

€) sem incorporacao, na qual o patrimbnio da pegstdica cindida é utilizado na

constituicdo de uma (ou mais) sociedade nova;

d) com incorporagdo, na qual o patriménio da ciad& absorvido por uma

sociedade(s) ja existente (s).

Quando ocorrer a cisdo com versao de parcela dempato em sociedade ja
existente, esta operacdo obedecera aos precetos sbre incorporacdo (art. 227 da Lei n°
6.404/76). Ou seja, se a parte cindida se dirigima companhia ja existente, ndo criada para
0 processo, deve-se Uutilizar as regras e ententbserelativos a incorporacdo para
intermediar a transferéncia.

As quatro modalidades ndo devem ser isoladamentsideyadas, uma vez que
combinam-se entre si. A respeito desta assertigagedNe Viceconti (2005, p. 362) discorrem
que a cisao pode ocorrer das seguintes maneis@® ttal com a criagdo de duas ou mais
empresas novas; cisao total com versdo do patrovgara empresas ja existentes; cisao total
com versdao de parte do patrimbnio para empresag(sjoe parte para empresa(s) ja
existente(s); cisao parcial com versao de parteatidmonio para sociedade(s) nova(s); cisao
parcial com versao de parte do patrimbnio para esagrja existentes; cisdo com verséo de
parte do patrimdnio para sociedade(s) nova(s) eesa(s) ja existente(s).

Assim, a cisédo ocorre quando uma empresa € dajidissemelhando-se a venda ou
cesséo de ativos, contudo, a ciséo delas diferegvarma divisdo patrimonial e ndo eventual
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transferéncia de parte da atividade pela cessatienacao de ativos produtivos.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No que concerne ao objetivo, o trabalho é explomt®ara Gil (1996, p. 45), “estas
pesquisas tem como objetivo proporcionar maior lfarrdade com o problema, com vistas a
torna-lo mais explicito. Pode-se dizer que estagjyieas tém como objetivo principal o
aprimoramento de idéias ou a descoberta de inwiicii®e acordo com Selltiz (1965), na
maioria dos casos, essas pesquisas envolvem: ajtdenento bibliografico; b) entrevistas
com pessoas que tiveram experiéncias praticas cproldema pesquisado; e c¢) andlise de
exemplos que estimulem a compreenséo.

Quanto aos procedimentos utilizados na coleta desja pesquisa classifica-se como
documental. Gil (1996, p 53) afirma que a pesquisaumental apresenta uma série de
vantagens. Primeiramente, ha que se consideraogjg®cumentos constituem fonte rica e
estavel de dados e como eles subsistem ao lontgngbm, tornam-se a mais importante fonte
de dados. Ainda conforme o referido autor, outrdagem da pesquisa documental estd em
seu custo, como a analise dos documentos, em mc#ess, além da capacidade do
pesquisador, exige apenas disponibilidade de tenmpausto das pesquisas torna-se
significativamente baixo, quando comparado ao desyesquisas.

Para a consecucdo do objetivo do trabalho, foiss&® o levantamento de dados
junto a Junta Comercial do Estado de Santa Cat&@ld@ESC). Os seguintes documentos
foram obtidos no referido 6rgéo publico para a eongédo da pesquisa: numero de processos
de reorganizacdes societarias; dados cadastrais edgzesas (NIRE, CNPJ, nome
empresarial, endereco, etc.) e certidao de inteonde cada processo.

A partir dos dados apurados na JUCESC, foi reaizadeitura dos processos, que
incluiam: a) alteragBes contratuais; b) atas daenalsléias realizadas; c¢) propostas; d)
justificativas; e e) protocolos de cisdo. Nos doenmtos arquivados foram retirados os
seguintes dados:

a) capital social da empresa cindida antes da ciséo;

b) capital social da empresa cindida depois da cisao;

c) o tipo de sociedade, ou seja, se limitada, indalidu S.A.;

d) ano de concluséo do processo;

e) justificativa para a realizacdo do processo, disng justificativa registrada,;

f) o valor do PL da empresa cindida antes da cisao;

g) o valor do PL da empresa cindida depois da ciséo;

h) quantas empresas se originaram com 0S processos;

i) se as empresas cindendas foram criadas no prooesse ja existiam e se

pertenciam aos mesmos socios.

Com o numero do CNPJ fornecido pela Junta, acessousite da Secretaria da
Receita Federal do Brasil (www.receita.fazendaboygno item que fornece o comprovante
de inscricdo do CNPJ e identificou-se o ramo dedatidle de cada empresa. De posse do
nome das empresas e de seus respectivos sécios, aaxilio da lista telefénica e déesde
busca de telefonia (www.listasdaqui.com.br, wwielisom.br e www.telelistas.com.br), foi
possivel localizar o nUmero de telefone das empr@saocios.

Com o objetivo de confirmar os motivos concernerde€isao, constantes nos
processos arquivados na JUCESC, foram realizadieeystas estruturadas com os socios das
empresas envolvidas, mediante contato telefonitayés da aplicacdo de duas perguntas
conforme questionario exposto no Quadro 1.
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Questédo ltens

1) Quais as razdes motivadorasa) Reestruturacdo de grupos de empresas;
do processo de reorganizacéo| b) Separacéo de divisbes ou areas de uma empresanido reducéo de
societaria ocorrido em sua custos administrativos e operacionais;
empresa? ¢) Preparacéo para alienacao;
d) Planejamento tributario;
e) Separar sécios;
f) Resolver, antecipadamente, problemas relaciacnadm sucessao
empresarial ou a sucesséo civil dos sécios;
g) Outros

2) Os objetivos de a) Sim

implementacdo do processo | b) Nao

foram efetivamente alcancados$?) Parcialmente alcancados.
Quadro 1 — Instrumento de pesquisa
Fonte: elaboracao propria.

Em primeira instancia, foram identificados todos pecessos de reorganizacdes
societarias ocorridos no Estado de Santa Cataniegigtrados na Junta Comercial no periodo
compreendido entre 2006 e 2008. A andlise documfmteealizada somente nas empresas
que participaram de processos de cisdo no periedd/@1/2006 a 31/12/2008. Desta forma,
a amostra de pesquisa foi constituida por 33 erapres

4 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Caracteristicas gerais das empresas observadas

No periodo delimitado nesta pesquisa encontrougse ocessos registrados na
JUCESC. No ano de 2006 foram registrados 75 prosets reorganizacoes, divididos em 12
cisbes parciais, 1 cisdo total e 62 incorporacdiEs.ano de 2007 foram registrados 54
processos, divididos em 2 cisbes parciais e 52rpacacdes. No ano de 2008 foram
registrados 78 processos, divididos em 16 cisOesams 2 cisdes totais e 60 incorporacgdes.
O Quadro 2 demonstra a situacao encontrada.

Forma de reorganizacéo 2006 2007 2008 Total
Incorporacdes 62 52 60 174
CisGes 13 2 18 33
Total 75 54 78 207

Quadro 2 - Quadro geral de reorganizacdes societ@s
Fonte: elaboracédo propria.

Observa-se no Quadro 2 a inexisténcia de ocor€ragaprocessos de fusdes no
periodo, mesmo sendo este o tipo de reorganizactet&ia mais explorado pela midia.

Segundo Silva et al. (2004), isso ocorre, muitasesedevido ao desconhecimento
técnico, ndo sO6 da midia em geral, mas até mesmopade de jornais e revistas
especializadas em tais assuntos. Confunde-se agdpede fusdo com a de incorporacgao,
motivada pelo fato de que, tanto nos Estados Unawso na Europa, existam apenas
operagOes de fusdo e cisdo, uma vez que a incofmoraconsiderada um tipo especial de
fusdo em que nado ocorre o surgimento de uma nopaeeay mas sim a continuacdo de uma
ja existente. Assim, muitas vezes é denominadinigi® 0 que na realidade se trata de uma
incorporacao.

O Quadro 3 apresenta as 33 empresas identificaddzadas na pesquisa.
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Relatorio de cadastro JUCESC - empresas cindidas

Denominacdo social da empresa Localizacao Ano
ABCM ELETROTECNICA LTDA CACADOR 2006
AGRO LIDER LTDA CHAPECO 2006
ANGELGRES REVESTIMENTOS CERAMICOS LTDA CRICIUMA 2006
ARCELORMITTAL TUBARAO COMERCIAL S.A. SAO FRANC. DO SUL 2008
CAFE GUIDALLI, INDUSTRIA E COMERCIO LTDA LAGES 2008
CLEDI COMERCIAL EXPORTADORA LTDA LAGES 2008
ESTILO ARTEFATOS DE MADEIRAS LTDA SAQO CRIST. DO SUL 2008
ESTOFADOS KRAUSE LTDA JARAGUA DO SUL 2006
FAQWOOD INDUSTRIAL EXPORTADORA LTDA CACADOR 2006
FAZENDA DA VIGIA S/A PALHOCA 2006
GABOARDI EMPREENDIMENTOS IMOB. LTDA CURITIBANOS 2008
ITAPINUS INDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRAS LTDA ITAJAI 2008
JULIANA FLORESTAL LTDA CACADOR 2006
KOERICH ADMINISTRADORA DE CONSORC. LTDA FLORIANOPOLIS 2008
MACESTER EMPREENDIMENTOS E PART. LTDA SAO JOSE 2006
MOVEIS JAMES LTDA SAO BENTO DO SUL 2007
NILO TOZZO & CIA LTDA CORDILHEIRA ALTA 2008
OCEANICA EMPREENDIMENTOS E PARTIC. LTDA SAO FRANC. DO &U 2008
PLASC - EMBALAGENS PLASTICAS LTDA BIGUACU 2006
POSTO GUARAMIRIM LTDA GUARAMIRIM 2006
POSTO PEROLA DO VALE LTDA JARAGUA DO SUL 2006
POSTO SAN REMO LTDA SAO FRANC. DO SUL 2006
PRESSER PRESTADORA DE SERV. E HOSP. LTDA ME ITAJAI 2007
R.E.F INCORPORACAO LTDA FLORIANOPOLIS 2008
SANTA TERESINHA TRANSPORTES E TURISMO S.A BRUSQUE 2008
TEDESCO TURISMO LTDA BALNEARIO CAMBORIU 2008
TRADUBLU LOCACOES LTDA ME BLUMENAU 2008
USATI ADMINISTRACAO DE BENS E PARTIC. SOC. LTDA TIJUCAS 2008
USATI ADMINISTRACAO DE BENS E PARTIC. SOC. LTDA TIJUCAS 2008
VTV PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA EPP FLORIANOP®R 2008
INDUSTRIA DE MOLDURAS H EFFTING LTDA SAO LUDGERO 2008
PEDRA BRANCA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA FLORIANOPOIS 2008
UNITEC ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A SAO BENTO DO 2006
TOTAL DE EMPRESAS CINDIDAS PARCIALMENTE 30
TOTAL DE EMPRESAS CINDIDAS TOTALMENTE 3
TOTAL DE PROCESSOS DE CISOES 33

Quadro 3 - Relatério de empresas cindidas constarg@o cadastro da JUCESC
Fonte: dados da pesquisa.

A Figura 3 apresenta o ramo de atividade das 33emap que realizaram cisdo no
periodo pesquisado, conforme documentos arquivaa d&)CESC.
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Ramo de Atividade

W Explor. de Florestas e
Industr. Moveleira

MW Empreendimentos
Imobiliarios

\ HOLDINGS
W Com. Varejista de

Combustiveis

m Diversos

Figura 3 - Ramo de Atividade dasmpresas que realizaram cisao no periodo pesquisado
Fonte: elaboragéo propria.

Percebe-se uma predominéancia de cisdes envohemgeesas ligadas a exploracéo
de florestas e industrializacdo de mdéveis/mademapreendimentos imobiliarios, holdings e
combustiveis. No que compete ao aspecto juridicigara 4 apresenta os resultados
encontrados.

Aspecto Juridico

ESA. ELTDA

12%

Figura 4 - Enquadramento juridicalas empresas que realizaram cisédo
Fonte: elaboragéo propria.

Observa-se somente dois tipos de sociedades, neas\@&sas verificadas, divididas
em: 29 (88%) Sociedades por Quotas de Responsatdliditda e 4 (12%) Sociedades
Anénimas.

4.2 Justificativa constante nos processos arquivados na JUCESC

No que compete a justificativa formal para a realfio da cisdo que cada empresa
utilizou quando do registro do processo arquivadoJOCESC, para uma melhor analise,
foram utilizados 10 grandes grupos de justificaivBormais, nas quais as empresas foram
enquadradas conforme mais proximo possivel eséwessuas justificativas formais,
conforme demonstra o Quadro 4.
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Justificativa Registrada na JUCESC N° de justificativas
Viabilizar a liberagao de imoveis ndo operacionais 3
Separagao de divisdes ou areas buscando reducéistde 9
Reestruturagao societaria - viabilizar, ampliaegdtio 9
Concentracdo de operacgoes afins 1
Redimensionamento das atividades operacionais 2
Transformar em uma organiza¢cdo moderna e eficaeataal estrutura 1
Objetivos que interessam as partes 4
Separacgéo de sécios 1
Separac¢ao de interesses societarios 1
N&o justificaram - concluiram e decidiram por un@dade pela cisdo 2
TOTAL 33

Quadro 4 - Enquadramento / Resumo justificativa fomal
Fonte: dados da pesquisa.

Quanto as justificativas constantes nos processpsvados na JUCESC, verifica-se
que 3 empresas realizaram o processo de cisaa aujetivo de liberar ou transferir seus
imoveis para uma futura utilizagdo ou venda emasuémpresas; 9 visaram reduzir custos
operacionais, financeiros e administrativos atrag@sseparacdo de divisbes ou areas da
empresa; 9 com a finalidade de viabilizar e ampisgseu negocio; 2 com o objetivo de
redimensionamento de suas atividades operacioealscom a intengdo de transformar a
estrutura em uma organizacdo moderna e eficiente.

Quatro processos apresentaram uma justificativac@aoperceptivel a qualquer
interessado, na qual os objetivos da reorganizat@@ssavam somente as partes envolvidas.
Um anico processo foi realizado para que a emppasasse realizar uma separagado entre
sécios. Uma empresa recorreu ao processo de aisdificando separar os interesses
societarios. E dois processos praticamente naifigasim a implementagcdo, uma vez que a
justificativa formal apresentada foi “os sécios dairam e decidiram por unanimidade a
cisdo total da empresa”, impossibilitando destaama o enquadramento em qualquer outra
justificativa.

4.3 Motivos e objetivos alcangados verificados junto aos sécios

Apds a analise documental de todos os processasvaags, partiu-se para a
aplicacdo do questionario junto aos socios das esaprparticipantes através de contato
telefénico, conforme demonstra o Quadro 5.

Empresas Participantes 33
Empresas Contatadas 24
Contatos por e-mail 1
Contatos Positivos 21
Contatos Negativos 3

Quadro 5 - Demonstrativo de contato com as empresas
Fonte: dados da pesquisa.

Participaram do processo de contato telefonicaaidade das empresas registradas,
ou seja, 33 empresas cindidas. Desta totalidaigyoksivel o contato com 24 delas, das
quais 21 se propuseram a participar da pesquigataBam por ndo responder o questionario e
1 solicitou que o questionario fosse enviado porad; a qual respondeu prontamente.

Para ilustrar as respostas obtidas com a aplicdggoestionario, segue a Figura 5.
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. S€paracac  nyativadores da Cisdo
Preparacio de socios
para alienacdo 5%

5%

Separagdo de
divisesou areas
de uma empresa
buscandoredugao
decustos Adm e

oper....

Figura 5 - Grafico dos motivadores das cisGes comfoe respostas das empresas entrevistadas
Fonte: elaboracéo propria.

Optaram pela alternativa “A”, que correspondia @steituracdo do grupo de
empresas, 11 entrevistados, o equivalente a 52%mtosvistados. A opcéo “B”, separacao
de divisdes ou areas buscando uma reducédo de cigstassinalada por 8 dos 21 sdcios que
se propuseram a participar do questionamento, oeguesenta 38% dos entrevistados.

A opcao “C”, preparacdo para alienacdo, e a op¢ap Separacdo de socios, foi
assinalada por um entrevistado cada uma, correspdonda 5% dos entrevistados cada
alternativa. As demais alternativas nao foram ésdgat em nenhum momento no processo de
entrevista realizado.

Quanto a segunda pergunta, que tinha o objetivalelgificar se os objetivos dos
processos foram efetivamente alcancados, 100 %emtosvistados optaram pela alternativa
sim, mostrando que todos 0s processos alcancarsmbgetivos.

5 CONCLUSOES

A cisdo de empresas, uma das formas de reorgaaizacé&taria, em 52% dos casos
ocorridos no estado de Santa Catarina tem sidac@dat com o objetivo de reestruturar
grupos, 38% diminuir custos administrativos e ogersmis. Somente 5% dos casos
registrados ocorreram buscando uma separacao sties. O que permite inferir que a
maioria das empresas nos casos observados agiegstamente, sendo que 0s maiores
motivadores destes processos € a reestruturac@ongassas e separacao de divisbes ou areas
com o objetivo de reducdo de custos, tratando ectsfiiscal e tributario praticamente como
irrelevante para a feicdo dos processos de ciséo.

Das empresas realizadoras destes processos, &39qussdravam juridicamente como
Sociedades por Quotas de Responsabilidade Limgala% como Sociedades Anbnimas.
Predominantemente, estdo ligadas ao ramo de egftode Florestas e Industria Moveleira
(47%) e empreendimentos Imobiliarios (16%). A dieisle uma entidade configura também
como um ato ou fato administrativo, cujo impacteeén divida junto a situacao patrimonial
das sociedades envolvidas.

Encontrou-se no periodo delimitado, processos derporacdo e cisdo, inexistindo
registros de fusdes, diferentemente dos dados ctscndisponibilizados pela KPMG.
Ademais, faz-se mister ressaltar que 0s processosisdio registrados na JUCESC nao
possuem uma padronizacdo e muitas vezes ndo sase gleanto as informacgdes prestadas. O
gue levanta questdes acerca da necessidade ddspssgmpiricas e maior monitoramento
por parte dos 6rgaos competentes.
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Com base na pesquisa realizada, sugere-se paraigassduturas um exame do
desempenho de empresas resultantes de cisdo & fimatisar o indice de éxito proveniente
de empresas que recorreram a tal forma de reosgd@uz bem como seria interessante,
também, a realizagdo de tal analise nas demaisafoda reorganiza¢des societarias.
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