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RESUMEN

En el presente articulo pretendemos desarrollamodelo que permita comprender las
causas de variacion del resultado contable ordingrique resulte de aplicacion con
informacion externa. Para ello, nos basamos estetli® de los efectos que producen sobre
el mismo una variacion de la actividad, del mardercontribucion total, de otros ingresos
independientes a la actividad, y de los costes.fiiada la estrecha relacion existente entre
actividad y margen de contribucién total, analizaneb efecto sobre el resultado ordinario
que producen las variaciones de cada uno de susocamtes — costes variables unitarios y
tasa de margen — Con el modelo planteado, dealigebraico y discreto, se facilita el
estudio del resultado contable ordinario, pues sdicion y captacion contable se efectlua
normalmente por periodos anuales, demasiado ampkwa la aplicacion de técnicas
instrumentales tales como ecuaciones diferenciaierivadas parciales, de modo que se ha
renunciado a la robustez matemética del modeloande su sencillez.

Palabras clave Resultado operativo. Andlisis econdémico. Variadi@l resultado. Iberia.

RESUMO

No presente artigo pretendemos desenvolver um maped permita compreender as causas
da variacdo do resultado contabil operacional e rg@salte de aplicacdo com informacéao
externa. Para tanto, nos baseamos no estudo dts efae produzem sobre o mesmo uma
variacdo da atividade, da margem de contribuict, tas outras receitas que independem da
atividade e dos custos fixos. Dada a estreitadelagistente entre a atividade e a margem de
contribuicdo total, analisamos o efeito sobre aultado operacional que produzem as
variacdes de cada um de seus componentes — cast@seis unitarios e a taxa de margem —.
Com o modelo proposto, de tipo algébrico e dis¢retoproporciona o estudo do resultado
contabil operacional, pois sua medicdo e captagitabil se efetuam normalmente por
periodos anuais, amplos demais para a aplicaculieas instrumentais tais como equacdes
diferenciais o derivadas parciais, de modo que&serrciou a robustez matematica do modelo
em lugar da sua simplicidade.

Palavras-chave Resultado operacional. Analise econdmica. Vardi@oesultado. Ibéria.

ABSTRACT

In this article it is intended to develop a modédilieth would help understanding the causes of
variation of operational earnings as a result ofngsexternal information. To do so, we rely
on the study of the effects that lead to a varratbthe activity, the total contribution margin,
and of other incomes that are independent of agtaumnd fixed costs. Given the close relation
between activity and total contribution margin, wasalyzed the effect on the operational
results that generates variations in each of itsnponents - variable costs per unit and
margin rate. With the proposed model, algebraic distrete type, it is possible to study the
operational accounting result since its measurenaggk accountancy collection are normally
done in annual periods, too long for the applicatiof instrumental techniques such as
differential equations or partial derivatives, inwaay that robustness of the mathematical
model was renounced the in favor of its simplicity.

Keywords: Operational results. Economy analysis. Result&atan. Iberia.
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1 INTRODUCCION: OBJETIVOS Y APORTACIONES DEL TRABAJO

La evolucién del resultado ordinario es de vitapdariancia para evitar posibles
situaciones de insolvencia, toda vez que de éstdesgan buena parte de los fondos
necesarios para la atencién de los pagos compawsetademas de resultar basica para
mejorar los niveles de rentabilidad alcanzados,pumitan a la empresa la remuneracion de
su estructura de capital en condiciones compsditiZm consecuencia, la disposicion de un
modelo de determinacion de las causas econdmieaplpden afectar al mismo puede ser de
utilidad tanto para el gestor como para el anaéigtarno. Para el primero de ellos, dentro del
ambito de la gestion, en la toma de decisionestopas que permitan mejorar el importe del
beneficio anual. Para el segundo de ellos, comoplmento en labores tanto predictivas
como evaluadoras de aquellas magnitudes relacisrtaiael resultado, entre ellas, el analisis
de rentabilidad y de solvencia. Predictivas, pueedp utilizarse para predecir la futura
evolucion que podria seguir tal resultado vy, aipdg éste, aproximar la cifra de cash-flow
ordinario. Evaluadoras, porque permite conocermgaénitudes econémicas han provocado la
evolucion experimentada por el resultado ordinaoogue podria aproximar las posibles
causas de un déficit de recursos generados omnague a su vez pudiera provocar
situaciones de insolvencia. En definitiva, consaders que la correcta evolucion de la
magnitud contable conocida como resultado ordinsei@onfigura como la variable central
para asegurar la supervivencia empresarial.

En este sentido, nuestro objetivo fundamental estapun modelo algebraico de
estudio de la variacion del resultado contable namidb que permita cuantificar, con
informacion externa, el impacto que ejercen sobmigmo las variaciones experimentadas
por las magnitudes que lo definen. A tal efecttgldecemos una funcidn expresiva del efecto
gue produce sobre el resultado ordinario la vasradie cada uno de sus componentes.

Para ello, se ha estimado mas oportuna la utibmade un analisis de tipo discreto,
pues, aunque el resultado empresarial es de re#arabntinua, su medicion y captacion
contable se efectia normalmente por periodos asyuddenasiado amplios para la aplicacion
de técnicas instrumentales tales como ecuaciof@®itiales o derivadas parciales. Asi, se
ha elegido un modelo aplicable con informacion r@is; que no permite el estudio de las
variaciones marginales experimentadas por la Jarialependiente ante cambios
infinitesimales en las variables independientesndelo que se renuncia quizas a dotar al
modelo de mayor robustez matematica, pero a cas®ifacilita su aplicacion directa con
informacion contable. En este sentido, consideraques el modelo aqui presentado puede
servir de base a futuras investigaciones al olgjetsu extensién al andlisis continuo mediante
la aplicacion de las citadas técnicas matematicas.

Asimismo, dada la naturaleza algebraica del moge&sentado, no se considera
necesaria su comprobacion mediante procesos égtaslide regresion, ya que, precisamente
por poseer tal naturaleza, no cabe posibilidad rder &€n la medicion de las diferentes
magnitudes, ni constituye el objeto del presemtieaijo su aplicacion empirica al contraste de
hip6tesis. No obstante, creemos que la aplicacehasd variables del modelo propuesto a
muestras significativas mediante la utilizacion téenicas estadisticas y economeétricas
permitiria contrastar cual de las causas de vanadel resultado tiene una importancia
cuantitativa mayor en una determinada poblacionenpresas, o si existen diferencias
territoriales o sectoriales en cuanto a la comjp@sidel crecimiento del resultado contable
ordinario, o si ésta afecta a otras variables d#ipates secundarias, tales como, por ejemplo,
la rentabilidad de los accionistas, la solvencigpresarial, o el valor de la empresa en el
mercado. Se nos ofrece, por tanto, un amplio caepovestigacion empirica en este sentido.
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Un analisis de la variacion del resultado en funaé actividad, precio y costes fijos
ha sido desarrollado por Garcia Martin (1984; 1989 sarcia y Callejon (2001), cuya
estructura fundamental se recoge en la ecuacion [1]

R =R, =t,R, +Q[(cvu —cvy )r, +(r, =1 Jovyy, +(ovu —cviy )1, = 1) + CRy(t, - ) [1]

Siendo:

R«  resultado del ejercicio x.

to.  tasa de variacion de la actividad, medidargdades fisicas.

Qx cantidad vendida, medida en unidades fiserag| ejercicio x.

cVU: coste variable unitario, por unidad fisica veadish el ejercicio x.

r«  tasa promedio que se aplica al coste variabitario en el ejercicio x para
determinar el margen de contribucién uidtan dicho ejercicio.

CFo: importe de los costes fijos totales correspantdieal ejercicio de referencia.

p: tasa de variacion de los costes fijos

Se ha utilizado el sistema de notacion empleadel drabajo de Garcia y Callejon
(2001); aunque no coincide exactamente con el exdplen los trabajos originales de Garcia
(1984; 1989). El modelo que presentamos, si biebasa en dichos trabajos, permite a
nuestro juicio mayor profundidad de analisis, dadtiv de cuatro aportaciones metodoldgicas:
en primer lugar, se explicitan los efectos conjaniococedentes de variaciones simultidneas
entre actividad y cada componente del margen medisggundo lugar, se incorpora el efecto
producido por el desigual crecimiento de la cifea regocios y otros ingresos que no se
derivan de la actividad; en tercer lugar, se hpttm una forma de analisis en cascada para
el margen de contribucion; por ultimo, se ha abaado el enfoque monoproducto para
abordar el estudio de la variacion del resultadiinario en empresas con produccion multiple
mediante la sustitucion de la tasa de actividadigaedn unidades fisicas por la tasa de
variacion de ventas.

Hemos estructurado el resto del trabajo en tredaajuss: uno, para el desarrollo del
marco conceptual; otro, en el que a modo ilustwatiemos incluido una aplicacién del
modelo a la empresa Iberia para el ejercicio 20@#&ando exclusivamente informacién
contable externa, y, por ultimo, otro en el quexggonen las conclusiones del trabajo. En los
anexos | y Il se recogen, asimismo, las notaciongzadas y las demostraciones
matematicas que sustentan el modelo.

2 MARCO CONCEPTUAL: DETERMINACION DE LAS CAUSAS DE VARIACION DEL
RESULTADO ORDINARIO

Es sabido que el resultado ordinario se componasdgiguientes partidas:

+ Importe Neto de la cifra de negocios, o cifra datsas.

+ Otros ingresos ordinarios -de explotacion y finaros-, cuyo importe no se deriva
directamente de la actividad principal, o ingresosesorios.

- Costes de las ventas, cuya cuantia es directantagendiente de la actividad
comercial, esto es, de caracter variable.

- Otros costes de la explotacién y gastos financjeraga evolucion es independiente
de la actividad comercial, esto es, de caracter fij

Asimismo, se denomina margen comercial o margencatdribucion total a la
diferencia entre la cifra de ventas y el coste ae rhismas. De este modo, el resultado
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ordinario se compone del margen de contribucical,tatas los ingresos accesorios menos los
costes fijos -ecuacion [2]-.

RO=V +IA-CV-CF=MC+IA-CF [2]

Donde:

RO: Resultado ordinario.

V: Ventas, o Importe Neto de la Cifra de Negscio

IA: Ingresos Accesorios (otros ingresos ordirmno incluidos en la cifra de
negocios).

CV: Coste de las Ventas.

CF: otros costes distintos a los de las ventast@Sd-ijos, semifijos o0 variables a
saltos). En adelante, se consideraran toolo® costes fijos.

MC: Margen Comercial, margen de contribucién o rearigruto de contribucion

Se pueden definir los conceptos anteriores en mé@sninedios por unidad monetaria
vendida. Hablamos de beneficio, margen, ingresosgigs y costes medios por unidad
monetaria vendida porque rara vez una empresa maohsiderarse monoproducto. Todos
estos conceptos se identifican como su correlaginola cuenta de resultados pero en
minusculas y suprarayado. Asi, el Resultado Orginaredio obtenido a cada unidad
monetaria vendida sera identificado con la notatieh Expresion [3]:

RO=Vro =V +Via-Vcv-Vcf =Vmc+Via-Vcf [3]

Siendo:
RO: Resultado Ordinario
V: Ventas, o importe neto de la cifra de negacios

ro : cociente entre resultado ordinario y ventas; estomporte de resultado ordinario
obtenido por término medio a cada unidadetaia vendida.

ia: cociente entre el ingresos accesorios y lasagersto es, ingresos accesorios
medios respecto a cada unidad monetariadand

cv: cociente entre el coste de las ventas y lamsgeasto es, importe del coste de las
ventas soportado por cada unidad monetaridida.

cf : cociente entre los costes fijos y las ventsgy es, importe del coste fijo
recuperado en cada unidad monetaria vendida

mc: cociente entre margen de contribucion total yasnesto es, importe de margen
de contribucion obtenido a cada unidad rtesreevendida.

Operando convenientemente se definen las variafples afectan al resultado,
relacionando el crecimiento del resultado ordinado las tasas de variacion de las distintas
magnitudes que lo componen. Identificamos las tdeasriacion con la notacion compuesta
por la letra “t” seguida de un subindice expreslgbelemento objeto de calculo; v.g., la tasa

de variacion de ventas se denota mediantiatasa de variacion de los costes fijos totsdes
denota comodt, y asi sucesivamente. Expresion [4]:

ARO=1,RQ, + (tv ~ler )CFO + (tIA _tv)le + (tye —tIMGC, [4]

Donde:
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ARO: variacion del resultado ordinario.

ty:  tasa de variacion de las ventas.

tia:  tasa de variacion de los ingresos accesorios.

tuc: tasa de variacion del margen de contribuadda .t

tce  tasa de variaciéon de los costes fijos.

ROy: resultado ordinario del ejercicio economico tdmaomo referencia.
CFo: costes fijos del ejercicio econémico tomado caoaferencia.

IAo: ingresos Accesorios del ejercicio econdmicoadancomo referencia.
MC,: margen de contribucion del ejercicio econémicndado como referencia.

En consecuencia, puede identificarse qué efecligendobre el resultado ordinario la
variacion de cada uno de sus componentes -caddeulos sumandos de la citada expresion-,
que analizaremos detenidamente en los apartadosrsigs.

2.1 Variacion del Resultado Ordinario por Causa de la Actividad

Al objeto de aislar los diferentes efectos provosador las distintas variables que
afectan al resultado ordinario, partimos de unathsis absolutamente restrictivas para
relajarlas paulatinamente, identificando asi ettefgparcial que causa la relajacion de cada
una de tales hipétesis al resultado ordinario.tRoto, ante la inexistencia de costes fijos e
ingresos accesorios, o cuando éstos al menos deen@nconstantes por unidad monetaria
vendida, y en caso de mantenerse constante ladrelexistente entre las ventas y todos los
componentes del margen de contribucion medio pmtadnmonetaria vendida (coste medio
de las ventas y tasa media de margen sobre cosds gentas), puede definirse la variacion
del resultado ordinario a consecuencia de un creotmo disminucion de la actividad como
el resultado ordinario del ejercicio anterior mulltado por la tasa de variaciéon de las ventas.

ARQ, =t,RQ Efecto que provoca sobre el resultado ordinario varé&cion
en la actividad de mantenerse el resultado ordinaredio
constante

Siendo:

ARQ, : variacion del resultado ordinario derivado exidlasiente de las ventas, de

mantenerse constantes el resto dedgsmitudes unitarias.
t,: tasa de variacion de las ventas

RQO,: resultado ordinario del ejercicio de referanci

Si todas las partidas que componen el resultadoaid medio -esto es, los ingresos
accesorios medios, el precio medio de venta, deoamiable medio, el margen medio de
contribucién y el coste fijo medio-, permaneciesemstantes, el resultado ordinario total
creceria por importe igual al resultado ordinariedio que aporta cada unidad monetaria
vendida mas.

A continuacion relajaremos paulatinamente las kgiétplanteadas para, uno a uno,
aislar los diferentes efectos que provocan lasnthst variables consideradas independientes
por el modelo sobre el resultado ordinario.

2.2 Variacion del Resultado por Causa de los Costes Fijos

En primer lugar, relajaremos la hipétesis de inerisia de costes fijos, o lo que es lo
mismo, la hipotesis de que todos los costes créedarma proporcional al crecimiento de las

Revista Universo Contéabil, ISSN 1809-3337, FURByrBénau, v. 5, n.3, p. 116-138, jul./set., 2009



Manuel Angel Fernandez Gamez - Daniel Ruiz PalofRocio Sanchez Toledano 122

ventas. Efectivamente, en el corto plazo, los sofijies no dependen del nivel de actividad.
Antes al contrario, su evolucion es totalmente freeheliente de éstos, dependiendo de otros
factores, tales como la revision de las condiciocwm#ractuales que los generan (p.e., la
subida de tipos de interés de la deuda), cambiosaerapacidad productiva, etc. Por
consiguiente, y con independencia de la identificacle dichas causas, si los costes fijos
evolucionan a una tasa de crecimiento inferior exf@erimentada por las ventas, el resultado
ordinario medio obtenido a cada unidad monetariadia crecera en proporcion a la
diferencia entre tales tasas de crecimiento, yveisa. Esta relacion se expresa a
continuacion.

ARQ.. =(t, —t.)CF, Efecto que provoca sobre el resultado ordinario varacion
de los costes fijos totales a un ritmo diferentedal la
actividad.

Siendo:

ARQ,; : variacion del resultado ordinario a consecuedeitos costes fijos.
t,: tasa de variacion de las ventas

ter: tasa de variacion de los costes fijodesta

CF,:  costes fijos del ejercicio de referencia.

Al ser los costes fijos independientes de la ataidj presentaran una evolucion
diferente a ésta; de este modo, si su crecimienitsuperior al de las ventas, el coste fijo
medio que debe cubrir cada unidad monetaria veralid@entara, lo que hace disminuir el
resultado ordinario unitario medio y, por endegsultado ordinario total.

Obviamente, al aumentar los costes fijos totalemiiuira el resultado, y viceversa.
Sin embargo, en el modelo que se propone los chigtedendran un efecto expansivo sobre
el resultado ordinario siempre que su crecimieatoraenor que el de las ventas, dado que se
toma como referencia la variacion del resultadivddp de la actividad. Lo que se pretende,
por tanto, es saber si la existencia de costes figoorece o no el crecimiento del resultado
respecto al que se obtendria si todos los costeserfiuvariables. En este sentido, un
crecimiento de los costes fijos a un ritmo infe@brcrecimiento de las ventas conlleva que
sea necesario aplicar un menor porcentaje de aaidadumonetaria vendida a recuperar el
importe de los costes fijos; de este modo, el hanebbtenido a cada unidad monetaria de
ventas aumenta.

Esta propuesta, formalizada por Garcia Martin (L98®iestra el efecto que inflige
sobre el resultado un comportamiento de los cdgtssdiferente al comportamiento de la
actividad. Este autor utiliza como referencia ermiadicion de la actividad el niumero de
unidades fisicas vendidas, determinando la vamaeikperimentada por el resultado que se
deriva del comportamiento de los costes fijos pamgpresas monoproductos. Ademas,
considera que este efecto es explicativo de lasasague justifican el apalancamiento
operativo empresarial. De modo que pueden estabkelms siguientes escenarios:

- Si la actividad crece mas que los costes fijosldstael coste fijo medio disminuye,
provocando que el resultado medio aumente mas deddo haria si todos los costes
fuesen variables. Por tanto, el comportamientmdebstes fijos tiene caracter expansivo
sobre el resultado ordinario.

ty >t — [ARQ, = (t, ~t)CR,|>0 ~ [ARO=ARQ, +ARQ.:|> ARQ, [5]
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- En caso contrario, si los costes fijos totales auaremas que la actividad, el resultado
medio se ve mermado, aumentando el resultadoretabs de lo que cabria esperar por el
aumento de la actividad. Por tanto, el comportatoiele los costes fijos tiene caracter
contractivo sobre el resultado ordinario.

t, <te — [ARQ. = (t, ~t,.)CF,] <0 - [ARO=ARQ, +ARQ,. | < ARQ, [6]

- Por ultimo, el apalancamiento operativo sera nectiendo los costes fijos totales y la
actividad crezcan a idéntico ritmo, pues el redaltamedio sera constante.

t, =tee — (t, —te:)CF, =0 — ARO=ARQ, [7]

2.3 Variacion del Resultado por Causa de Oftros Ingresos Ordinarios
Accesorios

En segundo lugar, relajaremos la hipétesis de stextia de ingresos accesorios, 0
gue su crecimiento es proporcional al de las veAtagual que ocurre con los costes fijos, su
evolucion es absolutamente independiente del migehctividad, por lo que consideramos
necesario incluir el efecto de tal desviacion emetlelo, como se expone a continuacion.

ARQ, = (t,, —t,)IA, Efecto que provoca sobre el resultado ordinario varéacion
de los ingresos accesorios a un ritmo diferentalalla
actividad.

Siendo:

ARQO, : variacion del resultado ordinario a consecuedei#ds ingresos accesorios.
ta: tasa de variacion de los ingresos acaesori

t, tasa de variacion de las ventas.

1A, ingresos accesorios del ejercicio de refdee

Dado que los ingresos accesorios — ingresos fieewiy otros ingresos de
explotacion, fundamentalmente — no emanan de l&icad, mantendran un crecimiento
diferente al de ésta. De esta forma, puede estabke siguiente:

- Si la actividad crece mas que los ingresos acaestoiales, el ingreso accesorio medio
por unidad monetaria vendida disminuye, por lo gueesultado ordinario medio -y por
tanto el total- varian en la misma direccion, dBedo esta variacion un cardcter
contractivo.

t, >t, - [ARO, =(t,, =t,)IA,] <0 - [ARO=ARQ, +ARQ, | <ARQ, [8]
- Asimismo, cuando los ingresos accesorios totaleseatan mas que la actividad, el
resultado medio se ve favorecido por tal crecinmgatimentando el resultado ordinario

en términos absolutos por encima del que se ddeva actividad. Por tanto, los ingresos
accesorios tienen caracter expansivo.

t, <ty - [ARO, =(t,, ~t,)IA]>0 - [ARO=ARQ, +ARQ, | > ARQ, [9]
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- Por ultimo, tendran caracter neutro cuando acti/idaingresos accesorios crezcan a
idéntico ritmo.

t, =t, - (t, —t,)IA, =0 -~ ARO=ARQ, [10]

2.4 Variacion del Resultado por Causa del Margen de Contribucién Total

Si las partidas que componen el margen de contébutal crecen a un ritmo
diferente al crecimiento de la actividad, provooatna modificacion en el margen de
contribucién unitario, lo que a su vez provocara dsminucion en el resultado ordinario
unitario.

ARQ,. = (t,. —t,)MC, Efecto que provoca sobre el resultado ordinario war&cion
del margen de contribucion total a un ritmo diféeeal de la
actividad.

Siendo:
ARQ,. : variacion del resultado ordinario a consecuedelanargen de contribucion

total.
t,: tasa de variacion de las ventas

tyc tasa de variacion del margen de contrifrutotal
MC,: margen de contribucion total del ejercicioreferencia.

Como se ha descrito en la ecuacion [4], el redaltiepende fundamentalmente de la
actividad, pero no exclusivamente de ella. Asihaeanalizado en apartados anteriores qué
efecto provoca una variacion de los costes fijtaldés y/o de los ingresos no incluidos en la
cifra de negocios (que hemos denominado ingresmssados) diferente al crecimiento de la
actividad. En el presente apartado se relacionafeglto que provoca sobre el resultado
ordinario una variacion en el margen de contribucitedio por unidad monetaria vendida.
Para ello, podria realizarse en este apartado alisisnde comportamiento expansivo vs.
contractivo similar al expuesto en apartados amresj al resultar su expresion isomorfa al
resto de sumandos de la expresion [4]. Sin embargoestro juicio dicho estudio resultaria
insuficiente, pues el margen de contribucion tdggdende directamente de la actividad y de la
capacidad de gestion de la empresa, por lo queshdmtratar de discernir qué otras variables
inciden sobre él.

En esta linea de argumentacion, podemos establaceariacion del resultado
ordinario derivada de un cambio en el margen dé&iboicion total en funcién de la variacion
en el margen de contribucion unitario y la cantideddida, de acuerdo a las expresiones [11]
y [12], esta ultima definida en funcion de tasasaléacion.

VRQ,c = (Mg —mg)V, +(mg —mg)(V; —V,) [11]
ARQ,. =t_MC, +t_t,MC, [12]

Por tanto, pueden distinguirse dentro del efectsaado por el margen de contribucion
total dos efectos diferentes: el provocado poramhio en el margen de contribucién medio,
y un efecto conjunto residual, sinérgico o adiciggmavocado por el cambio simultaneo de la
actividad y el margen medio.
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Sean:
ARO-: variacién del resultado ordinario a consecigedel margen de contribucion

obtenido a cada unidad monetasiadida.
AR%V : variacion del resultado ordinario adicional asmzuencia del crecimiento

conjunto de las ventas y el margderontribuciéon medio por unidad
monetaria vendida.

t_: tasa de variacion del margen medio aeritucion por unidad monetaria
vendida

t,: tasa de variacion de ventas

MC,:  margen de contribucion total (en términosaditos) del ejercicio de
referencia.

2.4.1 Variacion del resultado ordinario como consecuencia de un cambio en
el margen de contribucién medio

ARO.. =AMC__ =t_MC, Efecto cuantitativo que provoca sobre el margeal tptel
resultado ordinario una variacion en el margen de
contribucibn medio, de mantenerse la cifra de niegoc
constante

Si se produjese variacion en algun sentido en ej@made contribucion medio que se
obtiene a cada unidad monetaria vendida manterséndonstante el volumen de ventas,
creceria el margen de contribucion total, o que/pca a su vez un crecimiento del resultado
ordinario por tal causa.

2.4.2 Variacién del resultado ordinario derivado de un cambio conjunto en el
margen de contribucién medio y la actividad

AR%\/ = AMCH;V =t_t,MC, Efecto cuantitativo adicional provocado sobre el
resultado ordinario por una variacion conjunta én e
margen de contribucién medio y en la cifra de nagoc

Ante variaciones conjuntas de dos elementos, en o actividad y margen de
contribuciéon medio, se produce un efecto sinérge, en el caso de crecimiento de ambas
magnitudes, actia como potenciador del mismo, d@onguie el crecimiento del resultado
ordinario por tal causa es superior a la suma dmarnefectos por separado.

En la ilustracién 1, la superficie del cuadrantiefior izquierdo, delimitada por las

coordenadas [(O, o, (O,Fco)], representa el margen de contribucién total afe 0. Si
aumentan las ventas, de & Vi, y el margen medio que se obtiene a cada unidactiaoa
vendida permanece constante, la variacion delteskulvendria delimitada por la superficie

de coordenadas [§YV1); (0, mco)] (cuadrante inferior derecho).
Igualmente, si cambia el margen de contribuciénim@drmaneciendo actividades
volumen de ventas constante, la variacion del tadolvendria definida por la superficie

representada en el cuadrante superior izquierdoga&enadas [(O, o (Hlo, H:l)].
Ahora bien, si crecen ambas magnitudes conjuntanehtmargen de contribucién

total del afio 1 vendra representado por la superdie coordenadas [(0,. (0, mcy)], esto
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es, por los cuatro cuadrantes de la grafica, sisndaariacion la suma de la que proviene de
la actividad, mas la que proviene del margen dériboicion medio, mas un efecto conjunto
provocado por la variacion simultanea entre amlzamles, representado en el cuadrante

superior derecho, de coordenadas)[W4); (mco, mcy)].
En consecuencia, podemos reexpresar la ecuacipddfiitoria de la variacion del
resultado, como se muestra en la ecuacion [13].

ARO=t,RQ, +t_MC, +t,t_MC, +(t,, —t,)IA, +(t, —t.-)CF, [13]
V h
1
AMC,, AMC_,,
0
MG, AMC_.
0 1 mc

llustracion 1 - Eefecto conjunto actividad - margerunitario sobre el margen total
Fuente: elaboracion propia.

2.5 ldentificacion de las Causas que Provocan la Variaciéon del Margen
Medio de Contribucion y su Efecto sobre el Resultado

El margen de contribucion obtenido por término roedi cada unidad fisica de
producto vendida, definido como diferencia entr@relcio medio de venta y el coste medio
de las ventas, suele fijarse mediante la aplicad®mun determinado porcentaje sobre este
altimo, que podemos denominar tasa relativa de emaKfg, expresivo del porcentaje de
margen obtenido a cada unidad monetaria de codimsdesntas (expresion [14]). Por tanto,
tal tasa relativa de margen puede utilizarse patarihinar la relacion existente entre el
margen medio de contribucion obtenido y los costetables medios soportados a unidad
monetaria vendida.

mcu:rm:vuar=w=%=£ [14]
cvu CV c¢v

Donde:
mcu: margen medio de contribucion obtenido aanhidsica vendida.
MC: margen de contribucion total obtenido enjetdcio.

mc: margen de contribucién obtenido por término imedcada unidad monetaria
vendida.
cvu: coste medio de las ventas de cada unidiad fisndida.

Revista Universo Contéabil, ISSN 1809-3337, FURByrBénau, v. 5, n.3, p. 116-138, jul./set., 2009



CAUSAS DE VARIACION DEL RESULTADO CONTABLE ORDINARD: EL CASO IBERIA 127

cv: coste de las ventas soportado por términoansdicada unidad monetaria
vendida.
r: tasarelativa de margen sobre coste variable

De esta forma, se define la variacion del margeocotribucion medio en funcion de
cambios en la tasa de margen y el coste variabfftomsegln se muestra en la ecuacion [15],
que a su vez provocara un cambio en el resultadinasio en igual sentido -ecuacion [16]-.

Amc=t_mg +t, mg +t_t, mg [15]
ARO- =AMC_ =t-MC, +t MC, +t_t MC, [16]
Siendo:
t: tasa de variacion del coste medio de lasage
t: tasa de variacion de la tasa relativa degen.
m¢,: margen medio de contribucion por unidad mareetgendida del ejercicio de
referencia.

MCo: margen de contribucion total del ejercicio eierencia.

Pueden identificarse, consecuentemente, tres cdasaaiacion del margen medio de
contribucion y del resultado ordinario, mantenieramstantes la actividad y el resto de
variables:

Amcs, =t_mg, Efecto que provoca sobre el margen de contribueiédio un
° cambio en el coste medio de las ventas por u.ndigande
mantenerse constante la tasa relativa de margen.

De mantenerse constante la tasa de margen, un sudetoste variable medio hace
que, por aumentar su base de calculo, aumentergemanedio de contribucion, lo que a su
vez afecta positivamente al resultado ordinario.

Amc =t mg, Efecto que provoca sobre el margen de contribueiédio un
r -
cambio en la tasa de margen, de mantenerse canstacste
medio de las ventas.

De mantenerse constante el coste variable mediayrakntar la tasa que se aplica
sobre el mismo para determinar el margen medicodé&ibucién, hace que éste aumente, lo
que a su vez afecta positivamente al resultadmaiici.

Amcs, =t-t mg Efecto adicional que provoca sobre el margen déribocion
] r . . -, . 7 -
°V medio una variacién simultanea en la tasa relatesenargen y
en el coste medio de las ventas.

Al aumentar conjuntamente la tasa relativa de nmafijey la base de célculo sobre la
gue se aplica, el margen de contribucién medio atarde en un importe mayor a la suma de
los dos efectos tomados independientemente.

De acuerdo con la ecuacion [16], si multiplicamadacuno de estos efectos por las
ventas del afio 0, obtendremos la variacion del emadg contribucion total derivada de los
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cambios en los componentes del margen medio deilmacion, de mantenerse la actividad
constante, que a su vez representa la variaciomedeltado ordinario si se mantuviesen
constantes el resto de magnitudes medias.

ARO._ = AMC__ =t_MC, +t,MC, +t_t,MC, [16]

2.6 Hacia una Ecuacion Global para la Determinacion de las Causas de
Variacion del Resultado Ordinario

Hasta este momento se han expuesto, para maywmadate su sentido econdmico,
analisis parciales del efecto sobre el resultadiinario provocado por la evolucion de las
magnitudes que lo conforman, manteniendo en todwoehento la hipotesis de constancia de
alguna(s) de las variables explicativas -actividabtes fijos, etc.-. A continuacion relajamos
completamente la hipotesis de constancia, obteaidsmdecuacion [17], reexpresion de las
ecuaciones [4] y [13], para asi definir la variacdel resultado ordinario como consecuencia
de cambios conjuntos en todas las variables adakza

ARO= t, RQ) + (tv —ler )CFo + (tIA _tv)le +{(t|v|c _tv)MCO} = [4]
ARO= t, RQ) + (tv _tCF)CFO + (tIA _tv)le +{[tHCMCO] + [tVtH:MCOB = [13]
ARO=1t,RQ, + (t, —ter)CF, + (ta —t, )IA, + (tév +t +tt, )MCO + [tv (tév +t +tt, )MCO] [17]

De estas ecuaciones se desprende que el resultiidarm puede verse afectado por
las siguientes causas:

El crecimiento de la actividadiRQ,)

Un crecimiento del coste fijo total distinto al craiento de la actividaddROcf)

Un crecimiento de los ingresos accesorios disahtwecimiento de la actividadiROp)

Un crecimiento del margen de contribucion total mritmo diferente a la actividad
(4ARO\c), lo que se puede separar en:

4.1.El crecimiento del margen de contribucion medi®@.. ), que a su vez incluye:

4.1.1.El crecimiento del coste medio de las ventzR@. )

4.1.2.El crecimiento de la tasa relativa de margdR@)
4.1.3.El aumento adicional derivado del crecimiento cotgude ambas magnitudes

(ARO- ).

cv;r

4.2.El aumento adicional derivado del crecimiento cotgudel margen medio de
contribucion y la actividadARO__, ), que a su vez se desdobla en:

PR

4.2.1.El aumento adicional derivado del crecimiento cotgude actividad y coste
medio de las ventadd\RO.., )

4.2.2.El aumento adicional derivado del crecimiento cotgude actividad y tasa

relativa de margerdRQ.y)
4.2.3.El aumento adicional derivado del crecimiento cotgude actividad, coste

medio de las ventas y tasa relativa de margévCt. | )
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2.7 Algunas Consideraciones Empiricas para la Aplicacién del Modelo

Indudablemente, el modelo expuesto alcanza todgestido cuando se considera la
actividad empresarial medida en unidades fisicagro@ucto vendidas en lugar de unidades
monetarias vendidas. Sin embargo, este enfoquesmieesmportantes limitaciones a sus
aplicaciones précticas, que exponemos a continnagi@ue nos han hecho inclinarnos a
utilizar como indicador de la actividad la variacide las ventas:

a) falta de informacion externa detallada acerca sleiédades fisicas vendidas;

b) falta de homogeneidad de las unidades fisicas paracomparabilidad

intersectorial;

c) ineficiencia de la utilizacién de las unidadeschisi en el tratamiento masivo de

datos;

d) falta de informacién externa detallada acerca depkatidas que conforman los

costes variables unitarios;

e) las empresas raramente son monoproducto.

En primer lugar, el analista se enfrenta al estutkola cuenta de resultados
generalmente desde una perspectiva externa, estmresnformacion limitada. En estos
casos, no se dispone de informacion en unidadiesdisobre la produccion, que, ademas,
suele ser multiproducto. Para solventar este pmudpglda doctrina contable propone tres
posibilidades: (i) trabajar con cestas de produdigsutilizar un input comuan a todos los
productos; y (iii) medir la actividad a través delumen de ventas.

Alternativamente, puede tomarse como referenci@naigdice de actividad publicado
por la propia empresa — por ejemplo, el nimero at@eptes atendidos para un centro de
salud, el niumero de pernoctaciones para una empotskera, el peso de la basura recogida
para una empresa de limpieza, el nUmero de pasgjara una empresa de transporte, etc. —.
Sin embargo, estos indices no siempre estan dldpeniy su uso, al igual que las dos
primeras soluciones doctrinales recogidas antegote) resulta ineficiente para el analisis de
muestras significativas cuando se trata de coatragbotesis mediante el tratamiento masivo
de datos. Estas razones, junto a su disponibijidadilidad de medicidén, nos han inclinado a
utilizar la variacion de las ventas como indicadeda variacion de la actividad.

Igualmente, al no disponerse de informacién segad@npara cada cesta de productos,
no es posible utilizar el analisis propuesto pawduar la gestion de la cartera de productos.
De este modo, el analista externo no podra apraveoko el potencial de analisis que esta
herramienta proporciona, debiendo limitarse a eslonedios. Sera, por consiguiente, en el
seno de la contabilidad de gestibn donde puedacaapd con toda su eficacia este
instrumento, desarrollando la formulacion apuntpdea una cesta de productos y otra de
factores variables.

Aranda y Diéguez (2006) han desarrollado un mosdiehilar al apuntado, para cestas
de “n” productos y “m” factores, en el que se dimeana, dentro del efecto actividad, el efecto
de la cantidad total vendida mas el efecto de amb@aen el mix de productos; asimismo, en
el efecto coste variable medio, se distinguen festes productividad técnica, productividad
econdmica y cambio en el mix de factores. En e=téd0, y obviando estos ultimos efectos,
si se desea definir la tasa de actividad en fund®rdas unidades fisicas vendidas en una
empresa multiproducto, pueden redefinirse las sigas tasas de variacion como sigue:

>R~ S~ mey, ~me, 33 O =y
N Qui ( —im  mey, (oo mE
Q c cv
n n n
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Por otra parte, el problema de mas dificil solucEm estimar, a partir de la
informacion externa y resumida que se presenta@uénta de resultados, qué gastos son
reflejo de costes fijos y cuéles de costes varkal#ieno disponerse de informacién suficiente,
no se puede distinguir correctamente entre undsog.dNo obstante, desde un punto de vista
conceptual, el andlisis apuntado adquiere sentidoossideramos como coste variable
exclusivamente al coste de las ventas (GARCIA; CBLON, 2001), pues es la Unica rdbrica
contable externa en la que puede establecerseegumidad un criterio racional de causa-
efecto respecto a la actividad.

Por ultimo, queremos apuntar que el analista eatpuede determinar la tasa relativa
de margen “r’ a partir del margen de contribucidtalty el coste variable total, pues el efecto
actividad queda anulado por encontrarse simultaeetaren el numerador y el denominador.

3 UN ESTUDIO DEL CASO: IBERIA

3.1 Hipétesis, Alcance y Limitaciones del Trabajo

Para determinar el nivel de actividad, se ha atl@ como indicador la cifra de
negocio de Iberia durante dos afios consecutivosoBsecuencia, al carecer de informacion,
no hemos hecho distincion entre las lineas de vegistentes. Al no poder distinguir la
aportacion de las lineas mantenidas por la empres@odemos concluir cual o cuales de
ellas afectan positiva 0 negativamente al resultaflsimismo, los resultados medios
obtenidos son promedios simples de cada una deaf&bles analizadas. En la Tabla 1 se
muestra el volumen total de ventas de los ejexi2@D3 y 2004, medidos en miles de euros.

Tabla 1 - Indicador de actividad utilizado y su evlucion (miles de euros)

2004 2003 Variacion Tasa var.
Importe neto de la cifra de negocios 4.523.894 U0 202.334 4,68%

Fuente: cuentas anuales de Iberia.

Como se ha explicado, el andlisis efectuado alcaxxdusivamente al resultado
contable ordinario, quedando excluido del mismareeatras partidas, el impuesto sobre el
beneficio. No obstante, somos conscientes que rdietetlos gastos ajenos al resultado
ordinario podrian formar parte de los costes esfrales de la empresa y que, en
consecuencia, son incorporados al coste del prodkcet la Tabla 2 se muestra el resultado
ordinario de los ejercicios 2003 y 2004. Dentrcédte, se han tomado como referencia de los
ingresos derivados de la actividad el importe mitda cifra de negocios, y como ingresos
ordinarios accesorios la agregacion de ingresasifieros y otros ingresos de explotacion.

Tabla 2 - Resultado ordinario de Iberia (miles de @ros)

GASTOS 2004 2003| INGRESOS 2004 2003
Aprovisionamientos 849.592 737.012 I. Neto Cifra Negocio 4.523.8944.321.560
Gastos de personal 1.411.8071.355.714 Otros ingresos explot. 215.723 229.208
Dot. Amortizaciones 183.158 173.382
Var. provis. Tréfico 4.874 592
otros gastos explot. 2.103.5P4 2.144.905
Gastos explotacion 4.553.025 4.411.607 Ingresos explotacion 4.739.614.550.768
Beneficio explotacién 186.592 139.161
Gastos Financieros 123.588 156.875 Ingresos Financieros 154.702 164.027
Beneficio financiero 31.164 7.152
Resultado Ordinario 217.756 146.313

Fuente: cuentas anuales de lberia.
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Respecto a la discriminacion de cada uno de logpooentes de los gastos en fijos o
variables, hemos considerado variables los costesaprovisionamientos y, segun se
desprende de la informacién contenida en la mempaee de los gastos contenidos en la
rubrica Otros Gastos de Explotacion. En la Talda Bhuestra la discriminacion efectuada en
ella. Asi, el coste fijo se ha determinado por gaceén del total de gastos de explotacion
restante -gastos de personal, dotacion de amadies; variacion de provisiones del tréfico
y la parte restante de otros gastos de explotamds-los gastos financieros.

Tabla 3 - Composicion de la partida Otros Gastos dexplotacion (miles de euros)

OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 2004 2003
VARIABLES 1.212.560 1.290.937

Gastos comerciales 342.406 437.828
Servicios trafico aéreo 359.145 332.247
Gastos de escala 41.162 40.850
Tasas de navegacion 270.533 257.593
Gastos de sistema de reservas 130.347 128.164
Servicios a bordo 68.967 94.255
FIJOS 891.034 853.968

Alquiler flota aérea (leasing) 319.926 325.485
cobertura tipos interés alquiler 43.616 22.758
Incidencias 16.895 12.867
Mantenimiento flota 117.163 104.708
Otro mantenimiento 33.667 30.344
Otros alquileres y otros 359.767 357.806
TOTAL 2.103.594 2.144.905

Fuente: elaboracion propia a partir de las cueartaales de Iberia.

Debido a las limitaciones anteriores, somos congesede que el alcance del presente
trabajo es ofrecer una vision de la aplicabilide@tpca del modelo que proponemos, sin estar
en nuestro animo asegurar la completa fiabilidadadeconclusiones obtenidas del estudio
empirico.

3.2 Aplicacion del Modelo y Resultados Obtenidos

La Tabla 4 muestra la adecuaciéon de la cuentasidtagdos ordinarios para nuestro
analisis.

Tabla 4 - Adecuacion del resultado ordinario de Ibea en 2004 y 2003 (miles de €)

GASTOS 2004 2003| INGRESOS 2004 2003
G. VARIABLES 2.062.152| 2.027.949 VENTAS 4.523.894 4.321.560
Aprovisionamientos 849.592  737.012 Cifra de negocios 4.523.894 4.321.560
otros G. expl., vbles. 1.212.560 1.290.937
G. FIJOS 2.614.411 2.540.533 1. ACCESORIOS 370.425 393.235
Gastos de personal 1.411.807 1.355.714 Otros I. explot. 215.728 229.208
Amortizaciones 183.158 173.382 1. financieros 154.70R 164.027
Var. provis. Tréfico 4.874 592
otros G. expl.,fijos 891.034  853.968
Gastos Financieros 123.588 156.875
Resultado ordinario 217.756 146.313

Fuente: elaboracion propia a partir de las cueattasles.

En la Tabla 5 se han determinado el importe dpdatsdas que componen el resultado
ordinario de Iberia en 2004 y 2003, y sus tasasadacion.
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Tabla 5 - Magnitudes absolutas definitorias del ragtado ordinario total
Notacion Magnitudes absolutas 2004 2003 Var. Tasawn | Notacion
Vv Ventas 4523.894 4.321.560  202.334 4,68% ty
Ccv Costes de las ventas 2.062.152.027.949 34.203 1,69% tey
MC Margen de contribucion total 2.461.7422.293.611 168.131 7,33% tme
1A Ingresos Accesorios 370.425 393.235 -22.810 -5,80% tia
CF Costes fijos 2.614.411 2.540.533 73.878 2,91%| tce
RO Resultado Ordinario 217.756 146.313 71.443 48,83%| tro

Miles de euros, excepto tasas de variacion, exgassan porcentajes.

Fuente: elaboracion propia a partir de las cueattasles.

En la Tabla 6, las magnitudes unitarias mediasip@ad monetaria vendida, para los
afios 2004 y 2003, y sus tasas de variacion comdspues.

Tabla 6 - Magnitudes medias por unidad monetaria wadida definitorias del resultado ordinario

Notacion Magnitudes medias 2004 2003 Variacion Tasar. | Notacién
cv coste medio de ventas 0,4558 0,4693 -0,0134 -2,86% tev
mc margen medio de contribucion 0,5442 0,5307 0,0134 2,53% tme
ia Ingresos accesorios medios 0,0819 0,0910 -0,0091] -10,01% tia
cf Costes fijos medios 0,5779 0,5879 -0,0100 -1,69% ter
ro resultado ordinario medio 0,0481 0,0339 0,0143 42,17% tro

r tasa de margen "r" 1,1988 11,1310 0,0628 5,55% t,

Magnitudes expresadas en tanto por uno respeam\eehtas, excepto tasas de variacion
Fuente: elaboracidon propia a partir de las cuerasles.

Una vez obtenidos estos, la obtencidon desagregadk dvariacion del resultado
expresiva de sus distintas causas se consigue glicacon directa de la formulacion
propuesta. En la Tabla 7 hemos recogido el impagte experimenta el resultado a
consecuencia de las variaciones de sus distintopa@oentes.

Tabla 7 - Impacto sobre el resultado ordinario ded variacién de sus componentes

Notacion Concepto Miles de euros Férmula
ARO Var. Resultado Ordinario 71.443 RRO,
AROy - Efecto actividad 6.850 ROty
AROs - Efecto Ingresos accesorios -41.221 1Ao(tia-ty)
AROck - Efecto Costes Fijos 45.069 CRy(ty-tcp)
AROyc - Efecto Margen Contribucion Total 60.745 MCo(tmc-tv)
AROp¢ - Efecto margen medio contrib. 58.028 MCotme
ARQO,, - Efecto coste vble medio -65.630 MCtey,
ARG - Efecto tasa de margen 127.8300 MCqt,
ARO,y, - Efecto conjunto cv-r -3.643 MCgtet,
AROy:me - Efecto conjunto mg medio-act 2.717 MCotytme
AROy.¢y - Efecto conjunto cv-act -3.0f3 MCqtytey,
AROy - Efecto conjunto r-act 5.960 MCtyt,
AROy.cy - Efecto conjunto cv-r-act -1 Cotyteut,

Fuente: elaboracion propia

En dicha tabla puede observarse que el aumentdatedficio ordinario de 7,14
millones de euros se deriva fundamentalmente deejara experimentada por la tasa relativa
de margen “r’, como analizaremos a continuacion:

el crecimiento de la actividad, por si mismo, g@rlovocaria un aumento del beneficio

en torno a 6,8 millones de euros.
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a) el menor crecimiento de los costes fijos totalspeeto a la actividad provoca un
efecto expansivo sobre el resultado en torno ailénas de euros;

b) el comportamiento contractivo de los ingresos amtes provoca una disminucion
del beneficio de 41,2 millones de euros, que practente compensa el caracter
expansivo de los costes fijos;

c) al crecer el margen de contribucion total mas quedtividad, se obtiene un
crecimiento del beneficio de 60,7 millones de eutpse a su vez proviene, por
importe de 58 millones, del crecimiento de los mass medios, y por 2,7
millones del efecto conjunto entre éstos y la &,

d) a su vez, este aumento del resultado derivado dejen medio de contribucién
proviene de un aumento de las tasas de margendqueaberse mantenido los
costes variables medios constantes, hubiese adceadi27,3 millones de euros.
Sin embargo, el aumento de la tasa de margenrgsteimente relacionado con el
descenso de los costes variables medios, todauergeste comportamiento el
gue permite el aumento de aquella.

Por tanto, puede decirse que la empresa ha mejetasgmdimiento obtenido a sus
costes variables, y ha podido trasladar a los gsedicha mejora. De no haberse producido
dicho traslado, el descenso de los costes varidilésese provocado un descenso del
resultado ordinario de 65,6 millones de euros.

4 CONCLUSIONES

Con el modelo planteado, de tipo algebraico y dis¢rse facilita el estudio del
resultado contable ordinario, pues su mediciénptatadn contable se efectia normalmente
por periodos anuales, demasiado amplios para leaagn de técnicas instrumentales tales
como ecuaciones diferenciales o derivadas parcideesnodo que se ha renunciado a la
robustez matematica del modelo en aras de su leenclisimismo, al ser algebraico, no
necesita ser contrastado mediante procesos egtasligé regresion

Respecto a su utilidad, el modelo que proponemuss glaanalisis de dicho resultado
permite al analista externo cuantificar el impagt@ ejercen sobre el mismo las variaciones
experimentadas por todas las magnitudes que ingdere él. En este contexto, nuestra
aportacion respecto a los modelos pioneros de &htaitin (1984,1989) y Garcia y Callejon
(2001) ha consistido en:

a) abandonar el enfoque monoproducto, resolviendo reblgma mediante la
utilizacion de la tasa de variacion de ventas comd@ador del crecimiento de la
actividad, lo que nos ha permitido a su vez deteammipor unidad monetaria
vendida, magnitudes econOmicas medias y tasas mgciéa, que facilitan la
aplicacion del modelo con informacion externa;

b) cuantificar los efectos conjuntos procedentes d@cianes simultaneas entre la
actividad y cada uno de los componentes del matgaontribucion medio;

c) incorporar el efecto que inflige el desigual craeimbo de los ingresos derivados
de la actividad y aquellos otros que, aun siendmarios, no se derivan de ésta;

d) adoptar un andlisis en cascada para el margenntigberion, discriminando:

- el efecto producido sobre el resultado ordinamocrecimiento del margen de
contribucion diferente al crecimiento de las ventas

- el efecto del crecimiento del margen de contiifuenedio por unidad monetaria
vendida;

- el efecto conjunto del crecimiento de las ventael crecimiento del margen de
contribucion medio por unidad monetaria vendida

Respecto a otros modelos utilizados convencionakmgor la doctrina, consideramos
gue nuestra aportacion consiste, fundamentalmentel desarrollo de un modelo que facilita
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el conocimiento de las causas econémicas que pmovoca variacion del resultado, y que
resulta aplicable con informacion externa. La amlién de los modelos convencionales de
analisis del resultado nos parece insuficiente papéicar en toda su dimension sus causas de
variacion, debido sobre todo al uso de hipotesmmadéado restrictivas, o a la necesidad de
utilizar informacién generalmente no disponiblegparanalista externo.

Respecto a futuros desarrollos del presente tralbajusideramos que éstos pueden
venir por dos vias: una, de investigacion basicee g trate de asentar los fundamentos
matematicos del modelo para su aplicacion a vasabbntinuas mediante la utilizacién de
ecuaciones diferenciales; otra, de investigaciolicaga, consistente en la aplicacion del
modelo propuesto al contraste de hipétesis medilantilizacion de técnicas estadisticas y
economeétricas, entre las que destacan:

a) importancia cuantitativa de los diferentes efeeioda empresa para uno o varios

periodos;

b) diferencias significativas de su composicion encitim de la actividad, el area
geografica o la dimension;

c) diferencias significativas de su composicion encitim de la situacién de la
empresa desde las Opticas econOmica (rentabilidfwdnciera (solvencia,
liquidez,..), patrimonial (composicion del balance), juridi¢sociedades con
responsabilidad limitada vs. ilimitada de sus sgiciempresa familiar vs. no
familiar; etc.), etc;

d) andlisis de los factores determinantes de las ipales causas de variacion del
resultado, etc.

Por ultimo, puede resultar interesante el estuditod efectos que se provocan sobre
el grado de apalancamiento operativo por las difesecausas de variacion del resultado
ordinario, y/o el efecto de los diferentes tipospdaductividad sobre los diferentes sumandos
del modelo, en especial los relativos al margeoahribucion y los costes fijos.
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ANEXO I - NOTACIONES UTILIZADAS

. por unidad Tasas
magnitud : o
Concepto monetaria de variacion
absoluta : o
vendida utilizadas
— RGO -R
Resultado Ordinario RO ro tro = QT.OOO
. . ViV
Ventas (cifra de negocios) V 1 t, = v
0
Ingresos Accesorios IA = t = 1A~ 1A,
(ordinarios distintos de las ventas) 1a 1A 1A,
Coste de las ventas CVv cv _ - T CVo
cv CVO
. — CF -CF,
Costes fijos CF cf ter =
CF,
_MC, - MC,
mMc ~ MC
Margen de Contribucién o MC ﬁ: 0
Margen Comercial M - meo
™ me
MC mc r,—=r
Tasa relativa de margen r=—— r :E t, = L0
Ccv Ccv Iy
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ANEXO Il - DEMOSTRACIONES MATEMATICAS
Sea el resultado ordinario de dos periodos consesyD y 1, y su variacion:

RQ =V, + 1A, —~CV, -CF, =MC, +IA, - CF, [11.1]
RQ, =V, + 1A, -CV, - CF, = MC, + IA, - CF, [11.2]

Tomando diferencias entre ambas y reexpresandaas dasas de variacion —
multiplicando y dividiendo cada sumando por su congmte inicial:

ARO=RQ -RQ, =(MC, -MC,)+(IA - 1A,))- (CF, -CF,) =
ARO: (Mcl _ MCO) MCO + (IA:L _ IAO) lAO _ (CFO _CFO)CFO -
MC, 1A, CF,
ARO=1t,,MC, +1,IA, +t..CF, [1.3]

Como MC, = RQ, - IA, +CF,, sumando y restandgMC, a la expresion anterior, y
sacando factores comunes:

ARO=t,,cMC, +t,MC, —t,MC, +1t,,IA, —t-CF, = (t,,c —t, JMC, +t,MC, +1,,|1A, —t.-CF, =
ARO= (tMC -t )MCO +1, (Rq — 1A+ CI:o)"'t|A|’A‘o ~1:CR, =
ARO=1,RQ, + (tMC _tV)MCO + (tIA _tv)le + (tv ~ler )CFO [11.4]

Dado que:
MG -MG, =V,mg -V, me

Si se expresan las magnitudes del afio 1 como la slenlas del afio 0 mas la
variacion experimentada, y se desarrolla el praddetestas sumas:

AMC =V,mc +(V, -V, )mco +v0(Hcl —Hc:o)+ \A —vo)(ﬁcl —FCO)—VO @
AMC =t,MC, +t_MC, +t,t_MC, [11.5]
MC, - MC, —t,MC, =t_MC, +1,t_MC;;

MC, = MC, =t,,cMC, - (tye —t, )MC, =t_MC, +1,t_MC,

AMC = MC, = MC, =V,;ma -V, mc = [V, + (v, =V, )|meo + (ma - meo )| - Vyme =

Sustituyendo en [I1.4]:

ARO=t,RQ, + (tMC _tv)MCo + (tIA _tv)IAo + (tv ~lee )CFO = [11.6]
ARO=1,RQ, +t_MC, +t,t _MC, +(t,, —t, IA, + (t, —ts )CF, '
Comomc=1-cv=r [Ev, y operando de manera similar a la expresaddlésj: [

AMC= MG — MG = F,Cva — Fycvo = [r, + (1, = ro)][cvo +(ow - cvo)]— [,CVo =

Amc=t_me =r,Cvo + ro(cvl - ch)+ (r, =1y )ovo +(r, - ro)(cvl — ch)— r,CVo =
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Donde, multiplicando y dividiendo cada sumando gloralor inicial del componente
que varia de manera similar a la operada en [Behbtiene:

AMC=t_ma = r(cvi — v )+ (1, = 1 Jovo + (1, =1, )low — cwo ) =

— = () = low-ow) — (- [ov-ow) —
Amc:tmcmco=wrocw+ - Oroch+(l o) 2l cvo =

I CVo o CVo
t--MG =1, MG +1t ;MG +1,t; MG [1.7]

Multiplicando porV,, y sustituyendo en [I.5] y [I1.6]:

Vit—mo =t_MC, =t,MC, +t_MC, +t,t_MC, [11.8]
(twe —t )MC, =t_MC, +t,t_MC, =i, +t_ +tt_JMC, +1,(t, +t_, +t,t_MC, [1.9]
ARC):tv RQJ + (tr +ta/ +trta/)MCO +tV (tr +ta/ +trta/)MC0 + (tlA _tV)IAO +(tv _tCF )CFO [”10]

Asimismo, a partir de [Il.5] se obtiene la relaci@ntre las tasas de variacion de los
margenes medio y total:

tyeMC, —t,MC, =t_MC, +t,t_MC, - t,c —t, =t_(1+1,)
tye —t, [1.11]
1+t

Igualmente, operando de forma similar a la efecwed[I1.5] y [11.7]:

CV, —CV, =t CV, =V,0vi —V,vo = (V, =V, Jove + (v — oo, + (v, =V, )(ow: — cwo ) =
teyCV, =t,CV, +1_CV, +,t_CV, - t, —t, =t_(1+1,)

_ :M [1.12]
cv 1+tv
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