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RESUMO

A divulgacdo de informacfes por bancos é um ternal ate interesse das autoridades
supervisoras e de participantes do mercado. Eatmlbro buscou verificar o nivel de
divulgacdo da governanca corporativa de bancosagws e publicos brasileiros segundo
recomendacgcfes do Comité da Basiléia. Subsidiari@ndmuscou-se verificar se existiam
diferencas entre os niveis de divulgacédo apurados @s grupos de bancos analisados. Para
tal fim, realizou-se revisao tedrica e pesquisaudwmntal, analisando-se o conteudo das
informacdes divulgadas nosebsitesdos bancos entre maio e agosto de 2006. A amostra
intencional foi composta por bancos listados nas&ale Valores de Sdo Paulo em maio de
2006 que pertenciam aos dez maiores conglomeradsgeiros presentes no relatorio ‘50
Maiores Bancos e o Consolidado do Sistema Finamdéacional’, do Banco Central do
Brasil, data-base dezembro de 2005. A analise eyjopr@8 categorias e 34 subcategorias
baseadas em recomendac¢fes do Comité da Basiléa trzarsparéncia da governanca
corporativa presentes no documenténhancing Corporate Governance for Banking
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Organisations’ (BCBS, 2006). Utilizou-se o teste qui-quadradoapédar significancia as
andlises dos dados secundarios. Constatou-se quigeb de divulgacdo da governanga
corporativa foi 46,9%, sendo 47,8% para bancosagads e 45,6% para bancos publicos. O
resultado do teste indicou que ndo foram verifisad#erencas significativas entre a
proporcdo de subcategorias divulgadas pelos grdpobancos privados e publicos. Esta
pesquisa também buscou aumentar o conhecimenspeiteeda divulgacdo das estruturas de
governanca corporativa de bancos que atuam nol Brasi

Palavras-chave Divulgacdo. Governanca Corporativa. RecomendagiesComité da
Basiléia. Bancos.

ABSTRACT

The disclosure of information by banks is a currémeme that interests supervisory
authorities, as well as market participants. Th@lknries to check the disclosure level of
corporate governance of the Brazilian public antvgpe banks, according to the Basel
Committee’s recommendations. Additionally, it tries check if there were differences
between the level of disclosure of the private #mel public groups of banks that were
analyzed. For this, a theoretical revision and doentary research were carried out,
analyzing the contents of the information disclosadhe banks’ websites between May and
August 2006. The intentional sample was made upaoks listed on the Stock Exchange of
Séo Paulo in May 2006 and that belonged to théatgiest Brazilian conglomerates present in
Central Bank of Brazil’s report, ‘50 Maiores Ban@m® Consolidado do Sistema Financeiro
Nacional’ (The 50 Largest Banks and the Consolwtabf the National Financial System),
considered on the date of December 2005. This sisalysed eight categories and 34 sub-
categories, based upon the recommendations of dhgorate governance transparency
mentioned in the document ‘Enhancing Corporate Gwmece for Banking Organisations’
(BCBS, 2006). The chi-squared test was used to gigaificance to the analyses of
secondary data. It was verified that the corpogateernance disclosure level was of 46.9%,
being 47.8% for the private banks and 45.6% forpiliglic banks. The result showed that no
significant differences were verified between theportion of sub-categories disclosed by the
private and public groups. This research also ttiedncrease the knowledge regarding
corporate governance structures of banks that tper&8razil.

Key words: Disclosure. Corporate Governance. Basel Comnstté&ecommendations.
Banks.

1 INTRODUCAO

Na atualidade, os aspectos relativos a conceituacas formas de aplicacdo de
principios de governanca corporativa sdo cada \eig astudados, especialmente em paises
industrializados. Diversos 6rgdos internacionaisn@ a Organizagdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE®ssim como outras organizacdes e governos de
diversos paisevém colaborando no desenvolvimento de pesquisas pgssibilitem a
melhoria dos principios de governanca corporatiea dmpresas, inclusive bancos. A
Organizagédo para a Cooperacdo e DesenvolvimentmOBuoo foi criada em 1960 e
atualmente é composta por 30 paises. Dentre aativédades, ela desempenha um papel na
busca da boa governanca do setor publico e daadieiprivada (OECD, 2006).

O documento Enhancing Corporate Governance for Banking Orgatiises foi
editado originalmente em 1999 pelo Comité de Sug&vvBancaria da Basiléia (BCBS), para
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auxiliar os supervisores bancéarios a promoveremiogéo de sélidas praticas de governanca
corporativa pelas organizacdes bancarias em seisespaA publicacdo baseou-se nos
principios de governanca corporativa publicadosiakegmesmo ano pela OCDE.

O Comité de Supervisao Bancaria da Basiléia (tamtidamado ‘Comité da Basiléia’
ou simplesmente ‘Comité’), de acordo com BCBS (2@081), “é um comité de autoridades
de supervisdo bancaria que foi estabelecido peksidentes dos bancos centrais dos paises
do Grupo dos Dez em 1975. E constituido por reptestes de autoridades de supervisio
bancéria e de bancos centrais dos seguintes pB&lgia, Canada, Franca, Alemanha, Italia,
Japao, Luxemburgo, Holanda, Espanha, Suécia, SRégap Unido e Estados Unidos.

Posteriormente, no ano de 2004, a OCDE publicosdeentualizada e revisada de
seus principios de governanca corporativa. Nessedee O Comité da Basiléia também
atualizou seu documento em 2006 (BCBS, 2006), ltessl® algumas consideracdes sobre a
conducdo da governanca corporativa em ambientegjuamha falta de transparéncia e
dificuldade de acesso a informagdes.

O objetivo deste estudo € verificar o nivel de ljagdo da governanca corporativa de
bancos privados e publicos brasileiros segundonmrendacdes do Comité da Basiléia.
Subsidiariamente, busca-se verificar se existerarahitas entre os niveis de divulgacdo
apurados para 0s grupos de bancos privados e psildialisados. Neste estudo, os termos
divulgacao, evidenciacaodésclosuresao usados indistintamente.

A divulgacao de informacdes por instituicdes firgras é um tema atual que chama a
atencao de participantes do mercado e das autesdagbervisoras, sendo inclusive lembrado
para fins regulamentares no Pilar 3 do Basiléia gual se refere a disciplina do mercado
(DUARTE JUNIOR; MOREIRA, 2005).

Apesar de ndo ser objeto desse estudo, deve-sealegue o Basiléia 2 apresenta
uma estrutura que se subdivide em trés pilaresian P relaciona-se com requerimentos
minimos de capital regulamentar, o Pilar 2 refer@s processo de revisdo da supervisédo e o
Pilar 3 refere-se a transparéncia e disciplina decatlo. O Comité acredita que o Basiléia 2
promovera a adoc¢éo de praticas de gestao de nsigedortes por parte da industria bancaria,
e vé isto como um dos principais beneficios dessatara (BCBS, 2005, p.14).

Esse trabalho utiliza como principal referénciaexmendacdes para transparéncia
da governanga corporativa presentes no documé&misahcing Corporate Governance for
Banking OrganisationgBCBS,2006).

O trabalho é relevante porque busca aumentar oeconbnto a respeito da
divulgacdo das estruturas de governanca corpordgvhancos que atuam no Brasil. Essa
divulgacdo, no contexto da literatura contabil, g@ntribuir para reducdo de assimetrias
informacionais entre gestores e partes interessadagraticas de gestao dessas entidades.

Além dessa introducao, o trabalho apresenta unmisdevedrica a respeito do tema
(item 2), a metodologia usada para realizar o hab@tem 3), a analise dos resultados (item
4), a concluséo do estudo (item 5) e finalmentefeséncias bibliograficas (item 6).

2 REVISAO TEORICA

Esta revisdo apresenta conceitos e aspectos digaljdo contabil, a governanca
corporativa, a governanca corporativa em bancostalé as recomendacdes do Comité da
Basiléia para divulgac&do governanca corporativdantos.

2.1 Divulgagao (Disclosure)

De acordo com ludicibus (2000, p. 116), dsclosureesta ligado aos objetivos da
Contabilidade, ao garantir informacdes diferencapara os varios tipos de usuarios.” Para
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Hendriksen e Van Breda (1999, p. 512), divulgacéa ¥eiculacdo da informacao financeira
dentro de um relatério financeiro, geralmente atéelo anual”.

A literatura separa a divulgacdo compulséria daimdlria (HENDRIKSEN; VAN
BREDA, 1999, p. 516). A divulgacédo compulsoéria égma por lei, enquanto a voluntaria é
feita discricionariamente pela companhia.

A divulgacao contabil consiste em importante feeata para reducdo da assimetria
informacional. Essa asssimetria € apontada como dasgrincipais causas das diferencas
entre 0s custos de capital e o valor da empresd ANIRIDA; YAMAMOTO, 2004, p. 69).
Nesse sentido, a divulgacdo pode trazer vantagarss @ companhia, pois a reducdo das
assimetrias informacionais pode reduzir o custoagetal da firma (VERRECCHIA, 1991, p.
1325).

No entanto, segundo Hendriksen e Van Breda (199%1p), as empresas podem
relutar em aumentar a divulgacdo sem que haja umssdn para iSSO proveniente da
comunidade contabil ou do proprio poder publico.e@emplos citados por esses autores,
quanto a justificativa de algumas empresas para digolgar informacdes, sdo: 1. a
divulgacdo pode ajudar os concorrentes em predzgoacionistas; 2. a divulgacdo integral
propicia informacdes vantajosas aos sindicatos pagaciacdo de salarios; 3. existe pouca
capacidade dos investidores em compreender asicaslie procedimentos contébeis
divulgados, podendo a divulgacdo completa até voomfundi-los; 4. pode haver fontes
alternativas de informagdo a um custo mais baixau® a publicacdo de demonstragcdes
financeiras.

No contexto internacional, devem ser lembradas nagativas do International
Accounting Standards Boar(lIASB), em disseminar padrbes que buscam harmorazar
divulgacdo efetuada por empresas em diferenteep@ADEBAUGH; GRAY; BLACK,
2006, p.172).

Finalmente, as adaptacdes do mercado aos prinapig®vernanga corporativa tém
levado as empresas a valorizar a decisdo sobrépguee informacao contabil sera divulgado
para o mercado de capitais (YAMAMOTO; SALOTTI, 20@7ix).

2.2 Governanc¢a Corporativa
A OCDE define Governancga corporativa como:

um conjunto de relagcdes entre os gestores de umpasthia, seu Conselho de
Administracdo, seus acionistas e outstakeholders A governanca corporativa
também desenvolve a estrutura através da qual stdbetecidos os objetivos da
companhia, os meios de obté-los e as melhores $odmanonitoramento. Uma boa
governancga corporativa deve proporcionar adequamestivos aos gestores para
perseguirem objetivos condizentes com os intereEsesmpanhia e seus acionistas.
Deve, ainda, facilitar o monitoramento eficaz, eagando as empresas a utilizarem
seus recursos com mais eficiéncia (OCDE, 2004).

As estruturas de governanga corporativa compreergeformas organizacionais que
orientam o relacionamento dos agentes em uma eajptdeserminando as recompensas
necessdrias, as oportunidades, os locais e as dadmalocacdo de recursos disponiveis
(RABELO; SILVEIRA, 1999).

Tais estruturas estabelecem um conjunto de in@mfpara aqueles que atuam nas
empresas e buscam aumentar a probabilidade dendivéduos se comportem conforme o
esperado para as fungcbes que desempenham nazaggasi A justificativa para a existéncia
desses incentivos buscando a reducdo de confldomtdresse tem amparo na Teoria da
Agéncia, de Jensen e Meckling (1976).
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No Brasil, com relacdo a governanca corporativalepo ser citadas as iniciativas
empreendidas pela Bolsa de Valores de Sdo PautwesBa, relacionados a difusdo de niveis
diferenciados de governanca corporativa (BOVESFO®72 Deve-se notar que a adesao a
essas praticas é voluntaria.

O Instituto Brasileiro de Governanca CorporatiB@3C) também atua na direcédo de
disseminar boas préaticas de governanca corpord®@C, 2007). Em adi¢do, reguladores
também podem contribuir para a adocdo de pratieagudernanca corporativa. A Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) possui um cédigo cormde boas préticas, cuja adesao é
voluntaria por parte das entidades (CVM, 2007).

Existe literatura no Pais que relaciona aspectosg@eernanca corporativa ao
disclosure Em Lanzana (2004), analisaram-se variaveis wmtacdas a estrutura de
propriedade e as caracteristicas do conselho denisthacdo de empresas de capital aberto
listadas na Bolsa de Valores de Séao Paulo, obtsae@s-seguintes resultados:

a) as variaveis relacionadas a estrutura de propregamdtecem indicar que as
empresas com pior estrutura de governanca apresemtam maior nivel de
disclosure, com o objetivo de atrair recursos dusstidores externos;

b) as variaveis relacionadas a estrutura do conseéthadministracdo parecem
indicar que um maior nivel de transparéncia € eslpequando da adocdo de
mecanismos internos de controle, baseando-se masseede que um ambiente de
intenso monitoramento 0s gestores nao teriam iivceatn deter informagdes em
beneficio préprio.

Em adicdo, ha evidéncia empirica internacional ule g divulgacdo da governanca
corporativa pode ser influenciada pela iniciatieardguladores a respeito dessa divulgacao
(LABELLE, 2002).

Finalmente, ha estudo empirico no Brasil que refegi entre outros aspectos, a
governancga corporativa em bancos disclosurede tais entidades (COSTA; GOLDNER,;
GALDI, 2007). A seguir, serdo detalhados aspectogavernanca corporativa em bancos.

2.3 Governancga Corporativa em Bancos

A Governanca Corporativa em Bancos possui caratiter$ diferenciadas em relacao
a outros tipos de organizacgdes, pois as captaghescdrsos de investidores nao acionistas
(aplicadores de recursos financeiros nos bancoomernacoes tais como: certificados de
depdsitos bancarios e titulos e valores mobilifriosnstituem uma fonte de recursos
proporcionalmente muito maior do que a provenielgecionistas, quando comparada com
organizacdes nao financeiras (MACEY; O'HARA, 2003).

Para Caprio e Levine (2002), a evidéncia empiricgee que os intermediarios
financeiros sdo menos transparentes do que oupas de empresas. Isso implica que os
investidores externos saibam pouco sobre o quesestib feito com seus investimentos.

Adicionalmente, existem diferengas entre objetm@postos por bancos com controle
privado e com controle publico. De acordo com Guéesa (2007), no caso de empresa
privada, o objetivo dos acionistas é bem definidaximizar o valor de seus ativos, o que, de
modo geral, significa maximizar o lucro da firma em horizonte de longo prazo. Por sua
vez, a empresa estatal tem objetivos associadoslificg publica definida pelo seu
controlador, que é o governo. Assim, a empresaagsido € constituida essencialmente para
gerar lucro. Esse contraste quanto aos objetivdsadeos com tipos de controle diferentes
pode motivar a analise de possiveis diferencastguatransparéncia praticada por esses dois
grupos de bancos.

A falta de transparéncia torna mais facil a pobddde de que controladores e
diretores explorem outros interessados, seja ponpodamento de assungao de risco
excessivo ou por apropriacao ilegal de recursoP@®A; LEVINE, 2002). Se, por exemplo,
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os resultados sao de dificil mensuracédo, ha alpbdade de construcdo de esquemas de
compensacgao que ajudem a desviar recursos desskades.

Ha também a possibilidade de se obter vantagethszimdo a mudanca de precos de
produtos oferecidos pelo banco. Gestores podentanibém a privilegiar um cliente com
problemas, concedendo-lhe um empréstimo de alty eah troca de algumas vantagens.

Dessa forma, problemas de informacdo podem geralicegbes para os provedores
de recursos de um banco, pois a falta de transparémie divulgacdo de informacdes facilita
0 desvio de recursos ou a assuncao excessivecds pger parte dos gestores.

Finalmente, deve-se lembrar que existem resolugd&3onselho Monetario Nacional
(CMN) e normativos do Banco Central que contribupata a adogdo de praticas que
minimizem conflitos de interesse entre gestoreartep interessadas na gestdo de bancos. Um
exemplo é a Resolugdo 3.041, de 28 de novembr®@2 2ue estabelece condi¢bes para o
exercicio de cargos em oOrgdos estatutarios dduigsies financeiras e demais instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasi

2.4 Recomendacoes do Comité da Basiléia Relativas a Divulgagcdo de
Informacgoes Sobre a Governan¢a Corporativa em Bancos

Esta parte apresenta recomendacfes do Comité dai®aslativas a divulgacdo de
informacgdes sobre a Governanga Corporativa em Barmatidas no document&rihancing
Corporate Governance for Banking Organisatio(BCBS, 2006).

O documento traz principios fundamentais de govemacorporativa direcionados
especificamente para servir de guia as acoes dselbairos, diretores, gerentes e
supervisores de instituicbes financeiras, sejam @dediferentes paises, com sistemas legais
distintos, membros ou ndo do Comité da Basiléia.

O documento é dividido nas seguintes partes: | peBisdo da governanca
corporativa de bancos; Il - Sdlidos principios a&egnanca corporativa em bancos; Il —
Assegurar um ambiente propicio para sélida govemamwrporativa e IV - O papel dos
supervisores. O Quadro 1 ilustra os principiosetes na Parte |l.

Principio | Descrigdo

I Certificar que membros do Conselho sdo qualificaglara suas posi¢fes, tém um entendimgnto
claro do papel da governanga corporativa e séozeapde exercer julgamento firme|e
independente sobre as fun¢des do banco.
Il O Conselho de Administracdo deve estabelecenpersisionar objetivos estratégicos e um
conjunto de valores corporativos para serem disstos por toda a organizacdo bancaria.
i O Conselho de Administracdo deve estabelectzer cumprir regras claras de prestacaqg de
contas com responsabilizacdo em toda a organizagao.

v O Conselho deve assegurar que existe supervégfemuada por parte da Diretoria, ém
conformidade com suas orientacdes.

\% O Conselho de Administracdo e a Diretoria devéetivmente utilizar trabalhos conduziglo
por auditores internos e externos, bem como ofurg®es de controle.

Vi Assegurar que as politicas de compensacao dmbasuas aplicagcbes praticas sao consistentes
com os valores éticos, suas estratégias, seusvoljetambiente de controle.

VI O banco deve conduzir a governanga corporat&ananeira transparente.

Vil Entender e manter a estrutura operacional docb, inclusive quando este atua em ambientes

cuja jurisdi¢do ou estrutura dificulte a transpai&n
Quadro 1 - Principios de governancga corporativa erhancos
Fonte: BCBS (2006).

O Principio VII, mencionado no Quadro 1, é relaagma conducdo da governanca de
maneira transparente. Tal principio sugere quer@gdicdo, como a que ocorre por meio de
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um websitena internet, para apresentacdo anual de demonstracdes firesicéirdesejavel
para um grupo de temas, apresentados a seguir:

a) estruturas do Conselho de Administracdo: regimentm®anho, componentes,
processo de selecdo, qualificacdo, critérios depeddéncia, interesses materiais
em transacfes ou outras matérias que afetem o lkas®os membros, estatutos e
responsabilidades;

b) estruturas da Diretoria: responsabilidades, a gsenreportar, qualificacbes e
experiéncia,

C) estrutura organizacional basica: controle acionaireitos de voto, divulgacao de
nomes de reais beneficiarios das ac¢fes, partiopagioritaria de acionistas no
Conselho de Administracdo ou na Diretoria, esteutdas linhas de negocio,
estrutura legal e assembléias de acionistas;

d) informacdes sobre as estruturas de incentivos dascas: politicas de
remuneracao, compensacao de executivos, bonudesnge acoes;

e) codigo de conduta, cédigo de ética ou politica egdnios do banco, bem como
estruturas e politicas de governanca corporatilieaagis, conteido de cédigos de
governancga corporativa, sua implementacdo e esimutde auto-avaliacdo do
Conselho de Administracéo;

f) se o banco pertence ao governo, divulgacdo de tsl@®us objetivos sociais e
propasitos publicos e como esses sao financia@os,domo a politica de controle
do governo e seu papel na governancga corporativa;

g) a natureza e extensdo das transagfes com empgeskes le partes relacionadas,
incluindo as matérias em relagdo as quais os meambdm Conselho de
Administragdo e Diretoria tém interesse direto wave@s de terceiros.

Quanto ao escopo da transparéncia da governanparatiwa aqui apresentado, o
Comité posicionou-se esclarecendo quiti$ discussion of transparency is not intended to
create a new disclosure regime comparable to treeteforth in national or international
accounting standards, and should be viewed as camgttary to the specific disclosures
required for banks that adopt the Basel Il capftaimework” (BCBS, 2006, p.15).

A intencdo € promover a adoc¢ao de solidos prinsid® governancga corporativa em
instituicées financeiras, condizentes com o tamamomplexidade e perfil de risco das
instituicdes, possibilitando que os supervisoresspm atestar a qualidade dos sistemas de
governanca corporativa

Finalmente, o Comité reconhece que, devido a pelsdisgseminacdo de problemas
que ocorram em grandes instituicbes financeiragjnal paises adotam sistemas e padrbes
mais abrangentes e prescritivos de governanca doaqueles por ele preconizados. A
divulgacdo da governanca é sugerida para bancdegglle privados, independente do tipo
de controle.

3 METODOLOGIA

Esta parte descreve o0s bancos participantes ddogstucoleta e o tratamento dos
dados, a apresentacdo do quadro usado para armligael de divulgacdo da governanca
corporativa dos bancos e, por fim, o teste qui-cagalutilizado nas analises dos resultados.

3.1 Bancos participantes do estudo

A populacao desse estudo é constituida por barstadds na ‘Classificacédo setorial
Bovespa - segmento bancos’, na data-base 9 de adeak06 (BOVESPA, 2006). Dessa
classificacéo, foram selecionadas dez entidadespaaticipar desse estudo.
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O critério para escolha desses bancos foi o voladeerescente de ativos dos
conglomerados bancéarios aos quais tais entidadaés emculadas, conforme relatorio ‘50
maiores bancos e o consolidado do Sistema Finanb&cional’, data-base dezembro de
2005 (BACEN, 2006). Neste trabalho, os ativos gpoadem aos ativos totais deduzidos da
intermediacao (titulos — posicdo financiada), camst no relatério ‘50 Maiores Bancos e o
Consolidado do Sistema Financeiro Nacional’ (BACE06). O Quadro 2 apresenta 0s

conglomerados e respectivos bancos.

Conglomerado bancario presente Bancos listados na Bovespa Tipo de Controle do Bamc
na relagdo 50 maiores bancos

BB Banco do Brasil Pudblico
Bradesco Bradesco Privado
Itad Banco Itau Privado
Unibanco Unibanco Privado
Santander Banespa Banespa Privado
Abn Amro Banco Sudameris Privado
Votorantim Votorantim Privado
Nossa Caixa Nossa Caixa Pudblico
BNB Banco do Nordeste do Brasil Publico
Banrisul Banrisul Publico

Quadro 2 - Conglomerados bancarios e respectivos heos participantes do estudo
Fonte: Bacen (2006) e Bovespa (2006).

O Quadro 2 apresenta os bancos participantes eststdo. A representatividade dos
conglomerados a que pertencem tais entidades é@hegida no cenario brasileiro, pois
representam 54,65% do volume de ativos de todster8a Financeiro Nacional, na data-base
dezembro de 2005.

Segundo o Quadro 2, seis bancos tém controle mrigaguatro tém controle publico.
Para atingir os objetivos desse estudo, nédo faigwendicar o nome dos bancos nas analises,
sendo necessario apenas agrupar os bancos segtipdode controle (publico ou privado).
Dessa forma, a identidade dos bancos foi preservada

3.2 Coleta e tratamento dos dados

A coleta dos dados foi feita no sitio eletrénicas gwoprios bancos, entre maio e
agosto de 2006. Foi dada énfase a secdo ‘Goverraogeorativa’, ‘Relacionamento com
Investidores’ e as informacdes disponibilizadasrelatérios anuais. O tratamento dos dados
empregou a pesquisa documental e a analise detdon{8ARDIN, 1977). O Quadro 3
apresenta as oito categorias e trinta e quatrasedparias usadas nessa analise.

As categorias e subcategorias apresentadas no @Quadestdo baseadas nas
recomendacdes a respeito da transparéncia da gogargorporativa contidas no documento
"Enhancing Corporate Governance for Banking Orgatises’ (BCBS, 2006), citado na
revisao tedrica deste trabalho. A analise de cdot@mpregou como regra de enumeracao a
presenca ou auséncia das subcategorias nas infiesalsponibilizadas pelos bancos e
foram realizadas associacfes por categorias.
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Categoria

Subcategoria

Conselho de
Administracdo

Regimentos

Tamanho

Componentes

Processo de selecao

Qualificacdes

Critérios de independéncia

Interesses materiais em transacfes ou outros assyue afetem o banco

Estatutos e responsabilidades

Diretoria

Responsabilidades

A quem se reportar

Qualificacdes

Experiéncia

Estrutura de

Controle acionario e direitos de voto

Partes beneficiarias

Propriedade Participacdo majoritaria de acionistas no conséthadministracdo ou diretoria
Assembléia de acionistas
Organograma

Estrutura Descricdo das linhas de negocio

organizacional

Subsidiarias e afiliadas

Comités gestores

Incentivos

Politicas de remuneracgéao

Compensacéao de diretores e executivos

Bonus

Opcoes de acdes

Cddigos de Conduta

Cédigo de conduta, cédigo de ética ou politicasadgicios do banco

Conteudo de cddigos de governanca corporativa spaliicas de negdcios

Descricdo do processo pelo qual o cédigo ou pal&ianplementado

Auto-avaliacao do conselho de administracdo a itesge sugerformanceelativa
ao codigo ou politica

Empresas ligadas e
partes relacionadas

Natureza e extensdo das transagfes com empresdaslig partes relacionadas

Matérias em relacé@o as quais os membros do condeladministragéo tém interes

Matérias em relagdo as quais os membros da dadéori interesse

Governo
(para bancos
publicos)

Divulgacéo de objetivos sociais e propdsitos paklido banco

Divulgacéo de como os propositos publicos sao Gizatos

A politica de controle do Governo e seu papel neeg@nga corporativa do banco

Quadro 3 - Quadro de andlise usado para avaliar oivel de divulgagdo da governancga corporativa
Fonte: elaborado pelos autores a partir de BCB86)20
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Com base no item 2.4 da reviséo teorica, a caegdadverno’ e as trés subcategorias
a ela associadas ndo se aplicam a andlise dodéwdivulgacdo da governancga corporativa
dos bancos privados. Assim, foram analisadas, pareos privados, 7 categorias e 31
subcategorias e, para bancos publicos, foram adaks8 categorias e 34 subcategorias.

As andlises comparando a divulgacdo de bancoscp8bé privados consideraram a
divisdo entre a quantidade de subcategorias pessena quantidade total de subcategorias
analisadas, conforme metodologia do Comité da @&as(BCBS, 2003). Os resultados da
analise por subcategoria e categoria estdo nas4tére 4.2 desse estudo.

3.3 Teste Qui-Quadrado

Essa pesquisa empregou o teste qui-quadrado, wmdépteste ndo-paramétrico.
Segundo Siegel e Castellan Jr. (2007), testes ad@ovgtricos ndo especificam condicdes
sobre os parametros da populagéo da qual se eateamostra.

O teste qui-quadrado foi aplicado com o objetivodde significancia estatistica aos
resultados encontrados nas analises. Buscou-séicaerse houve diferencas entre a
proporcao de subcategorias divulgadas pelos baidnigos e privados.

O referido teste € apropriado para tabelas de ngéricia 2 x 2 com 1 grau de
liberdade e incluiu a correcao de continuidadealessrecao melhora a aproximacao amostral
do célculo (SIEGEL; CASTELLAN Jr, 2007, p.140).

Os resultados desse teste sdo apresentados nd.gamesse estudo e foram obtidos
com o uso deoftwareStatistical Package for Social ScieneeSPSS, verséo 12.0.

4 RESULTADOS

Esta parte apresenta os resultados da divulgacéosydacategoria e categoria,
resultantes da andlise de conteudo. Em seguidapmésentados os resultados da divulgagéo
por grupo de bancos empregando a aplicacao dogugistgiadrado.

4.1 Resultados da divulgag¢ao por subcategoria

A Tabela 1 apresenta resultados da analise de tntgor subcategoria para 0s
grupos de bancos analisados. Cada subcategor@adladna horizontal € acompanhada do
percentual de bancos que a divulgou.

Por exemplo, na Tabela 1 a subcategoria ‘estatutesponsabilidades’ foi divulgada
por trés dos seis bancos privados (Priv% = 50%)trpe dos quatro bancos publicos (Publ%
= 75%) e pelo total de seis bancos em dez posgR&io = 60%).

Conforme a Tabela 1, trés subcategorias apresentd@0% de percentual de
divulgacdo considerando todos os bancos: ‘Partjéipanajoritaria de acionistas no conselho
de administracédo ou diretoria’, ‘Descricdo dasdmlde negocio’ e ‘Divulgacédo de objetivos
sociais e propaésitos publicos do banco’.

A Tabela 1 também mostra que trés subcategoriasnfalivulgadas por 100% dos
bancos privados e cinco foram divulgadas por 100%bdncos publicos.

Por sua vez, duas subcategorias estiveram auserstesvulgacdes de todos os bancos
analisados: ‘Matérias em relacdo as quais os mamtwoconselho de administragdo tém
interesse’ e ‘Matérias em relacédo as quais os nasrda diretoria tém interesse’.

Constatou-se que trés subcategorias nao foramgdidas pelos bancos privados, de
um total de 31 analisadas, e seis ndo foram didalgaor bancos publicos, de um total de 34
possiveis.
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Tabela 1 - Resultados da divulgacdo por subcategari
Categoria Subcategoria Privde | Publ% | Ptot%
Regimentos 33,3%| 25,0%| 30,00%
Tamanho 50,0%| 100,0% 70,00%
Componentes 50,0%| 100,0%| 70,00%
Conselho de [ Processo de selecéo 33,3%| 50,0%| 40,00%
Administragao Qualificacdes 50,0%| 25,0%| 40,00%
Critérios de independéncia 16,1% 25,0%| 20,00%
Interesses materiais em transacdes ou outros asgunt 0,0%| 25,0%| 10,00%
que afetem o banco
Estatutos e responsabilidades 50{0%75,0%| 60,00%
Diretoria Responsabilidades 50,0%| 75,0%| 60,00%
A quem se reportar 50,0%| 75,0%| 60,00%
Qualificacbes 50,0%| 50,0%| 50,00%
Experiéncia 50,0%| 50,0%| 50,0%
Estrutura de | Controle acionério e direitos de voto 50,p% 50,0%| 50,0%
Propriedade | Partes beneficiarias 50,0% 0,0%| 30,0%
Participacdo majoritaria de acionistas no conselep 100,0% 100,0% 100,0%
administracdo ou diretoria
Assembléia de acionistas 50,0% 75,0%| 60,0%
Estrutura Organograma 66,7%| 75,0%| 70,0%
organizacional | Descri¢do das linhas de negdcio 100)09400,0%| 100,0%
Subsidiarias e afiliadas 100,0% 50,0%| 80,0%
Comités gestores 83,3%| 25,0%| 60,0%
Incentivos Politicas de remuneracgao 50,0% 25,0%| 40,0%
Compensacédo de diretores e executivos 50,0925,0%| 40,0%
Bonus 33,3% 0,0%| 20,0%
Opcodes de acdes 33,3% 0,0%| 20,0%
Cédigos de |Cddigo de conduta, cddigo de ética ou politicag d&0,0%| 50,0% 50,0%
Conduta negocios do banco
Contelido de codigos de governanga corporativa su d&0,0%| 25,0%| 40,0%
politicas de negbcios
Descrigdo do processo pelo qual o cédigo ou paliélc 50,0%| 25,0%| 40,0%
implementado
Auto-avaliacdo do conselho de administracéo a iespe 16,7% 0,0%| 10,0%
de sugerformanceaelativa ao cédigo ou politica
Empresas Natureza e extensdo das transacdes com empresds,7%| 25,0%| 50,00%
ligadas e partes | ligadas e partes relacionadas
relacionadas  [\iaterias em relacéo as quais os membros do corlselh®,0% 0,0% 0,0%
de administracdo tém interesse
Materias em relagéo as quais os membros da daetori 0,0% 0,0% 0,0%
tém interesse.
Divulgacéo de objetivos sociais e propdsitos paislido N/A| 100,0%| 100,0%
Governo bgnco - -
Divulgacdo de como os propositos publicos [sdo N/A 75,0%| 75,0%
(para bancos | _ .
publicos) fmanc[a}dos
A politica de controle do Governo e seu papel na N/A 50,0%| 50,0%
governanca corporativa do banco

Fonte: dados da pesquisa.

Legenda:

Priv% - Percentual de divulgacéo de bancos privados
Publ% - percentual de divulgacdo de bancos publicos
Ptot% - percentual de divulgacéo considerando toddsancos
N/A - N&o se aplica
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4.2 Resultados da Divulgagao por Categoria

A Tabela 2 apresenta resultados da analise pogarédepara os grupos de bancos
analisados. A categoria ‘Estrutura organizacioaplesentou 31 subcategorias presentes e 9
ausentes, totalizando o percentual de subcategtiiiakjadas (PtotC%) de 77,5%. Por sua
vez, a categoria ‘Empresas ligadas e partes reladas’ apresentou o percentual total de
subcategorias divulgadas de 16,7%.

Ainda conforme a Tabela 2, a categoria ‘Estrutugaoizacional’ apresentou 0 maior
percentual para bancos privados (87,5%) e a cadée'@overno’ apresentou maior percentual
para bancos publicos (75%). A categoria ‘Empregasids e partes relacionadas’ apresentou
o menor percentual de divulgacdo tanto para bapdweados (22,2%) quanto para bancos
publicos (8,3%).

Tabela 2 - Resultados da divulgacdo por categoria

Categoria Bancos Privados Bancos Publicos Total

A P| PrivC%| A| P| PublC%l A| P| PtotC%
Conselho de Administracao 81 17 35,4%| 15| 17 53,1%)| 46| 34| 42,5%
Diretoria 12| 12| 50,0%| 6|10| 62,5%|18|22| 55,0%
Estrutura de Propriedade 915 62,5%| 7| 9 56,3%| 16| 24| 60,0%
Estrutura Organizacional 321 87,5%| 6|10 62,5%| 9|31 77,5%
Incentivos 14 10| 41,7%| 14| 2 12,5%| 28| 12 30,0%
Cébdigos de Conduta 14 10| 41,7%| 12| 4 25,0%| 26| 14| 35,0%
Empresas Ligadas e Partes Relacionadasg 14 22,2%| 11| 1 8,3%| 25| 5 16,7%
Governo (para bancos publicos) N/A/A N/A| 3| 9 75%| 3| 9 75%
Fonte: dados da pesquisa.
Legenda:
P — Presente
A — Ausente

PrivC% - percentual de subcategorias divulgada®ancos privados
PublC% - percentual de subcategorias divulgadadgoros publicos
PtotC% - percentual de subcategorias divulgadasoplos os bancos
N/A - ndo se aplica.

Finalmente, os percentuais encontrados na Tabslag@rem que a divulgacdo por
categoria nao foi uniforme.

4.3 Resultados da divulgag¢ao por grupo de bancos

Os resultados da divulgacdo por grupo de bancosagésentados inicialmente na
Tabela 3, a qual ilustra a distribuicdo da quanidde subcategorias divulgadas, obtido com
base na Tabela 2.

Tabela 3 - Quantidade de subcategorias divulgada®pgrupo de bancos

Grupo de Banco Ausente Presente
Bancos Privados 97 89
Bancos Publicos 74 62
Total 171 151

Fonte: dados da pesquisa.
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Com base na Tabela 3, verificou-se que subcategasiveram presentes na
divulgacdo dos bancos em 151 casos de 322 poséd2dis= 171 +151), o que corresponde
ao percentual medio de 46,9%.

Por sua vez, as subcategorias estiveram ausentégleoasos de 322 possiveis, 0 que
corresponde ao percentual médio de 53,1%. Os paaismle subcategorias divulgadas pelos
bancos estédo apresentados no Grafico 1.

56.0%

54.4%

54.0% - 53.1%
52.2%

52.0%

50.0%

48.0%

46.0%

44.0%

42.0%

40.0%

Bancos Privados Bancos Publicos Total

Divulga O Nao Divulgal

Grafico 1 — Percentual de subcategorias divulgadaselos grupos de bancos
Fonte: dados secundarios da pesquisa

A partir das informacdes presentes na Tabela 3dlicado o teste qui-quadrado para
verificar se a proporcéo de subcategorias divulgagaesentou alguma diferenca segundo os
grupos de bancos analisados.

A hipétese nula foi a de que ndo houve diferenggsifeativas na proporcao de
subcategorias presentes e ausentes apresentanabguetos publicos e privados.

A hipétese alternativa indicou haver diferencas praporcdo de subcategorias
divulgadas por esses grupos de bancos. A Tabelatdra resultados do teste.

Tabela 4 - Resultados do teste qui-quadrado
Teste Qui-quadrado Graus de Liberdade Sig. Resul{ad). = 0,05)

Nao ha diferencas

0,083 01 0,773 ISP
significativas

Fonte: dados secundarios da pesquisa.

Observa-se na Tabela 4, que a significancia de {8st73) € maior do que 0,05. Nao
foram verificadas diferencas significativas entrenivel de divulgacdo da governanca
corporativa de bancos publicos e privados. Dessaafoo nivel de divulgacdo da governanca
corporativa ndo mostrou relagdo com o tipo de otmttos bancos (publico ou privado).
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5 CONCLUSAO

O objetivo desse trabalho foi verificar o nivel déulgacdo da governanca
corporativa de bancos privados e publicos brasgesegundo recomendac¢des do Comité da
Basiléia. Subsidiariamente, buscou-se verificaresistiam diferencas entre os niveis de
divulgacao apurados para os grupos de bancos ahadis

A partir das recomendacdes a respeito da trangparéa governanca corporativa
contidas no documentoEhhancing Corporate Governance for Banking Orgaiises’,
citado na revisdo tedrica desse trabalho, foi estmum Quadro com 8 categorias e 34
subcategorias. As categorias foram ‘Conselho deirastnacdo’, ‘Diretoria’, ‘Estrutura
organizacional basica’, ‘Incentivos’, ‘Cédigos deorduta’, ‘Empresas ligadas e partes
relacionadas’ e ‘Governo’, sendo a Uultima categaeitada aplicavel apenas a andlise da
divulgacao dos bancos publicos.

Com base nesse quadro, foi feita a andlise de wmidas informagdes divulgadas no
sitio eletrénico de dez bancos brasileiros, sehados por estarem listados na Bovespa em
maio de 2006 e pertencerem aos dez maiores congldosebancarios presentes no relatério
‘60 maiores bancos e o Consolidado do Sistema E@manNacional’, do Banco Central do
Brasil, data-base dezembro de 2005. Além dissbzautse o teste qui-quadrado para dar
significancia as analises dos dados secundarios.

Os principais resultados desse estudo apontaramoqguével de divulgacdo da
governanca corporativa foi 46,9%. Para bancos ¢osao nivel de divulgacéo foi 47,8% e,
para os bancos publicos, o nivel de divulgacactios%. Com base no teste qui-quadrado,
nao foram verificadas diferencas significativageiat proporcéo de subcategorias divulgadas
pelos bancos privados e publicos. Dessa forma,vel rde divulgacdo da governanca
corporativa ndo mostrou relacdo com o tipo de otettos bancos (publico ou privado).

A categoria ‘estrutura organizacional’ apresentéib% de percentual de divulgagéo e
a categoria ‘empresas ligadas e partes relacionagassentou 16,7% de percentual
divulgacdo. A andlise por grupo de bancos revel@iajcategoria ‘Estrutura organizacional’
apresentou o maior percentual de divulgacdo panaolsaprivados (87,5%), e a categoria
‘Governo’ foi a que apresentou o maior percenteadlidulgacéo para bancos publicos (75%).
Tais elementos sugerem que a divulgacao por caseg@o foi uniforme.

Adicionalmente, as subcategorias com maiores ptr@isnde divulgacdo foram
‘Participacado majoritaria de acionistas no conselk@administracédo ou diretoria’, ‘Descricdo
das linhas de negdcio’, ambas divulgadas por 1088bdncos. Por sua vez, as subcategorias
gue estiveram ausentes nas divulgacdes dos bamalisados foram: ‘Matérias em relacéo as
quais os membros do conselho de administracaort&messe’, ‘Matérias em relagdo as quais
0s membros da diretoria tém interesse’.

Como sugestao para futuras pesquisas, propde-fiearea relacdo entre o nivel de
divulgacdo da governanca corporativa e a liquidez ades dos bancos analisados. Outra
sugestdo é realizar uma andlise longitudinal pardicar se a auséncia de diferencas entre o
nivel de divulgacdo da governanca corporativa aedmprivados e publicos prevalecera em
outros periodos de analise.

A divulgacao de informacfes por bancos € um teom,ade interesse das autoridades
supervisoras e de participantes do mercado, e wesambém buscou contribuir para
aumentar o conhecimento a respeito da divulgaceesiauturas de governanca corporativa
de bancos que atuam no Brasil. Essa divulgacdaontexto da literatura contébil, pode
auxiliar a reducao de assimetrias informacionaiseegestores de bancos e partes interessadas
nas praticas de gestao dessas entidades e polereolpara que os participantes do mercado
avaliem melhor essas instituicdes financeiras eas decisdes de investimento.
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