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RESUMO

O artigo analisa a evolucdo da conduta ambientsl edapresas siderurgicas brasileiras,
referentes aos exercicios sociais de 2000 a 2084e-Be da hipotese de que a industria
siderargica estd sujeita a fortes pressdes amlmentiitadas principalmente pelos
stakeholderse que as informagfes de cunho soOcio-ambientalrel@@antes no processo
decisorio. A pesquisa foi elaborada a partir ded@wias coletadas nas demonstracdes
contabeis das empresas divulgadas a Comissao dee¥aobiliarios (CVM). A técnica de
quantificacao foi desenvolvida por Al-Tuwaigt al (2003) e baseia-se misclosure-scoring
measure A analise das evidencia¢cdes da conduta ambidetalada uma das siderurgicas
pertencentes a amostra permitiu verificar que aidaedue as empresas melhoram sua
conduta ambiental existe uma tendéncia crescentapeesentar informacdes quantitativas.
Conclui-se, a partir dos indicadores de evidenoagdalisados, que ocorreu uma evolucao
nas condutas conduzindo a um incremento na redpbdade ambiental na industria
siderurgica brasileira.

Palavras-chave:Estratégia. Evidenciacdo ambiental. Gestdo ambiénthistria siderargica.
ABSTRACT

This work analyzes the evolution of environmentalnduct amongst Brazilian steel
companies which have published their accountanpgrte concerning the financial years
from 2000 to 2004. In global markets, the steel gany’'s market structure suffers great
environmental pressure exerted by different stakkne. On the same hand, the social and
environmental disclosure is important to the decismaking process. The research was
prepared with evidence collected from the firm@mtancy reports published by Brazilian
Securities and Exchange Commission using the disodescoring measure methodology
developed by Al-Tuwaijret al (2003). The results demonstrate that most compamifer to
report quantitative information when they improteit environmental conduct. The research
concludes that steel companies have increased géheironmental responsibilities as times
goes by.

Key words: Strategy. Environmental disclosure. Environmentahagement. Steel industry.

1 INTRODUCAO

As mudancas estruturais do setor siderdrgico leiesibcompanharam as tendéncias
do mercado mundial. Até o final da década de 88gtor era composto de mais de trinta
empresas/grupos. Em 1990, inicio do Plano Nacia®alDesestatizacdo, a Siderurgia
Brasileira SA (Siderbras)holding estatal para o controle e coordenacdo de producéo
siderargica estatal foi extinta. Em consequéncisted@rograma, entre 1990 e 1994, oito
empresas do setor siderargico foram privatizadapadir de entdo, muitos investimentos
foram realizados, verificando uma consideravel treegacdo do parque siderurgico
brasileiro. Observa-se, no final da década de 1§90,97% da producéo brasileira de aco se
concentram nas seguintes empresas: Companhia @idariNacional, Usiminas/Cosipa,
Acesita/Companhia Siderargica de Tubardo/Belgo-Mine Gerdau e Acos Villares
(ANDRADE E CUNHA, 2001, p. 10).

Em ambito nacional, a mudanca estrutural do setorod para tras um cenario de
siderargicas de alto endividamento. As limitacdstii@® sendo superadas, na medida em que
as empresas se beneficiam da capitalizagdo de ns@oms empreendedores e do
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alongamento do perfil de endividamento, que, de angeral, resultou na melhoria dos
indicadores econdmico-financeiros.

E nesse contexto de intensas mudancas econdmisg@Ei@culturais que novas
concepcgdes surgem para entender a estrutura detriadtrasileira. A questdo da preservagao
ambiental ganha mais espacgo entre as preocupagdiedians. A industria brasileira, para
assegurar sua participacdo no competitivo meraagoniacional, comeca a despertar para as
questbes ambientais, enxergando-as como um dogt@spde sustentabilidade de seu
negaocio.

A internacionalizacdo dos mercados requer empregmdos que acompanhem a
tendéncia dos padrdes de tecnologia e a adocdondeitas ambientalmente responséaveis, a
fim de se manterem aceitas pela sociedade e mévgatbonente atrativas. As empresas
siderargicas brasileiras, em especial as de graque, transnacionais e exportadoras,
adaptaram-se as legislacbes ambientais, as demdodasonsumidores e aos modelos de
avaliacao internacional.

Considerando que as informagcfes de cunho sociceatabi sdo relevantes no
processo decisorio, 0 objetivo deste trabalho stasportanto, em identificar a evolugdo da
conduta ambiental das empresas siderurgicas, gartia analise das suas demonstractes
contabeis.

Além desta introducéo e da concluséo, o artigo esttéiturado em secdes. Na secéo
seguinte, estdo apresentadas as formas atuaisidenascao contdbil. Em seguida, esta
expressa a fundamentacao tedrica da evidenciachermtal, expondo as técnicas utilizadas.
A metodologia do trabalho é apresentada na segéan#a definicdo das variaveis - grau de
evidenciacdo ambiental e indice de conduta ambieaiam dos critérios para a selecdo das
empresas. A 52 secéo do artigo apresenta os dalétsdos e os resultados, consoante com as
variaveis definidas. Esta secao apresenta, aindaaleése da evolucdo da conduta ambiental
das empresas siderurgicas nos exercicios sociaidaiee 2004.

2 FORMAS ATUAIS DE EVIDENCIAGAO CONTABIL

Uma parte interessada de relevante importancia pa@ganizacdo e que tem
apresentado interesse nas informacdes de condbiardat das empresas sao 0s acionistas.
Estudos realizados mostram gue esses agentesosegme com 0s investimentos ambientais
realizados pelas organizacbes (GROSSMAN e MILGRQR81; WISEMAN, 1982;
FEKRAT e PETRONI, 1996). Os acionistas, informadigs que as empresas, nas quais
investem, atendem as legislacbes ambientais easupas expectativas de consumidores no
guesito ambiental, sentem-se mais ‘seguros’, urmajue avaliam tais negécios como sendo
de menor risco, por prevenirem passivos ambiengaisnostrarem-se com vantagem
competitiva.

Dentre os instrumentos disponiveis, aos acionistag outros interessados, que
apresentam informacgdes de conduta e desempenlogiaszacdes, estdo os demonstrativos
contabeis. Sendo assim, a Contabilidade constitpoitante instrumento de comunicacao da
empresa com a sociedade, portanto, parte ative tesgexto da evidenciagcao ambiental.

O disclosure(evidenciacdo contabil) esta ligado aos objetidgasContabilidade, ao
garantir informacdes diferenciadas para os vaipsstde usuarios (IUDICIBUS, 2004,
p.121). Portanto, evidenciacdo contabil pode sempeeendida como informacéo suficiente e
capaz de prover as necessidades de cada gruptecksse.

O Accounting Research Study1, editado pelo AICPA (apud IUDICIBUS 2004,
p.123) estabelece que: “Os demonstrativos contdbeigeriam evidenciar o que for
necessario, a fim de nao torna-los enganosos.” © s percebe é que o objetivo da
evidenciagdo e seus limites ndo sdo claramentbedstédos, mas expressos atraves da vaga
frase: “ndo tornar os demonstrativos enganosos”.
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Hendriksen e Breda (1999, p. 511) admitem nao iexigt consenso a respeito do
nivel mais apropriado de divulgacdo. Em resumo,ladem que sempre existirq
incompatibilidade sobre o que deve ser divulgaddeeque forma. Ademais, os autores
assumem que o tipo e a quantidade de evidenciaggendem, em parte, do grau de
sofisticacao de interpretacado dos dados contalwaisgado pelo leitor. Assim, a qualidade e a
quantidade de informagOes a serem ‘digeridas’ dégrandobackgroundeducacional do
leitor, razéo pela qual defendem diferentes fordeadivulgacéao.

ludicibus (2004, p. 125) recorre aos conceitos dternalidade e relevancia para
definir os limites e a extensdo do que deve sateaiado no que se refere a informacdes
quantitativas e qualitativas. A forma e apresemtagads demonstracdes contabeis dizem
respeito a disposicdo de tais demonstracdes denuameira ou ordem que melhore sua
interpretacdo, auxiliando consequentemente a sdareracao.

A informacao entre parénteses corresponde a saastdarecimentos sobre um titulo
de um grupo ou um critério de avaliagdo utilizadattb do proprio corpo das demonstragdes
tradicionais. Nos quadros e demonstrativos supléanesy podem ser apresentados o0s
detalhes de itens que constam dos demonstrati@ditinais e que ndo seriam cabiveis no
corpo destes. Algumas vezes, os quadros suplerasnéatdo contidos nas proprias notas
explicativas, como € o caso, no Brasil, dos detalb@bre empréstimos estrangeiros. O
comentéario do auditor (no parecer) trata de asaequrfidedignidade das informacdes ao
usuario.

As notas explicativas constituem as evidenciacfas monhecidas e comentadas.
ludicibus (2004, p. 126), inclusive, chama a aterggia o fato de que no Brasil prevalece a
idéia de que evidenciacdo € quase sinbnimo de mofalicativas, quando, na verdade, a
evidenciagao principal séo os proprios relatoravsfis.

A Lei das Sociedades por Ac¢les, Lei n° 6.404/7€p@k acerca dos itens que devem
compor as notas explicativas: principais critémesavaliacdo dos elementos patrimoniais;
investimentos em outras sociedades, quando reksjateixa de juros; nimero, espécies e
classes das acOes do capital social; ajustes dei@ge anteriores; e outras informacdes que
nao podem ser apresentadas na propria estruturdedoanstrativos contabeis. Vale ressaltar
que a Lei de n° 6.404/76 foi alterada pela Lei ®@303/2001.

O relatério da diretoria, também conhecido comatéeio da administragéo, apresenta
também informacBes de carater nao financeiro quangbm: dados estatisticos diversos;
indicadores de produtividade; desenvolvimento tEgico; contexto socio-econémico da
empresa; politicas diversas como recursos humaespa@tacao; expectativas em relacdo ao
futuro; dados do orcamento de capital; projetoexjgansdo e desempenho em relagdo aos
concorrentes.

Ademais, ludicibus (1998, p. 72) acrescenta quadvsinistradores de companhias
abertas sdo obrigados a comunicar, imediatamenBalsa de Valores e a divulgar, pela
imprensa, qualquer deliberacdo da assembléia gerallos 6rgdos de administracdo da
companhia, ou qualquer outro fato relevante ocorrein seus negocios. Devem ser
informados quaisquer fatos que possam influir, dedonponderavel, na decisdo dos
investidores do mercado de vender ou comprar \&alowbiliarios emitidos pela companhia.

No intuito de oferecer informacdes mais adequadbsesa gestdao ambiental adotada
pelas empresas, surgiu a contabilidade ambientahfo@me Ferreira (2003, p. 59), a
contabilidade ambiental € uma especializacdo dtabitidade, que, a partir de um conjunto
de informacdes, relata, adequadamente, em ternoo®micos, as acdes ambientais de uma
entidade que modifiguem seu patriménio.

Nesse sentido, cabe a contabilidade reconhecewvastos econdémico-financeiros
relacionados a condutas ambientais, cujos efeiciddm sobre o patrimdnio da entidade e
assim evidenciar os ativos e 0s passivos ambierfRaieiro (2005, p. 61) define ativos
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ambientais como os bens e os direitos possuidas petpresas, que tenham capacidade de
gerar beneficio econdmico em periodos futuros e jsem a preservacdo, protecdo e
recuperacdo ambiental. O Instituto dos Auditoredeprendentes do Brasil (IBRACON)
(2000) conceitua passivos ambientais como todass@ipeque se praticou ou se pratica contra
0 meio ambiente e consiste no valor dos investio®enecessarios para reabilita-lo, bem
como em multas e indenizagbes em potencial.

A adocao da contabilidade ambiental no Brasil aig@uco propagada. No entanto,
em paises de economias avancadas, em qustam&eholdersexigem evidenciacdes
ambientais para auxiliar na tomada de suas decig®s questdo tem sido amplamente
discutida. A seguir, sdo apresentadas as formasvikenciacdes ambientais praticadas
atualmente.

3 EVIDENCIAGAO AMBIENTAL: CONCEITOS GERAIS

No Brasil, ndo ha imposicao legal as empresasgaronstrar informacdes de cunho
ambiental. A Lei de n° 6.404/76 néo indica, de fammplicita, que os contetdos do Relatério
de Administracdo, notas explicativas e quadros esnghtares evidenciem informacdes
ambientais. A Comissao de Valores Mobiliarios (CYkt)ada pela Lei de n° 6.385/76, como
orgao normatizador e fiscalizador das companhiastad) publicou o Parecer de Orientacéo
de n° 15/87, em que sugere uma nota no Relatorkddanistracdo quanto aos investimentos
efetuados a favor do meio ambiente.

Ademais, sobre as notas explicativas, a ONU (apgiDTO, 2001, p. 107) afirma
que elas devem conter a politica contabil, a qeakedescrever as normas adotadas para
contabilizar as medidas de protecdo do meio andiédvem ser informadas o reflexo nas
operacdes do montante relacionado com as medidaisratais; a origem de financiamento e
a politica de amortizagdo; a consignacao dos passavcriacdo de provisdes e de reservas
para atender casos de acidentes ecoldgicos; agdpad da informacdo sobre passivos
eventuais e o critério aplicado a subvencdes @icia

Conforme Paiva (2003), as formas de evidenciacdmemtal podem ser classificadas
como tradicionais e alternativas. As primeiras mizespeito ao relatério de administracao,
notas explicativas e os quadros suplementares. eksomistracbes alternativas incluem,
principalmente, o ecobalanco, balanco social etets ambientais. O presente trabalho
utiliza como objeto de analise somente as evidedemde forma tradicional.

Segundo Paiva (2003, p. 61), as demonstracbesnatiiers apresentam carater
intermitente e sdo direcionadas a todos os intedessem informacdes sobre as empresas.
Nao possuem uma composicao definida, podendo oam&sentar uma linguagem técnica.
S&o mais diretas e seu acesso ¢ facilitado paresstdisponiveis, na maioria das vezes, na
Internet.

O ecobalanco corresponde um dos esfor¢cos intemasigpara criar sistemas de
informac&o de controle ambiental. Destina-se a ewarpa poluicdo gerada pela empresa
durante determinado exercicio social. E compostoimressos de fontes versus saidas de
produtos e ndo-produtos, dos quais derivam indresdde desempenho. Apdia-se no conceito
de ecoeficiéncia. Conforme Paiva (2003, p. 64),m@evidéncias de sua utilizacdo no Brasil.
Em alguns paises europeus e, em especial, na Ateaman ecobalanco é amplamente
utilizado.

A principio, o balanco social estava vinculado anceito estrito de responsabilidade
social, razéo por que abordava somente eviden@atgguanto a empresa esta adicionando a
economia do ambiente social. Com a disseminagdocaleito de desenvolvimento
sustentavel, das normas de certificacdo da qualidatbiental, esse demonstrativo passou a
abordar também aspectos voltados a preservac@orsarvacdo do meio ambiente.
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O Instituto Brasileiro de Analise Social e EconGan(tBASE) apresenta um modelo
de Balanco Social e sugere as empresas que divolgeels gastos relativos ao meio
ambiente, classificando-os como investimentos, sullivisdo deve ser: a) investimentos em
meio ambiente relacionados com a operacéo da em@igsinvestimentos em meio ambiente
em programas/projetos externos. Embora esse malteltBASE j4 seja um avan¢co na
evidenciagdo de informagdes ambientais no balancialsele merece maior desdobramento
e sofisticacdo, de modo a gerar informacao sigatifiamente util para os usuarios.

Demais relatérios ambientais ndo seguem padrdo afgahilizacdo, possuem
estruturas proprias, desenvolvidas pelas empreSas. elaborados e divulgados sem
periodicidade definida e estdo disponiveis sites das empresas. A fim de justificar a
importancia da evidenciacdo ambiental, no Brasiioemundo, apresentam-se, a seguir,
resultados de estudos realizados que ratificampori@ncia dessa informacao a diferentes
usuarios em suas tomadas de decisao.

4 POR QUE, O QUE, QUANDO E COMO EVIDENCIAR

A guestdo ambiental como vantagem competitiva @ntezcida por muitos estudiosos
(PORTER, 1980; AAKER, 2001; TACHIZAWA, 2002) commportante no planejamento
estratégico das empresas. Na visdo de Paiva (BOD3, o carater global de grande parte das
empresas sugere que as elas devam apresentarelrdenfweocupacédo e de amadurecimento
elevados, demonstrando a existéncia de uma congci@mbiental.

A adocao de medidas preventivas e corretivas, izalwlo a relagcdo, empresa e meio
ambiente, é forte aliada a ‘boa’ imagem da empresaconsequentemente, fator de
manutencdo e atracdo de novos consumidores e stegnBeguindo o mesmo raciocinio,
Toms e Salama (2004) afirmam que, uma vez queasimrento em meio ambiente é feito, a
evidéncia ira ajudar a assegurar a reputacdo amabtmempresa.

Fekrat e Petroni (1996), em um estudo sobre evid&€rambientais corporativas,
afirmam que a performance ambiental esta entrauest@es mais urgentes encaradas pelas
corporacfes mundiais. lAstitute of Management Accountanisna das grandes associacdes
de profissionais de contabilidade e administrac@s @&stados Unidos, identificou o
reconhecimento e a evidéncia de custos ambierdais ama das prioridades de uma lista de
importantes informacg@es contabil-administrativasragdas pelos acionistas.

Paises europeus, em geral, tiveram uma longa &@eip relatar preocupacdes sociais
e, mais recentemente, ambientais. As companhiasaaldoram sempre citadas por suas
exemplares acdes em relatorios ambientais. Comgmamtistriacas e de outros paises estao
seguindo tais praticas. Ainda de acordo com odteekis da pesquisa de Fekrat e Petroni
(1996), a crescente competitividade e as press@@ais dos ultimos anos parecem ter
contribuido para o aumento do nivel e escopo dtmoérams ambientais entre muitas
companhias européias.

Buhr (2001), em seu estudo sobre a evidéncia amabiem Acordo de Livre Comércio
da América do NorteNorth American Free Trade AgreememMIAFTA), mostra que o tema
environmental disclosureem sendo motivo de preocupacao de paises noggeamos, Cujo
destaque € dado ao NAFTA, tratado efetivado emirfade 1994 e classificado como o pacto
de comércio ‘mais verde’ j4 escrito.

Patten e Freedman (2004), com o objetivo de amabisefeito das informacfes de
performance de poluicdo das empresas norte-amasicanbre as decisbes do mercado,
utilizaram informacdes divulgadas, anualmenteTaric Release InventoiyffRI), que é um
relato baseado no inventario de emissdes toxic@izado por muitas empresas norte-
americanas, que sao obrigadas por lei a publicalagdo de emissdes de substancias toxicas
especificas, com detalhamento de quantidadesdiditsse relatério tem grande credibilidade
entre os norte-americanos e funciona como um m&oanquase regulatorio. Os resultados
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mostraram que companhias com mais alto indicebdealtdo de gases toxicos tenderam a
sofrer maior rea¢ao negativa do mercado.

As abordagens qualitativas e quantitativas de ecidedo ambiental constituem um
problema para muitas discussdes entre pesquisadamas e Salama (2004) realizaram uma
pesquisa com o0 intuito de verificar o impacto dasormacfes qualitativas versus
quantitativas na reputacdo das empresas britard@cabtiveram como resultado que a
evidenciacdo ambiental deve conter informacdes tgqaavas com qualidade, ndo se
utiizando de mera retorica. Verificaram também qoe foco em ‘Pesquisa e
Desenvolvimento’ gera credibilidade diante dos mistas, 0 que constitui uma forma de
protecao frente aos competidores.

Estudos realizados (WISEMAN, 1982; ULMAN, 1985; HEKT e PETRONI, 1986)
revelam predominancia de metodologias que quaaifi@as evidenciacbes ambientais. De
uma forma geral, utilizam a chamadigclosure-scoring measur&ssa medida quantitativa
de evidéncia designa valores diferentes as infobesm@presentadas, conforme o grau de
importancia percebida.

No que tange ao o que evidenciar sobre o quesibieatal em relatérios financeiros,
Grossman e Milgron (apud FEKRAT e PETRONI, 1996kddem a total evidenciacao das
informacgdes. Afirmam que, na auséncia ou falta @esparéncia de informacdes, 0s
investidores depreciam o valor da firma. Essa Bgjiaz custo para as empresas e a0 mesmo
tempo incentiva alisclosure Os autores vao mais longe e declaram que, emnuioreate
competitivo, as empresas tenderiam a concorree snijuanto a evidenciacéo, evitando ser
alvo de consequiéncias associadas a omissao deatgoes.

Considerando um cenario competitivo e de fortesgiies ambientais, cabe a empresa
adotar uma postura pro-ativa, de acbes preventigieentes a preservacdo do meio
ambiente, e ndo meramente de reacdo as imposedas.| De acordo com Ribeiro (2005,
p.108), tal postura deve ser evidenciada na octeé&lo fato gerador, ou seja, no momento
que haja a interacdo da empresa com 0 meio ambeem@teconsequente disposicdo das
informacoes.

Quanto a forma de evidenciacdo ambiental das eamresrifica-se a existéncia de
duas correntes de pensamento: uma que defende lamermgacdo de um novo relatério
ambiental anexo as demonstracdes contdbeis e quergropde a inclusdo de informacdes
ambientais nos demonstrativos contabeis ja exedeobm a adicdo de novas contas e notas
explicativas especificas.

No Brasil, a evidenciacdo das informacdes ambientdio é obrigatoria. Muitas
empresas ndo demonstram a conduta tomada paraoatuwsos naturais na execucao de
suas atividades, o que prejudica os avancodisidosureambiental. A CVM manifesta-se
sobre 0 assunto por meio de pareceres de orientgd@mpresas, recomendando a elas
mesmas a divulgacao de informacdes ambientais esnRsgatorios de Administragéo.

Em suma, as consideragfes supra-expostas permitemr ique as informacoes
ambientais sdo relevantes no processo decisoriauslodios das demonstracdes contabeis,
uma vez que funcionam como forma de evidenciac8cedaatégias e resultados ambientais
das empresas. Nesse sentido, revela-se de gramuetancia a existéncia de padrbes
contabeis de apresentacdo das informacdes ambiergar facilitar a avaliacdo do
posicionamento estratégico das companhias.

5 METODOLOGIA

A pesquisa identifica-se como descritiva uma vez expde e analisa a natureza e as
caracteristicas de uma populacdo, no caso, datiiedgglerargica, representada por uma
amostra representativa segundo a participacdo moadw nacional. Como procedimento
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técnico-metodoldgico delineador do estudo, adotoa-pesquisa documental, subsidiada pela
pesquisa exploratdria com a analise de conteudo.

5.1 Grau de evidenciagao ambiental e indice de conduta ambiental

As variaveis desenvolvidas para analisar a condoraiental foram denominadas de
grau de evidenciacdo de conduta ambiental e indéceeonduta ambientalD grau de
evidenciagdo de conduta ambientaknsura o interesse das empresas em demonstsar sua
condutas diante de questdes ambientais a difergmtgsos de interessestékeholders
fornecedores, clientes, consumidores, sociedadergo e entidades ndo governamentais. E
por meio dessa variavel que se identifica a conduothiental evidenciada pela empresa, nos
demonstrativos contbeis, tanto em termos qualitabmo quantitativo.

O seu calculo tomou por base o estudo desenvopad@I-Tuwaijri et al. (2003). A
técnica de quantificacdo, adotada por Al-Tuwairal. (2003), para constituir o indicador de
evidenciacdo ambiental, baseia-se disclosure-scoring measyrea partir da analise de
conteudo de relatérios ambientais das empresasidsstealizados por Fekrat (1986) revelam
gue metodologias similares, usando medidas quavdisade evidéncia, designaram valores
para diferentes informacgdes evidenciadas de acowdo a importancia percebida em cada
informacéo.

Nesse sentido, aplicaram pesos as informacdes araisieelatadas pelas empresas, de
acordo com o grau de quantificacdo objetiva dessdigrmacfes. Se a empresa
disponibilizasse informacao quantitativa, atribeipeso trés (3); para informagéo qualitativa
especifica, peso dois (2); e se essa informacé&e fodo-especifica, peso 1. Se nenhuma
informacé&o fosse apresentada pela empresa, aselpeso zero (0).

Entende-se por informacao quantitativa aquela gpeessa a conduta e a performance
ambiental por meio de indicadores numéricos. Pagkmeitados como exemplos: 0 consumo
especifico de agua doce em metros cubicos porada&le aco bruto, a capacidade instalada
em MW de gases siderurgicos, o indice de emisséoatierial particulado na atmosfera e os
investimentos em moeda em programas de educacdierdaaib Exemplos de informacbes
qualitativas especificas dizem respeito a citagds,demonstracdes contabeis, de projetos de
implantacédo de sistemas de tratamento de efluetdssinacédo de residuos ou projetos de
educacado ambiental que estejam efetivamente sendementados pelas empresas. Sao
exemplos de informacao qualitativa ndo especificaentarios gerais acerca de preocupacoes
com tratamento de efluentes, destinagéo de resglid®s e programas ambientais, que nao
deixem claro que acfes a empresa esta tomando.

O grau de evidenciacdo ambiental também possilwbtehecer o perfil de conduta
ambiental de uma empresa, se forte, intermediarifvaco. Somente com a identificacdo das
condutas ambientais obtidas no calculo do grauvitiereciacdo de conduta ambiental foi
possivel determinar o indice de conduta ambiental.

O indice de conduta ambiental (ICAhdica quanto do total de condutas, que
contribuem para integridade do meio ambiente, es&wo realizadas por uma empresa
siderurgica. O célculo foi realizado para cada esgre efetuado através da relacdo
percentual entre o numero de condutas praticadid@dnalmente por uma siderurgica pelo
namero total de condutas praticadas pelo conjuatosiderurgicas analisadas. De forma a
ilustrar, considere que o total de condutas amdientalizadas pelo conjunto das oito
siderurgicas seja um total de 14 ac¢des e o numereoddutas adotadas por uma das
siderdrgicas analisadas seja de 7, logo seu ICAdeb0%.
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5.2 Selegcdo da amostra e andlise dos dados coletados

A selecdo das empresas siderargicas, que constd#uelementos efetivamente
observados, foi determinada por uma série de iogtéque proporcionaram a formacéo de um
conjunto de empresas de caracteristicas analogasloSassim, a amostra € do tipo
intencional, n&o-probabilistica e apresenta comitérizs de definicdo: ser empresa de
atividade siderurgica de capital aberto, cujas Destracdes Financeiras Padronizadas e
Informagdes Anuais, pertencentes aos exerciciaaisdmdos em 2000, 2001, 2002, 2003 e
2004, estejam publicadas na CVM. A empresa devar egterando em nivel normal de
atividade, trabalhando com seu volume historicprdelucédo e estrutura de capital. Portanto,
descartadas as empresas com operacionalizacaal pansiprocessos de reestruturacdo e em
liquidacdo. A empresa deve apresentar faturamémicdb de pelo menos 1 (um) milhdo de
reais e deve apresentar portfolio de produtos @igieos, ndo se confundindo com produtos
metallrgicos.

Identificada a populacdo de 24 companhias sider@sgi realizou-se consulta
detalhada com o objetivo de verificar quais dessagresas atendiam aos critérios definidos
para selecdo da amostra, tendo resultado em 8 otmapaAcesita S.A, Acos Villares S.A.,
Companhia Siderurgica Belgo Mineira, Companhia Gidgca de Tubardo (CST),
Companhia Siderurgica Paulista (COSIPA), Usinase@igicas de Minas Gerais
S.A.(USIMINAS), Companhia Siderargica Nacional (Q% Gerdau S.A.

Os dados foram coletados nas Informacbes AnuaiN)(Ifue integram as
demonstracdes contabeis publicadas na CVM e sdpodies na forma de grupos.
Considerando o interesse da pesquisa, foram amhadisas grupos 9 (Histérico da Empresa),
11 (Processos de Producao), 14 (Projecdes e Inféesp 15 (Problemas Ambientais) e
Relatorio da Administracao.

Em seguida, os dados foram tabulados e utilizadws célculos do Grau de
Evidenciacdo de Conduta Ambiental e do indice ded0ta Ambiental. Com a identificac&o
da pressédo da estrutura da industria siderurgitzando dados secundarios, foi analisada a
evolucéo das condutas ambientais para os exersiooigs de 2000 e 2004, anos extremos da
pesquisa.

6 RESULTADOS

6.1 Pressoes ambientais sobre as empresas siderurgicas

A siderurgia é uma atividade que possui processprdducdo que demandam
diferentes recursos naturais e provocam elevadpadtos ambientais. Por isso, as empresas,
pertencentes a essa atividade, seja por motivodigeEonem a competitividade no mercado
internacional, seja em funcdo das exigéncias legaide reivindicacbes da sociedade civil,
estdo submetidas a elevada pressao de diferegiees®s, de modo que sado exigidas delas
condutas ambientalmente responsaveis.

Segundo estudo da Finep sobre competitividade dasina siderurgica brasileira
(1993, p. 41), o desenvolvimento tecnologico € mpdrtante vetor para a competitividade
da industria. E, para analisar-se a tecnologiarporada numa industria siderdrgica nacional,
varios parametros sao relevantes, dentre elesdasede protecdo ambiental.

Esse estudo ja apontava crise da siderurgia acaegetal, dado o baixo indice de
reflorestamento, aspecto que seria avaliado e ipnesto pela sociedade civil e pela
legislacdo ambiental. Além disso, foi posto em atpst o fato de que o proprio
reflorestamento poderia ser outro problema ecobdgina vez que, o eucalipto tem sido a
principal espécie plantada. A proliferacdo da malftaca pode ocasionar outros
desequilibrios no meio ambiente, correspondendn &feito indireto da atividade florestada
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(FINEP, p.88). Ademais, um ultimo ponto levantado @ste trabalho foi a preocupacao com
o desperdicio de gas de alto-forno nos procesdesisgicos (FINEP, p. 90).

Conforme Strapasson (2004), que, em sua tese a@mergia térmica e o paradoxo da
eficiéncia energética, mostra existir uma fortespé® ambiental sobre a ndo utilizacdo de
combustiveis fosseis. A disponibilidade de recursosergéticos e o dominio tecnoldgico
tornaram-se fatores fundamentais ao desenvolvimerdaomico e, portanto, das principais
atividades produtoras do mundo. Dentre elas, esgtar siderargico, cuja demanda é uma
das mais elevadas.

Portanto, o que se verifica € o destaque da smiardentre as atividades que mais
promovem absorcdo e/ou degradacdo de elementasisafd resultado disso € a existéncia
de presséo sobre a estrutura dessa industria parau@as empresas exer¢cam suas atividades
de forma harmoénica com o meio ambiente.

6.2 Grau de evidenciagcdo ambiental por empresa para cada grupo das
demonstragoes contdbeis

Dentre as oito siderargicas analisadas, someng (td8iminas, CSN e Gerdau)
evidenciaram informacdes relacionadas as suas tamdmbientais dentre aquelas esperadas
para oGrupo 9 que sao o historico e o setor de atuacdo da emmrex sazonalidade nos
negocios. A Usiminas expde, para todos os exescieiais, informacdes qualitativas ndo
especificas ao mencionar a existéncia de um PlamoPtbtecdo Ambiental para
implementacéo de medidas de protecdo ambiental.

A CSN, ao longo do periodo analisado, evidenciacenauta ambiental quantitativa e
qualitativamente, de forma especifica e ®edpecifica, relatando ter desenvolvido estudos,
projetos e sistemas operacionais de controle deigdol do ar, da dgua e do solo, com a
discriminagdo de tais projetos, além de apresargamontantes investidos em milhdes de
reais. A Gerdau manifestou-se apenas nos exerdei@902 e 2004, fazendo referéncia aos
investimentos efetuados nos sistemas de despo@it@amas aciarias, conforme apresentado
no Grafico 1.

GRUPO 9

——ACESITASA.
———AGOS VILLARES S.A.
3 CIA SIDERURGICA BELGO MINEIRA
CIA SIDERURGICA DE TUBARAO
———CIA SIDERURGICA PAULISTA
====USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS
CIA SIDERURGICA NACIONAL
GERDAU S.A

Nota: as empresas ACESITA S.A., ACOS
VILLARES S.A., CIA SIDERURGICA
1 BELGO MINEIRA, CIA SIDERURGICA DE

TUBARAO e CIA SIDERURGICA
PAULISTA obtiveram o Grau de
Evidenciacéo da Conduta Ambiental zero
(0).

0

2000 2001 2002 2003 2004
PERIODO

GRAU DE EVIDENCIAGAO DA CONDUTA
AMBIENTAL
N

Gréfico 1 — Grau de Evidenciacéo das SidertdrgicasonGrupo 9
Fonte: elaborado a partir das informacdes da CVM.

O Grupo 1ltrata dos processos de producdo. Sua analisedefinpa identificacao
de tecnologias utilizadas que possam impactar sobmmeio ambiente, bem como a
verificagdo da manipulacédo das operacOes realizaelas siderurgicas. O Grafico 2, revela
gue somente a Acesita e a Gerdau prestaram inféesale conteddo ambiental.
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De forma ndo especifica, a Acesita informou, nosragios de 2002 a 2004, ter
realizado investimentos em expansao, modernizaganutencdo e melhorias ambientais. A
Gerdau também afirmou ter investido na modernizagdonidades industriais, cujo montante
em milhdes de reais foi dirigido, principalmenteyg melhorias nas aciarias e unidades de
laminacdo, como também para atualizacédo dos eqaiftaside controle ambiental.

GRUPO 11
4
———ACESITASA.
———AGOS VILLARES SA.
g CIA SIDERURGICA BELGO MINEIRA
o é 34 CIA SIDERURGICA DE TUBARAO
'5 = —— CIA SIDERURGICA PAULISTA
< E —— USINAS SID DE MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS
LZ) o —— CIA SIDERURGICA NACIONAL
% <§( 2 == GERDAU S.A
5 E Nota: as empresas ACOS VILLARES S.A., CIA
w 8 SIDERURGICA BELGO MINEIRA, CIA
oz SIDERURGICA DE TUBARAO, CIA
] 8 1 SIDERURGICA PAULISTA, USINAS SID DE
§ MINAS GERAIS S.A.-USIMINAS e CIA
0] SIDERURGICA NACIONAL obtiveram o Grau de
Evidenciag&o da Conduta Ambiental zero (0).
0 T J T
2000 2001 2002 2003 2004
PERIODO

Gréfico 2 — Grau de Evidenciacéo das SiderdrgicasonGrupo 11
Fonte: elaborado a partir das informacdes da CVM.

O foco do Grupo 14 € a divulgacdo de projecdes e informacdes coraslder
importantes para melhor entendimento da compag@hiaervou-se que o principal contetdo
informativo pertencente a esse grupo, que correpa@os investimentos projetados e
realizados, esta presente também em outros gr@p@afico 3 apresenta os resultados das
empresas analisadas. Na Companhia Belgo Mineirgranss de evidenciagcdo ambiental, para
todos os exercicios sociais analisados, foram nulos

GRUPO 14

4 —8—ACESITASA.
<D( == ==ACOS VILLARES S.A.
QT3¢ = = = mem mm CIA SIDERURGICA BELGO
oE N MINEIRA
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E DEJ N === C|A SIDERURGICA PAULISTA

< 2
g < USINAS SID DE MINAS GERAIS
whs S.A.-USIMINAS
wa = @ C|A SIDERURGICA NACIONAL
az
20
< O 1 Nota: a empresa CIA SIDERURGICA
% BELGO MINEIRA obteve o Grau de
Evidenciacdo da Conduta Ambiental zero
of ——e =Y _ ©.
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PERIODO

Grafico 3 — Grau de Evidenciagéo das SiderirgicasonGrupo 14
Fonte: elaborado a partir das informacdes da CVM.

E nesse grupo e no ano de 2004 que se identifda,gpimeira vez, considerando o
periodo sob andlise, 2000 a 2004, evidenciacdomiduta ambiental por parte da companhia
siderargica Acos Villares. Em sua exposicdo, desta investimentos realizados em suas
unidades industriais para melhora do sistema deodesamento e ampliagao do tratamento de
efluentes, o que possibilitou 0 aumento do indeeeditilizacdo de agua no processo.

A Acesita mostra-se como a terceira siderargica coemor grau de evidenciacao
ambiental no Grupo 14, tendo limitado-se a informalbre a adocdo de um Programa de
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Prevencéo de Riscos Ambientais, nos exercicio9@2 a 2004. O nivel de preocupacdo em
evidenciar a conduta ambiental adotada eleva-smiear-se a CST e a Gerdau. A CST
anunciou investimento em equipamentos, sistemasiteote de poluentes. Nos anos de 2001
e 2002, foram apresentados 0s montantes em mogzidos.

A Gerdau, no ano 2000, informa sobre os custosnpiatie da observancia da
legislacdo ambiental. Para tanto, afirma que, eatggislacdo ambiental venha a tornar-se
mais severa, os dispéndios para a aquisicdo ddlinaolo da Companhia e seus custos para
atendimento dessa legislacdo poderdo aumentartam,ficom impacto negativo em suas
condicdes financeiras.

Em 2002, a Gerdau investiu em melhorias relaciochatameio ambiente em suas
plantas, tais como sistemas fechados de reciraudg@gua, estacdes de purificacdo de agua,
sistemas de recuperacgdo de efluentes e sistendespeeiramento, aterros para depdsito de
residuos sélidos, novos equipamentos para reduedouido das laminacbes e sistema
energético para melhoria na qualidade do ar. Noden2003, anunciou investir em projeto
que inclui a ampliacéo do uso do gas natural enmadg unidades.

A Usiminas, assim como a Cosipa, preocupou-se emou&rar sua conduta
ambiental, no grupo 14, nos cinco exercicios se@ainlisados, porém, todas as evidéncias
foram feitas de forma qualitativa. A Usiminas fgir@meira siderurgica brasileira e a segunda
mundial a receber o certificado ISO 14001 do sesteBia de Gestdo Ambiental, afirmando,
de forma contundente, que os diversos certificatbgjualidade ambiental a ajudaram a
divulgar seus produtos no mercado mundial. Divutgee realizou investimentos no
desenvolvimento de novas tecnologias e produtogp cuesito imprescindivel é a
preservacdo do meio ambiente. Desenvolveu progtoseducdo da poluicdo atmosférica e
das aguas, manipulacdo e escoamento de resididsss®hasosos.

A Cosipa, em 2000, anunciou de forma ndo especififoaplano de atualizacéo
tecnolégica e de conformidade ambiental. No anaiiségy 2001, desdobrou 0s projetos
implementados referentes aos equipamentos e sstdenaontrole de poluicdo instalados.
Nos exercicios de 2002 e 2003, a Cosipa sinalirau,valores, gastos na manutencao e
ampliacdo de tecnologias que colaboram para prs@vdo meio ambiente. E, em 2004,
volta a evidenciar de forma qualitativa os projetowientais realizados.

Dentre as oito siderargicas analisadas, a CSN fpieaapresentou mais preocupacao
em evidenciar de forma quantitativa as projecoestes informacdes proprias do Grupo 14.
De 2000 a 2003, a CSN apresentou os valores a sdoeados e 0s ja aplicados em protecao
ambiental, destacando cada empreendimento conclEid®2004, a CSN ndo manifestou no
grupo 14 investimentos referentes a sua condutéaiab

O Grupo 15 trata dos problemas ambientais. Observou-se queoagpanhias
siderurgicas, com excecao da Acesita, Cosipa eaBendo utilizaram esse espaco para expor
as infracdes e multas sofridas por ocasido da e#ecde suas atividades. Em vez disso,
apresentam o0s projetos implementados. Portantdjetivio maior de evidenciagcdo desse
grupo nao é verificado, conforme apresentado niicgrd.

No ano 2000, a Acesita informou que néo recebedasié ndo teve suas atividades
paralisadas por desrespeito as leis e regulamesiBasonados ao meio ambiente. Em 2001,
afirmou que as licencas ambientais, ou, mais efgmuiente, as condicionantes técnicas de
sua validade, sao periodicamente revistas, suglitas a eventuais alteracdes para adequacao
a novas leis ambientais. Em 2002 e 2003, reafirmexmosto em 2001 e por meio de
realizacdo de auditorias externas, mantém a caéio ambiental ISO 14001 obtida no ano
anterior. Em 2004, informa sobre a reavaliacaoa#®t¢as ambientais.

A Cosipa evidencia suas obrigacdes oriundas dassagdis publicas, originadas no
passado e que ainda estdo em processo de defesguddé processos relativos aos anos de
1986, 1991, 1992 e 1995 que tratam da indenizagka pecomposicdo do complexo
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ecologico da Serra do Mar e condenacdo da COSIPAlpgados danos ao meio ambiente
por desmatamento ocorrido na area denominada \da@udombo em Santos/SP.

A Gerdau afirmou que acredita que todas suas glasi@o em conformidade com as
regulamentagBes ambientais aplicdveis. Ndo apmser@nhuma irregularidade ambiental.
De acordo com suas evidenciacdes, limita-se a atend exigéncias das autoridades
ambientais. No ano de 2001, apresentou os invesiimerealizados para melhorias
ambientais em suas plantas.

GRUPO 15

—H8—ACESITASA.
—#—ACOS VILLARES S.A.

CIA SIDERURGICA BELGO MINEIRA
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Nota: a empresa ACOS VILLARES S.A. obteve
0 Grau de Evidenciagdo da Conduta Ambiental
zero (0).
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CONDUTA AMBIENTAL

-

Grafico 4 — Grau de Evidenciagéo das SiderirgicasonGrupo 15
Fonte: elaborado a partir das informacdes da CVM.

O grau de evidenciagdo ambiental das siderurgicaRatatorio de Administracao

(RA) revela ser nesse relatdrio em que as empneascem ter mais preocupacao em
demonstrar suas condutas ambientais. A maiorixa@panhias recebeu peso trés por suas
declaracdes e seis, dentre as oito companhiagigjiters estudadas, prestaram informacdes
durante os cinco anos analisados. Nesse sentidoc@teldos de referéncia a conduta
ambiental constantes nos Relatérios da AdminisiralgéAcesita, CST, Cosipa e Usiminas,
foram atribuidos peso trés em todos os exercimogis analisados, conforme mostra o
Grafico 5.
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GRAU DE EVIDENCIAGAO DA CONDUTA

Gréfico 5 — Grau de Evidenciacdo das SiderurgicasonRA
Fonte: elaborado pelo autor a partir das informaczeCVM.

A Acesita destina uma secao do RA para divulgaormécdes de sua conduta
ambiental. Examinando o0s cincos exercicios sociaejficou-se como informacdes:
certificacdo 1SO 14001 e suas auditorias; montaetesmilhdes de reais para investir em
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projetos de meio ambiente; instalacdo de equipaseamitipoluentes; programas de educacéo
ambiental para empregados e comunidade; evidewctigs controles regulares de poluicéo

hidrica, atmosférica e de residuos industrias;gmoal de recirculacdo da agua utilizada no
processo siderargico; projetos de despoeiramerdtaniento acustico de fornos elétricos;

sistema de tratamento de agua de lavagem de ghs#se outros. Também apresentou o
Balangco Social conforme modelo do Instituto Brasilele Analises Sociais e Econémicas

(IBASE).

A CST também reserva um topico no RA para pubbcas condutas ambientais. De
2000 a 2004, foram tratadas informac¢cBes como:nseste gestdo ambiental, certificacdo ISO
14001, licengas ambientais, investimentos em noggsipamentos; apresentacdo de
indicadores ambientais, como a taxa de emissOass#dricas, indice de reaproveitamento de
residuos, indice de consumo e de recirculacdo da dgce; auto-suficiéncia em energia
elétrica, aproveitando os gases produzidos empeusssos e preservacao de area florestal.

Ao logo dos cinco exercicios sociais, a Cosipa,tdmico Gestdo Ambiental do
Relatorio de Administracao, divulgou suas condatabientais, utilizando como abordagens:
politica de preservacdo ambiental, certificacdo 1$@01, atualizagdo tecnoldgica e
melhorias ambientais, instalacdo de sistemas deodeamento, investimentos em controle
ambiental, indices de desempenho ambiental, alépaldoco social conforme modelo Ibase.

No topico Sistema de Gestdo Ambiental, a Usimiriapd@ de informacdes de sua
conduta ambiental. Nele, verificaram-se as segsiptéblicacdes: certificacdo ISO 14001 e
sua manutencao apos auditorias, identificacédo glaldgdo ambiental, projetos de educacéo
ambiental, projeto de reflorestamento e recongéituida mata de rios, investimentos em
controle das fontes de poluicdo, percentuais déndedo (reciclados, comercializados e
aterrados) dos residuos sélidos gerados no progasslutivo. Também se verificou a
inclusdo do Balanco Social, modelo Ibase com operyos investimentos em meio
ambiente.

A Companhia Siderurgica Belgo Mineira, com excegéoano de 2000, apresentou
informacfes quantitativas em seus Relatorios deiddtracdo no topico Meio Ambiente,
Saude e Segurancga Ocupacional. Em tais relatdoi@n abordados temas como: valores de
investimentos em modernizacdo de sistemas de t®n&mmbiental, acdes de ambito
educativo, prémios ofertados e recebidos, prodde&mnergia, dentre outros.

A CSN também reserva espaco dentro do Relatoridddenistracdo para apresentar
suas condutas ambientais. Nos anos de 2000 e 2&Wicaram-se informagdes qualitativas
nao especificas, que trataram superficialmentepeeagdes de ajuste a legislacdo ambiental.
De 2002 a 2004, publicaram sobre: certificacdo @ 14001 e auditorias, os milhdes de
investimentos em equipamentos e tecnologia de mas® ambiental, utilizacdo de gas
natural, indices de desempenho ambiental, regulagim e contingéncias fiscais e
ambientais.

Com restritas informagdes sobre sua conduta analhienGerdau, nos anos extremos
da pesquisa, portanto, 2000 e 2004, apresentoumafdes quantitativas em seus Relatorios
de Administracdo como: investimentos em medidaprid¢éecdo do ar, solo e dgua, com
destaque para tratamento de aguas industriaistemsis de despoeiramento; projetos de
estimulacdo a consciéncia ecoldgica.

Foram identificadas publicacbes sobre a condutdesntab da companhia siderargica
Acgos Villares somente no exercicio de 2004. O Ratatde Administracdo para esse
exercicio divulgou ter havido investimentos em ktagdo tecnoldgica, aliados aos
investimentos direcionados ao meio ambiente contages para melhora do sistema de
despoeiramento e ampliacdo do tratamento de edlsient

Revista Universo Contabil, ISSN 1809-3337, Blumenad, n. 4, p. 57-76, out./dez. 2008.



Monica Cavalcanti Sa de Abreu - José Carlos Ladar8ilva Filho 71

6.3 Comportamento das condutas ambientais

A analise sucessiva do gquantitativo de companldgs(sgicas que passaram a adotar
conduta ambiental responsavel, conforme evidenziagd demonstrativos contabeis, revela
ascendéncia ano a ano, considerando-se o perio@00fea 2004. O exame do exercicio
social de 2000 permite detectar menor adesédo dpeesas as acbes ambientais. Em 2001,
ano em que quatro das oito siderurgias analisadtaberam certificacdo ISO 14001, verifica-
se a inclusdo de pelo menos uma (1) empresa pdadraddicador de conduta ambiental. 2002
e 2003 seguem a mesma tendéncia de 2001, chegan@®@} com elevado numero de
empresas por conduta.

De acordo com a Tabela 1, observa-se que entredasdores de conduta ambiental,
identificados para indUstria siderurgica, 0 momitoento de emissdées atmosféricas é o que
parece suscitar maior preocupacao por parte dapasdnias. Verifica-se que esse indicador
concentrou o maior namero de empresas que evidenaloconduta, ao longo dos cinco
exercicios sociais, chegando a 100% de participdgd@mpresas em 2004.

O destaque ao indicador monitoramento de emisdf@esstricas é justificado pelas
emanacfOes gasosas, de material particulado, fumograndes quantidades, que contém
substancias toxicas como o benzoapireno, consiolgrad estudos epidemioldégicos como
cancerigena, resultantes de um complexo processtutiyo nas industrias siderdrgicas.
(AKAOUI, 2001, p. 74)

O tratamento de efluentes constitui-se em uma dandmbiental que conta com
adesao de 60 a 75% das siderurgicas analisadagdsgie no processo de fabricacdo do ago
pode haver a contaminacdo das aguas pelo carreanemfluentes, quando da lavagem de
gases provenientes da operagdo de sopro em coregrse aco, assim como pelo
carreamento de aguas contaminadas por amoniaetaia@m decorréncia da incineragdo dos
residuos do incinerador de amoénia, conforme explicaui (2001, p. 77).

A existéncia de tratamento dos efluentes hidriens,que as aguas industriais séo
recirculadas e tratadas por sistemas em circuggbafios, favorece os indicadores de
consumo especifico e de recirculacdo da agua. mpelwedas demais empresas, a Companhia
Siderurgica de Tubardo ostenta indices crescemtaeairculacdo de agua doce, saindo de
uma media de 94%, em 2000, para 97,4% em 2004.

Tabela 1 — Tipos de conduta ambiental adotada pelagerirgicas analisadas

N° Tipos de Conduta Ambiental Quantidade de Empresas
2000| 2001| 2002 | 2003 | 2004

1 | Monitoramento de Emissdes Atmosféricas 6 7 7 7 8

2 | Tratamento de efluentes 4 5 6 5 6

3 | Recirculagdo da 4gua doce 4 5 7 6 7

4 | Consumo especifico de agua doce 2 3 3 3 3

5 | Reciclagem de residuos 4 4 6 6 6
Destinagdo responsavel de residuos: comercializag@mwo ou

6 | doagéo 2 4 5 4 5

7 | Definicdo de Politica Ambiental 5 6 7 7 7

8 | Certificagdo 1ISO 14001 3 5 6 6 6

9 | Identificac8o da legislacdo ambiental aplicavel 4 56 6 6

10 | Destinagéo de recursos para projetos ambientais 7 1 7 8

11 | Programa de Educacido Ambiental 4 4 4 5 5

12 | Programa de Coleta Seletiva 0 1 0 1 1

13 | Area de preservagao florestal (cinturdo verde) 5 56 5 6
Uso de gas do processo de producéo (Geracao dgi&Eéstrica

14 | prépria) 3 4 5 5 6

Fonte: Sampaio (2005).
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A industria siderurgica, com seu complexo procepsadutivo, além de causar
impactos sobre o0 solo e a 4gua, acaba por gefduosssoélidos que podem apresentar riscos
a saude e acarretar efeitos ao meio ambiente, quandnipulados ou dispostos
inadequadamente. Dessa forma, as siderurgicas weneiado praticas no sentido de
reaproveitamento dos residuos industriais, comdéamde destinacdo responsavel destes
mesmos. Verifica-se que uma parcela das empresasrcializa boa parte dos residuos,
obtendo significativas receitas. Uma outra parteeéclada e uma terceira pode ser
reincorporada ao processo produtivo. Alguns desssisiuos sdo armazenados em aterros
proprios rigorosamente controlados, aguardandoagéo futura.

A definicdo de uma Politica Ambiental € afirmadancoexistente por praticamente
todas as siderurgias. Isso se deve ao fato dda®igito companhias estarem certificadas pela
ISO 14001. Verifica-se que as empresas certificabagscordo com a norma ISO 14001
identificam a legislacdo ambiental aplicavel asssatvidades e produtos. As siderurgicas
reconhecem que o processo produtivo de suas ugjess efluentes e residuos que
representam risco de danos ao meio ambiente. Eao thgso, tais companhias estéo sujeitas
a legislacdo ambiental federal, estadual e murijaijuee tém por objetivo a regularizacdo de
aspectos como as emissdes atmosféricas, eflueioigsol e a manipulacdo e destinacédo de
residuos solidos.

A destinacéo de recursos para projetos ambierdagiste em uma conduta ambiental,
cujos investimentos sdo necessarios ao atendingdentegislagdo ambiental, dos objetivos e
metas ambientais ou controles operacionais da sagABREU, 2001, p. 75). Dentre os
destinos dados aos recursos para projetos amisiemsido os programas de educacao
ambiental desenvolvidos pelas siderurgicas. As emmips relataram o desenvolvimento de
programas de educacdo ambiental com empregadasweniade, além de receber, em seus
centros de educacao ambiental, professores e allasadiversos niveis académicos.

Sobre a evidenciagdo de programa de coleta selétivaonduta foi verificada para
apenas 2 empresas em exercicios sociais distiBtns2004, seis siderurgicas afirmaram
manter milhares de hectares de areas florestatas fwdem ser florestas de producao
(eucalipto, por exemplo), como também florestasunaéd, em &reas de preservacao
permanente e reserva legal.

O indicador geracdo de energia € considerado coéimag ambiental responsavel nas
situacGes em que a siderurgica deixa de retiragendo sistema elétrico nacional e promove
geracdo de energia. Considerou-se também como omeaafde geragdo de energia a
producdo do aco a partir de sucata e ndo do midérierro, uma vez que uma tonelada de
aco produzida com sucata consome apenas um tergoedgia que é utilizada para gerar a
mesma quantidade de aco a partir do minério de.ferr

6.4 Evolucdo do indice de conduta ambiental

O indice de conduta ambiental retrata 0 comportéonda empresa para com 0S
recursos naturais, explicitado nas demonstracoegiloeis e relatorios complementares. E,
portanto, influenciado qualitativa e quantitativameepela evidenciacdo ambiental adotada
pela companhia. Para efeito de classificacdo, disds de conduta ambiental (ICA) foram
segmentados em faixas representativas de padr@ordita ambiental. As empresas sao
avaliadas por indices de 0 a 100%, segmentadosésnintervalos: de 0 a 25%, de 26% a
75% e de 76% a 100%, recebendo, respectivamentelassificacdo de fraca (Fr),
intermediaria (Int) e forte (Ft) conduta ambiental.

A analise da tabela 2 permite afirmar que, do égerade 2000 para 2001, com
excecdo da CSN e da CST, ha uma ascendéncia dalé€Aompanhias siderirgicas. E
possivel qgue o motivo desse movimento cresceraeas@puido, pelo menos em parte, ao fato
de quatro do total das oito empresas siderurgarasitrecebido certificacdo ambiental no ano
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de 2001. De 2002 a 2004, pode-se verificar queoaganhias ou mantiveram seu ICA ou
elevaram o percentual do nimero de condutas amaisent

Tabela 2 - indices e perfis de conduta ambiental p@mpresa

indices e Perfis de Conduta Ambiental
Empresas 2000 2001 2002 2003 2004

ICA (%) | Perfil | ICA(%) | Perfil |ICA (%) | Perfil | ICA (%) | Perfil | ICA (%) | Perfil
Acesita 43 Int 86 Ft 79 Ft 79 Ft 86 Ft
Acos Villares 0 Fr 0 Fr 0 Fr 0 Fr 29 Fr
Belgo Mineira 14 Fr 50 Int 64 Int 86 Ft 86 Ft
CST 79 Ft 71 Int 79 Ft 79 Ft 86 Ft
Cosipa 29 Fr 57 Int 79 Ft 71 Ft 86 Ft
Usiminas 79 Ft 79 Ft 93 Ft 93 Ft 93 Ft
CSN 86 Ft 79 Ft 93 Ft 93 Ft 93 Ft
Gerdau 57 Int 57 Int 64 Int 50 Int 50 Int

Fonte: Sampaio, 2005
Nota: Perfis de Conduta Ambiental: Fraca (Fr),imediaria (Int), Forte (Ft)

A Acesita mantém um padrdo constante das eviddiesage sua conduta ambiental.
A Acos Villares sO evidenciou a prética de condamabiental no ano de 2004. A Belgo
Mineira incluiu praticas ambientais ano a ano, daide um pequeno ICA, cerca de 15% em
2000 e chegando acima de 80% em 2004. Seus rektdrostraram que novas acgles
relacionadas ao meio ambiente foram sendo incluédasantidas ao longo dos cinco anos
estudados.

Destaque também é dado para a forma de evidenceg@@l saiu de uma informacéao
meramente qualitativa para também quantitativa.S¥ @ a Cosipa apresentam movimentos
semelhantes do ICA, em 2000 o perfil adotado petespanhias era fraco, passando para
intermediario em 2001 e se mantendo em forte arpdet 2002. A Usiminas e a CSN
possuem movimento do ICA muito aproximado: cresel® 2001 a 2002 e constante até
2004. Sao as maiores e mais estruturadas. Amlastificadas pela ISO 14001, antes mesmo
do ano 2000.

Um outro destaque é a Gerdau, cuja ascendénci@Alad é verificada na passagem
do exercicio social de 2000 para 2001. Coincideetgée; em dezembro de 2000, é emitida
pelo Greenpeace, organizacdo internacional de alefles meio ambiente, um relatorio
denunciando poluicdo por organoclorados e metaados associada ao fundidor de ferro da
Gerdau. As unidades da Gerdau ainda ndo possudificaeio ambiental. No relatério de
administracdo do exercicio de 2004, declara quepesa obté-lo-a em 2007.

6.5 Andlise das tendéncias da evidenciagdo ambiental das empresas
siderurgicas

Com o intuito de verificar a conduta ambiental adatpelas siderurgicas analisadas,
foram analisados os anos de 2000 e 2004, que tmmstios exercicios sociais extremos da
pesquisa. No exercicio social de 2000, as Compsariderurgicas Belgo Mineira e Acos
Villares, cujos ICA séo de 14% e 0%, portanto, deduta ambiental fraca, suscita elevados
riscos associados a sua estratégia ambiental. Aparthias Gerdau, Acesita e Cosipa atuam
com conduta ambiental intermediaria, com ICA’'s @&:543% e 29%. A CSN, a CST e a
Usiminas, empresas de conduta ambiental forteap@sentarem ICA’s de 86%, 79% e 79%,
respectivamente, buscam alcancar uma performandgeiatal superior com vantagens
competitivas.

Avancando para o exercicio social de 2004, vergEaue as empresas apresentam
conduta ambiental concentrada entre os perfisnadiario e forte. Ndo mais se verifica
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conduta ambiental fraca. A Acos Villares passoud@a melhor conduta ambiental, através
da evidenciagdo de planejamento de recursos pajetqg ambientais, monitoramento de

emissdes atmosféricas, tratamento de efluentesoeygacéo com o indice de recirculacao de
agua doce. A Gerdau manteve sua conduta, aindaeguiCA tenha caido de 57% em 2000,

para 50% em 2004. Nesse ultimo ano, ndo evidemaodutas como tratamento de efluentes,
consumo e recirculacao de agua doce, nem destineg@onsavel de residuos industriais.

A CST, CSN e Usiminas, tem ICA’s em 2004 alcancaparpercentuais de 86%, 86%
e 93%, respectivamente. A Acesita e a Cosipa passamldotar uma forte conduta ambiental,
representadas ambas pelos ICA’s de 86%. A Acesitzeftificada pela ISO 14001 em 2001,
tendo nesse mesmo ano passado a fazer coletaaeletiixo, a evidenciar tratamentos de
efluentes, bem como a interessar-se pela destimagfonsavel dos residuos.

A Cosipa tornou sua conduta mais forte pela evidedo de trabalhos referentes a
educacdo ambiental e uso de gas natural resuttanpeocesso de producéo do aco. A Belgo
Mineira foi a companhia que mais avangcou em terdeosonduta ambiental, saindo de um
padréo fraco para um forte, cujo ICA foi calculan 86% em 2004. Essa mudanca deveu-se
a diversas novas medidas adotadas ao longo doescixercicios sociais, dentre elas:
definicdo de uma politica ambiental, identificacda legislacdo ambiental aplicavel e
certificacao 1SO 14001.

7 CONCLUSAO

Pelo comportamento dos indices de evidenciacdoeatabianalisados, parece haver
atitudes empresarias que buscam responder progmessite as pressdes de diferentes grupos
de interesse, em especial, consumidores e acignisiajue diz respeito a preocupa¢cdo com o
meio ambiente. Provavelmente, os impactos geraddss pndastrias tém influenciado,
consideravelmente, suas decisbes estratégicassgimesse que a industria siderdrgica possui
um complexo processo de producdo, o qual consomefona significativa, recursos
hidricos, energéticos, florestais e minerais, aldengerar residuos sélidos e promover
emissOes atmosféricas.

Esse elevado impacto sobre o meio ambiente exige aomportamento
ambientalmente correto por parte das companhiasisgicas. Some-se a isso o fato que tais
companhias devem manter-se competitivas e apresel@aados resultados econdmico-
financeiros, indicadores também relevantes pastadkeholders

A pesquisa revelou, também, que, a medida que peesas melhoram o seu perfil de
conduta ambiental, o grau de evidenciacdo ambiaptaksenta uma tendéncia a se concentrar
em informagdes quantitativas.

De uma forma geral, a pesquisa revela que o padedconduta ambiental das
empresas siderurgicas pode ser classificado amtariediario e forte. No ano de 2000, ha
uma diversificacdo de padrédo de conduta ambientaé daixo, intermediario e forte. Em
2001, h4d uma predominancia de um perfil intermeai&m 2002 e 2003, as empresas que
estdo na faixa de padrao forte ja sdo maioriaocitas oito companhias analisadas. Em 2004,
esse numero eleva-se para seis empresas. A pestpss@au uma evolugdo que avanga para
uma melhoria do nivel de responsabilidade ambiental

Levanta-se a possibilidade de que os resultadosviiBenciacdo revelado sobre o
comportamento ambiental estejam em um nivel maisdb de conduta ambiental, dado que
muitas empresas nao divulgam informacgdes em tosl@supos recomendados pela CVM ou
a fizeram no grupo néo apropriado. Ademais, venifise que o Relatorio da Administracéo é
0 instrumento mais utilizado pelas companhias 8rg@ras para evidenciar suas condutas
ambientais.
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