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ANALISE DA CARREIRA DA AUTOEXPATRIADOS COM ENTREVISTADOS DISPOSTOS AO LONGO DO
MUNDO

Resumo

A autoexpatriagdo ¢ o processo onde o individuo, por iniciativa propria, decide sair de seu pais para
trabalhar e viver em outro pais. A fim de entender este processo, o presente estudo de carater
qualitativo buscou analisar a influéncia da autoexpatriacdo na construc¢ao de carreira globais. Foram
entrevistados 15 brasileiros que ja passaram ou que estavam passando pela autoexpatriagao, os quais
foram entrevistados presencialmente ou a distancia por meio de ferramentas online. Os resultados
mostram que a experiéncia modificou a forma de encarar o trabalho e de se relacionar com ele, bem
como desenvolveram determinadas habilidades. Os resultados mostram que as principais razdes para
a autoexpatriagdo referem-se a falta de perspectiva profissional no Brasil, a busca por
desenvolvimento e aprimoramento profissional, a fuga da violéncia urbana e ao desejo de conhecer e
vivenciar novos paises e culturas. A intencao de sair do pais foi motivada especialmente para trabalhar
no exterior e ter experiéncias pessoais e de vida que vao além das experiéncias relacionadas
exclusivamente ao trabalho. Além disso, o estudo contribui discutindo o percurso metodolégico em
estudos que exigem acesso a participantes que se encontram localizados ao longo do mundo,
destacando suas possibilidades e limites para esse tipo de pesquisa em Administragao.

Palavras-chave: Carreira, Autoexpatriacdo, Percurso metodolégico, Estudos qualitativos,
Entrevistas a longa distancia.

1 Introducao

carreira pode se moldar em um modelo tradicional, compreendido como uma sequéncia de

experiéncias e por uma trajetoria bem definida e estruturada nas organizagdes; € o nao

tradicional, caracterizado por carreiras menos estruturadas e mais dindmicas que as
tradicionais (Baruch & Reis, 2015). As mudangas socioecondmicas sugerem uma tendéncia para que
novas formas de construcao de relagdes de trabalho e de carreira se estabelegam entre organizagdes e
individuos, pois o complexo e turbulento ambiente corporativo estd levando o individuo a repensar
sobre seus planos para o desenvolvimento da carreira (Hall, 1996).

Nesta perspectiva, tanto as experiéncias construidas pela vivéncia em diferentes organizagdes
quanto as trajetorias mais lineares, em poucas organizagdes, podem ser consideradas carreira. Além
disto, as experiéncias vividas fora da organizagdo, como a dedicacdo aos estudos, as viagens para
conhecer outras culturas, uma pausa na profissao para se dedicar a familia também se constituem em
elementos que irdo formatar a carreira do individuo. Neste modelo, o individuo cria seus proprios
termos, misturando e integrando experiéncias, ao invés de segregar o trabalho e o ndo-trabalho como
facetas diferentes de sua vida, em um esfor¢o para obter maior realizagdo e maiores desafios no
trabalho (Mainiero & Sullivan, 2005).

Dentre estas novas possibilidades de formatagao da carreira, desvela-se o conceito de carreira
sem fronteiras, construida em um cenario onde o mercado € sensivel e imprevisivel, e as relacdes sdo
pautadas em um ambiente interorganizacional, que conduz o individuo a um movimento que o fara
atravessar as fronteiras de diferentes organizacdes (Arthur, 1994). A mobilidade geografica ¢ central
neste conceito e significa ndo apenas cruzar fronteiras organizacionais e geograficas em uma trajetoria
profissional, mas também cruzar as fronteiras de uma trajetdria de vida (Peiperl & Jonsen, 2007).

Avangando no entendimento de que carreira remete a um certo grau de mobilidade, emerge o
conceito de carreiras globais (Peiperl & Jonsen, 2007; Dickmann & Baruch, 2011; Baruch & Reis,
2015), na qual individuos em busca de experiéncia internacional estdo tomando a iniciativa de
procurar uma oportunidade de trabalho no exterior por seus proprios meios (Shaffer, Kraimer, Chen,
& Bolino, 2012). Dickmann e Baruch (2011) apontam que existem multiplas possibilidades de
adquirir experiéncia internacional, que variarao de acordo com o tempo dedicado pelo individuo para
esta experiéncia e com a intensidade que a imersdao em uma diferente cultura e em um diferente
ambiente de trabalho sdo vivenciados.
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Dentre estas multiplas possibilidades, destaca-se o processo de autoexpatriacdo, onde a
mobilidade parte do individuo, que busca trabalho por conta propria, sem o intermédio de uma
organizacdo, ¢ financia sua propria expatriagdo, a qual ocorre por tempo indeterminado (Suutari &
Brewster, 2000; Cerdin & Pargneux, 2010; Shaffer et al., 2012; Al Ariss & Crowley-Henry, 2013;
Doherty, Richardson, & Thorn, 2013). Assim, questiona-se: qual a influéncia da autoexpatriagao na
construgdo de carreira globais?

Na literatura internacional, a autoexpatriacao ¢ um tema abordado ha duas décadas e, embora
se evidencie crescente interesse sobre o tema da autoexpatriagdo, este campo ainda permanece pouco
pesquisado (Doherty et al., 2013), especialmente no que tange a experiéncia de carreira de
autoexpatriados provenientes de paises em desenvolvimento, que permanece praticamente
inexplorada (Al Ariss & Ozbilgin, 2010). No Brasil, escassos estudos abordam a autoexpatriacio.
ApoOs pesquisa realizada no portal de periddicos da Capes (2020), nos ultimos dez anos, poucos
estudos foram encontrados, utilizando os termos ‘experiéncia internacional auto iniciada’ (um
estudo), ‘expatriado por conta propria’ (um estudo), ‘expatriados voluntarios’ (um estudo) e
‘autoexpatriados’ (um estudo). Expatriados enviados a outros paises pelos seus empregadores sdo o
foco principal da literatura sobre mobilidade internacional (Richardson & Mallon, 2005; Vance,
2005).

Os estudos em tematicas como expatriacdo, autoexpatriagdo, carreiras globais, dentre outros,
envolvem acesso a participantes que se encontram dispersos pelo mundo. Apresenta-se, por tanto, um
estudo qualitativo que teve por objetivo analisar a influéncia da autoexpatriacdo na construcao de
carreira globais, discutindo em especial o percurso metodoldgico utilizado e destacando suas
possibilidades e desafio para a pesquisa em Administracdo. Frente ao contexto de pandemia
provocada pelo Covid-19 torna-se importante essas discussdes metodologicas, bem como as
implicagdes que as ferramentas online tém nos estudos cientificos.

2 Autoexpatriagio e carreira global

mobilidade profissional tem se configurado em uma estratégia contra o sedentarismo € o

imobilismo caracteristicos de uma carreira puramente organizacional. A internacionalizagdo

dos mercados proporcionou o aumento de oportunidades de carreira devido a necessidade de
pessoas atuando em nivel global e impulsionou a carreira global, nas quais processos de expatriagao
e repatriacao estao inseridos e motivou varios estudos focados em como o individuo acessa o mercado
de trabalho internacional ou nas consequéncias enfrentadas por ele apos a repatriagao (Mayrhofer,
Meyer, & Steyrer, 2007; Gallon, Scheffer, & Bitencourt, 2013).

Carreiras globais sdo carreiras que envolvem, em alguma etapa durante o percurso de vida e
trabalho, a mobilidade geografica entre diferentes paises. Dickmann e Baruch (2011) a definem como
uma sequéncia de experiéncias relacionadas ao trabalho ao longo da vida, onde parte desta
experiéncia acontece em mais de um pais. No entanto, apenas ter tido algum tipo de experiéncia de
trabalho no exterior nao significa, necessariamente, que o individuo desenvolveu uma carreira global.
Os autores consideram que a carreira global envolve muito mais do que um simples planejamento de
turismo, que exige o trabalho remunerado como forma de subsidiar a estadia e mobilidade no exterior.

As carreiras globais exigem que o individuo cruze ndo apenas as fronteiras organizacionais e
geograficas na trajetoria profissional, mas também que cruze as fronteiras e barreiras de uma trajetoria
de vida em outro pais (Peiperl & Jonsen, 2007). Neste sentido, os individuos inseridos em uma
carreira global s3o aqueles que, em suas experiéncias globais conhecem diversas pessoas, se expoem
a diferentes culturas, linguas e modos de vida e de trabalho (Dickmann & Baruch, 2011). Assim, “esta
experiéncia permanecera com ele no decorrer de sua trajetoria profissional e lapidara sua habilidade
de trabalhar em um mundo diferente daquele onde cresceu” (Dickmann & Baruch, 2011, p. 9).

As carreiras globais também incluem aqueles individuos que vdo em busca de novas
experiéncias e aventuras, e que recorrem ao trabalho no exterior como forma de concretizar este
plano, ou aqueles que vao estudar ou empreender um negdcio proprio (Dickmann & Baruch, 2011).

Revista de Negocios, v. 27, n. 3, p. 6-21, July, 2022.



ANALISE DA CARREIRA DA AUTOEXPATRIADOS COM ENTREVISTADOS DISPOSTOS AO LONGO DO
MUNDO

Todas as possibilidades de mobilidade internacional, quando relacionadas a realizacao de um trabalho
no exterior, podem ser enquadradas na teoria de carreiras globais (Peiperl & Jonsen, 2007; Dickmann
& Baruch, 2011; Baruch & Reis, 2015). Quando se fala de carreiras globais, destacam-se a
expatriagdo e repatriacao (orientadas por uma organizagdo) € a imigracao e autoexpatriacao (orientada
pelo individuo), embora essas nao encerrem em si todas as possibilidades de mobilidade internacional
de trabalho (Dickmann & Baruch, 2011).

Em relacao aos autoexpatriados, ela ¢ compreendida como um processo em que o individuo,
por conta propria, viaja para o exterior para procurar trabalho, sem estar vinculado a uma organizagao
em seu pais de origem (Lee, 2005), assumindo o controle de sua carreira e abandonando a intervencao
de uma organizagao e sua relativa seguranca, em favor de autonomia e flexibilidade (Mcnulty, 2013).
Esta mobilidade global d4 ao individuo a oportunidade de sair do pais para expandir ou adquirir
experiéncia internacional de trabalho, rompendo as fronteiras do trabalho tradicional através da busca,
de forma independente, de colocagdao no mercado internacional.

Alshahrani e Morley (2015), ao revisar a literatura acerca da autoexpatriagdo, constatam que
os paises de destino para esta experiéncia sdo escolhidos em detrimento da cultura, do idioma e dos
costumes similares aos do pais de origem, e geralmente se d4 para paises desenvolvidos, devido as
preocupacdes acerca da seguranga e pela busca de um estilo de vida melhor, estabilidade politica e
sistemas educacionais e de satde bem consolidados. Shaffer et al. (2012) destacam que ao decidir por
um trabalho internacional, os individuos consideram a reputag¢do do local (pais/cidade) escolhido e
seus atrativos, padrao de vida, as semelhancas e diferencas culturais, seguranga, oportunidades de
trabalho e tratamento dados pelos cidaddos aos estrangeiros. Os autores indicam que aqueles que tem
lagos de familia mais fortes e outras responsabilidades familiares sdo menos suscetiveis a este tipo de
experiéncia. Mesmo percebendo-se que cada vez mais aumentam as oportunidades para cruzar
fronteiras, ¢ importante ter em mente “que muitas pessoas optam por mudar-se ndo por causa de um
emprego, mas por interesse pessoal” (Peiperl & Jonsen, 2007, p. 364).

Peiperl e Jonsen (2007) ponderam que para viver uma carreira global — a autoexpatriacao se
manifesta como uma das possibilidades desta carreira — ¢ preciso aceitar uma maior incerteza e
almejar a aprendizagem ao longo da vida, movimento contrario ao que tipicamente se compreendia
como o ideal de carreira, como algo linear e estavel. Os beneficios desta experiéncia confluem para
aspectos relacionados ao desenvolvimento da carreira, tais como aumento da autoconfianca e
autoestima, desenvolvimento de habilidades técnicas, de relagdes interpessoais e de comunicagio,
independéncia, autonomia, flexibilidade e adaptabilidade, aumento dos contatos em rede, lideranga,
habilidade na resolug@o de problemas, sociabilidade e estreitamento de relagdes de amizade (Myers
& Pringle, 2005).

Importante salientar que os autoexpatriados podem enfrentar maiores desafios ao buscar
trabalho no exterior (Shaffer et al., 2012). Al Ariss e Ozbilgin (2010) investigam a autoexpatriagio
de individuos do Libano para a Franga e os achados destes autores apontam que os autoexpatriados,
muitas vezes, enfrentam problemas relacionados ao desenvolvimento de suas carreiras e a sua
colocagdo no mercado de trabalho estrangeiro, pois suas qualificagdes e diplomas nao sao
reconhecidos facilmente no pais de destino. Estes individuos enfrentam barreiras relacionadas a
obtencdo de vistos e licengas de trabalho, o que muitas vezes repercute em suas carreiras (Al Ariss &
Ozbilgin, 2010).

Mesmo quando estes individuos encontram emprego, os procedimentos de liberacdo de
documentos para que possam trabalhar sdo demorados, podendo levar meses, o que acaba
desencorajando, também, o recrutamento destes individuos por parte dos empregadores. Além disto,
muitos acabam se empregando em posi¢cdes que exigem qualificagdo bem abaixo das suas, e
enfrentam discriminagdo. Entre os resultados de sua pesquisa, destaca-se que muitos individuos
enfrentam mudangas involuntarias em suas carreiras devido ao fato de que nao conseguem encontrar
trabalho em suas profissdes ou nado ganham permissao para exercé-la devido a seu status de imigrante.
Assim, ao contrario de estudos na area que mostram que a experiéncia de autoexpatriagao ¢ benéfica
para o desenvolvimento pessoal e profissional, este estudo mostra que a maioria dos individuos que
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participaram de sua pesquisa reportaram que a experiéncia nao foi positiva no que diz respeito ao
avango na carreira (Al Ariss & Ozbilgin, 2010).

3 Percurso Metodologico

presente estudo ¢ uma pesquisa qualitativa, de cunho exploratdrio realizada por meio de

entrevistas com brasileiros que ja passaram ou que estdo passando pela autoexpatriagdo e que

tenham ido para o exterior com o objetivo de trabalhar, por um periodo minimo de seis meses.
Este periodo estd em consonancia com o que Myers e Pringle (2005) consideram como permanéncia
minima para que a experiéncia seja considerada como autoexpatriagdo, e para diferencia-la de uma
simples viagem a turismo.

Para a escolha dos participantes levou-se em consideragdo o atendimento aos critérios
estabelecidos, a disponibilidade e o interesse em participar da pesquisa de forma voluntaria, nao
adicionando outros critérios como género, idade, profissao etc. Para ter acesso aos participantes, a
pesquisadora criou no Facebook um grupo fechado nomeado ‘autoexpatriados brasileiros’ (Figura 1).
Apo6s a criagdo do grupo, foi publicado nas redes sociais pessoais das pesquisadoras informagdes
sobre a pesquisa ¢ o perfil dos participantes, pedindo indicagdes. Através desta rede inicial de contato,
as primeiras indicagdes foram feitas, e os individuos indicados que demonstraram interesse na
pesquisa, perfil adequado e disponibilidade para entrevista foram adicionados ao grupo.

Figura 1. Grupo fechado denominado ‘autoexpatriados brasileiros’ no Facebook
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Fonte: Elaborada pelas auto

Além disto, a pesquisa também foi divulgada em diversos grupos no Facebook de brasileiros
no exterior, tais como: ‘brasileiros na Inglaterra’, ‘brasileiros pelo mundo’, ‘brasileiros no Japao’,
‘brasileiros na Europa’, ‘brasileiros na China’ e ‘brasileiros na Australia’, sendo que os interessados
em participar foram, também, adicionados ao grupo. Desta forma, o grupo ficou composto por 49
membros, todos eles com o perfil desejado e disponibilidade em participar da pesquisa
voluntariamente. A partir dai, estabeleceu-se contato com os potenciais participantes.
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Foram realizadas 15 entrevistas (Figura 2), as quais foram encerradas quando se observou uma
repeticao e redundancia nas informagdes coletadas, utilizando o critério de saturagao (Vergara, 2005).
Os entrevistados presencialmente entregaram o termo preenchido e assinado no dia da entrevista, e
os entrevistados por Skype e Messenger do Facebook enviaram o documento digitalizado por email.
Todos os entrevistados assinaram o termo de consentimento com a pesquisa € consentiram com a
gravacao do audio da entrevista (Janghorban, Roudsari, & Taghipour, 2014), as quais foram
posteriormente transcritas.

Os entrevistados presencialmente entregaram o termo preenchido e assinado no dia da
entrevista, e os entrevistados por Skype e Messenger do Facebook enviaram o documento digitalizado
por email. Todos os entrevistados assinaram o termo de consentimento com a pesquisa e consentiram
com a gravagao do dudio da entrevista (Janghorban, Roudsari, & Taghipour, 2014), as quais foram
posteriormente transcritas.

Tabela 1. Caracterizacdo dos Participantes

E* | I** Pais(es) onde Tempo no Onde Formacio Em que Tipo de trabalho
vive(u) exterior esta hoje trabalhava no no exterior
Brasil a época
El 32 | Estados Unidos 10 meses e Brasil Jornalismo Professora de Estagdo de esqui /
e Inglaterra 2 anos inglés Professora de inglés
E2 37 Inglaterra lanoe6 Brasil Comércio Desempregada Atendente de
meses Exterior restaurante
E3 33 Inglaterra l anoe 4 Inglaterr | Engenharia de Engenheira Engenheira de
meses a Alimentos Alimentos
E4 53 Portugal 4 anos Portugal | Ensino Médio Auténoma Representante
comercial,
empresaria
ES 37 Australia 7 anos Australia | Publicidade e | Representante Representante
Propaganda comercial comercial
E6 32 Inglaterra 2 anos Londres Jornalismo Jornalista Editor de uma rede
freelancer de TV, vendedor
E7 32 | Nova Zelandia e lanoe Londres Técnico em | Desempregado Trabalho em
Inglaterra 8 meses informatica lavouras, camareiro
e bartender
E8 43 Espanha 12 anose 6 | Espanha Ensino Desempregada Atendente de
meses Fundamental restaurante
E9 26 Inglaterra 2 anos Londres Arquitetura Arquiteto Design de interiores
E10 | 59 | Estados Unidos 40 anos Estados Ballet Professora de | Professora de ballet
Unidos ballet
El1 | 38 Nova Zelandia 7 meses Nova Psicologia Psicologa Camareira
Zelandia
E12 | 39 Espanha 9 anos Espanha Podologia Podéloga, Manicure/podologa
manicure
E13 | 30 Canada 5 anos Canada Gestao Desempregado Construgao civil
Ambiental
El4 | 43 Inglaterra 18 anos Londres Economia Desempregado | Dono de empresa
de eventos
E15 | 38 Japao 13 anos Brasil Técnica em Técnica em Fébrica de
Enfermagem Enfermagem montagem

Legenda: *E — Identificagdo do (a) entrevistado (a); ** Idade do (a) entrevistado (a) em anos
Fonte: Elaborada pelas autoras (2020).

Procurou-se, na medida do possivel, diversificar os paises de destino dos entrevistados, na
tentativa de compreender como se da o processo de autoexpatriagdo de brasileiros nos diferentes
paises e continentes. No entanto, a maior parte dos entrevistados vive ou viveu em paises da Europa
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(Figura 3) e alguns participantes tiveram que ser descartados por ndo ter sido possivel conciliar
agenda para a entrevista ou por dificuldade de acesso a internet de qualidade no pais estrangeiro.

Figura 2. Paises de destino dos entrevistados

Fonte: Elaborada pelas autoras (2020).

O método de coleta de dados escolhido foi o de entrevista individual, com estrutura
semiaberta, que permitiu que os ajustes necessarios fossem realizados durante a conducao da
entrevista, podendo incluir ou omitir questdes do roteiro semiestruturado previamente preparado, com
vistas ao melhor aprofundamento dos pontos analisados (Vergara, 2005). O sucesso da entrevista se
ampara em qualidades humanas durante a condugdo da mesma: confianga, empatia, habilidade de
ouvir e refletir sobre o que estd sendo dito, sdo caracteristicas necessarias ao pesquisador que opta
por utilizar este método (Salmons, 2012).

A ideia inicial foi a de realizar as entrevistas, sempre que possivel, presencialmente, com a
gravacgao do audio e posterior transcri¢do para a analise. No entanto, no decorrer dos agendamentos
das entrevistas, devido a dispersao geografica dos participantes, optou-se por utilizar ferramentas
online para realizar as entrevistas. A tecnologia tornou possivel conectar pessoas que estao espalhadas
por regides geograficas muito amplas, possibilitando realizar entrevistas com grupos altamente
especializados, que podem ser dificeis de reunir em um unico local (Stewart & Shamdasani, 2017),
como o caso dos autoexpatriados.

As entrevistas seguiram a mesma pratica de entrevista presencial, ou seja, uma interagao entre
duas pessoas que, embora separadas geograficamente, realizaram todas as etapas do processo de
entrevista como se estivessem frente a frente. Esta escolha se deu em fun¢do de que a pesquisa
empirica tem demonstrado que muitas das dindmicas interpessoais que caracterizam as interagdes
face-face também caracterizam as interagdes online (Stewart & Shamdasani, 2017).

Muitas sdo as possibilidades de coleta online de dados mediadas pela comunicagao virtual: e-
mail, chats, mensagens de texto, videoconferéncia e chamadas de video, sendo possivel, ainda,
combinar o uso destes métodos para coletar dados de forma complementar. Em consonancia com
Salmons (2012) e Lo Lacono, Symonds e Brown (2016), no ambito da presente pesquisa foi
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escolhido, inicialmente, o Skype como ferramenta tecnoldgica de comunicagao para possibilitar o
dialogo em tempo real entre o pesquisador ¢ o entrevistado. Optou-se pelo Skype por ser um
aplicativo gratuito, de facil utilizacdo, e que oferece conversas de alta qualidade por voz e imagem.
Pelo fato de alguns entrevistados nao utilizarem o Skype, foi possibilitada a realizacao das entrevistas
pelo Messenger do Facebook, que também fornece chamadas de alta qualidade com video e voz aos
usudrios do aplicativo.

Tais aplicativos, por permitirem gravacao de audio e video, reforcam a ideia de que ¢ um meio
valido para a andlise dos dados, podendo ter o mesmo padrao de profundidade nas andlises, se
comparado ao método convencional de entrevistas presenciais. Havendo conexado de internet de alta
velocidade e bom conhecimento sobre o funcionamento do aplicativo, a entrevista pode ser realizada
em qualquer local, a qualquer hora. Para entrevistas realizadas via Skype ou por outros aplicativos
similares, o uso de um roteiro semiestruturado ¢ valido, pois este tipo de entrevista se equipara a
entrevista cara a cara (Salmons, 2012).

A internet aproxima as pessoas de forma surpreendentemente simples e rapida, oportunizando
conversar com participantes que seriam inacessiveis de outra forma (Lo Lacono et al., 2016; Stewart
& Shamdasani, 2017). Além disso, a tecnologia possibilita a flexibilidade em agendar as entrevistas,
pois executivos ocupados que, de outra forma, ndo estariam disponiveis para uma reunido presencial,
muitas vezes podem ser alcangados por meio das tecnologias da informagao (Stewart & Shamdasani,
2017).

Para o presente estudo, foi mais facil organizar o agendamento das treze entrevistas que foram
realizadas através do Skype e do Facebook do que agendar a duas entrevistas realizadas
presencialmente. Conciliar dia e horario para as entrevistas pela internet se mostrou algo
extremamente eficiente e possibilitou que as entrevistas fossem concentradas em um periodo de
tempo relativamente curto, ja que o ambiente virtual potencializou o uso das noites, madrugadas,
sabados, domingos e feriados para realizar as entrevistas. Além disto, a realizagao das entrevistas de
forma virtual possibilitou aos entrevistados escolher o melhor lugar para eles darem a entrevistas que,
na totalidade dos casos, foram realizadas de suas casas, e o tempo pode ser usado de forma mais
flexivel, de acordo com a necessidade de cada participante (Lo Lacono et al., 2016).

De fato, a nocdo de tempo e espaco se desfazem utilizando este método de coleta de dados, e
alguns desencontros tiveram que ser relevados, pois adaptar fuso horario ndo ¢ tdo simples quanto
parece. ‘Nos falamos na quarta’ seria algo relativamente simples de organizar, ndo fosse o fato de
que as pesquisadoras estavam no Brasil e a entrevistada na Nova Zelandia. A ‘quarta’ chegou antes
para a entrevistada que, ja experiente por estar habituada a se comunicar diariamente com amigos e
familiares que vivem no Brasil, prontamente mandou uma mensagem pelo Facebook avisando que ja
estava esperando para a entrevista. Apos alguns pedidos de desculpas, todos amavelmente aceitos
pelos entrevistados, as entrevistas, e com isto, a pesquisa, comegaram a tomar forma.

Adicionalmente, as entrevistas através de Skype e Facebook oportunizam ao entrevistado
mostrar o local e o contexto no qual estao inseridos, enriquecendo a pesquisa (Lo Lacono et al., 2016).
De fato, em muitos casos as entrevistas possibilitaram uma maior aproximagao das pesquisadoras
com os entrevistados, que faziam questdo de mostrar sua casa, o clima, seu estilo de vida, e através
da vista de sua janela e apresentar a cidade e o pais estrangeiro que o acolheram.

O roteiro da entrevista, conforme proposto por Vergara (2005), foi validado por pesquisadores
com conhecimento na area e, posteriormente, foi realizada uma entrevista-piloto para testar o roteiro
e garantir que os ajustes necessarios fossem feitos e o roteiro readequado, visando assegurar que os
objetivos propostos sejam atingidos. Este roteiro foi construido com base no objetivo da pesquisa e
referencial teorico exposto. Tomou-se como base também a proposta de Altman e Baruch (2012, p.
237), onde “o esbogo da entrevista foi construido com base nas principais etapas do ciclo de
expatriagdo, comeg¢ando com o inicio do processo, preparativos, adaptacao a cultura estrangeira e
local de trabalho, preparativos para o regresso”. Deste modo, o roteiro de entrevista estava organizado
em trés principais blocos: razdes que levam a autoexpatriacdo; diferentes caminhos de
autoexpatriacao; € a construcao da carreira durante a autoexpatriacao.
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A andlise dos dados foi realizada através da analise de conteudo, que enfoca no que ¢
significativo, relevante, ndo estando, necessariamente, associada ao nimero de vezes em que
determinado termo foi mencionado, mas privilegiando questdes que sejam consideradas relevantes
para o tema pesquisado (Bardin, 2011). O critério escolhido para a construcao das categorias foi o
semantico, com categorias tematicas que agrupam todos os elementos relacionados aquele tema.

A andlise dos resultados foi realizada apds leitura exaustiva das entrevistas, onde todos os
trechos considerados relevantes foram, inicialmente, selecionados e depois agrupados em categorias
tematicas e relacionados a uma das categorias finais. Inspirada em Bardin (2011), as categorias
tematicas foram sendo identificadas, elencadas e agrupadas a partir da leitura das entrevistas, e ao
final da andlise das entrevistas foram associadas as categorias denominadas categorias finais. Neste
sentido, as categorias finais convergiram para trés temas principais: o trabalho no exterior; o
desenvolvimento da carreira; e carreiras globais.

4 Analise dos resultados

analise dos resultados sera apresentada com base nas trés categorias que emergiram na
pesquisa: o trabalho no exterior; o desenvolvimento da carreira; e carreiras globais.

4.1 O trabalho no exterior

uando um individuo decide pela autoexpatriacdo, ele estd consciente que a experiéncia no

exterior envolvera um processo de busca por trabalho e adaptacao e que a forma e relagdes de

trabalho podem ser diferentes das quais ele estava habituado no seu pais de origem. Apos a
crise que a Europa enfrentou nos ultimos anos, a grande demanda por mao de obra estrangeira para
fazer trabalhos considerados de menor qualificagdo diminuiu, pois os cidaddos daqueles paises
comegaram a enfrentar o desemprego e a concorrer a estes trabalhos, pois, como apontam Freitas e
Dantas (2011, p. 601), os “cenarios de crise econdmica aprofundam a concorréncia por postos de
trabalho”. A questdo do preconceito em relagdo ao estrangeiro ¢ marcada por uma dicotomia onde,
por um lado, os nativos ndo querem trabalhar em determinadas areas e, por outro, se ressentem em
ver os estrangeiros trabalhando em seu pais. Mesmo que o estrangeiro esteja contribuindo
economicamente para o pais, o estrangeiro € sempre visto como estrangeiro (Freitas & Dantas, 2011),
como relata a E4:

Apesar do preconceito que se tem com os brasileiros, eles trabalham em obras, faxinas, nos
asilos. Uma vez peguei um Onibus com um motorista brasileiro e uma velhinha falou ‘onde ja se viu
este monte de brasileiro roubando emprego dos portugueses’. Mas aqui todos falam que os
portugueses ndo querem trabalhar. Nao é que eles ndo gostam de trabalhar, mas ndo sabem fazer
aquilo que nos fazemos. A gente do nosso pais faz qualquer coisa. Aqui ¢ a mesma coisa, o portugués
ndo vai fazer o trabalho que fazemos.

As entrevistas mostram que nem sempre o trabalho que sera realizado no exterior estard de
acordo com as qualificagdes ou formagdo profissional dos autoexpatriados. Quando o individuo
empreita uma experiéncia de autoexpatriacdo, ele tem consciéncia que enfrentara entraves
relacionados ao visto e as permissdes de trabalho e, consequentemente, recebera ofertas de trabalhos
de menor qualifica¢do que exigirdo dedicagdo quase que exclusiva a este trabalho para que consiga
se manter financeiramente. A E8 ressalta que “quando vocé chega sem papel, vocé€ ndo pensa que vai
encontrar um bom emprego porque nao vai, vai comegar de baixo”, exemplificando como a situagao
de ilegalidade atua neste processo.
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A precarizagao do trabalho ¢ acentuada para aqueles individuos que estdo em situagdo irregular
no pais estrangeiro, uma vez que os empregadores nao podem vincular formalmente estes individuos
as suas empresas. O E7 reflete como a ilegalidade pode colocar o individuo em uma situagdo de
desamparo e exploragdo e considera ‘sorte’ ter recebido uma oferta de trabalho ilegal, embora nao
tivesse nenhuma garantia de que seria remunerado: “tive sorte de ser chamado para trabalhar em uma
lavoura pelo periodo de seis meses. Apesar de estar trabalhando como ilegal, o meu chefe me pagava
tudo regularmente. Havia relatos de exploracao de trabalho dos imigrantes ilegais, porém este ndo era
0 meu caso’.

A inser¢ao profissional de autoexpatriados no exterior ¢ em profissoes diferentes da sua area
de formacdo, mesmo os que entram no pais com visto adequado para o trabalho. Para conseguir
trabalhos mais qualificados e relacionados com sua formagao e experiéncia profissional no Brasil,
eles precisam aprofundar seu dominio no idioma, como mostra o relato da ES: “eu sempre trabalhei
na area de vendas no Brasil. Eu sabia que o desafio ia ser grande para conseguir esse tipo de trabalho
na Australia, pois meu inglés ainda ndo era tdo bom. Até melhorar o inglé€s, trabalhei como garconete,
s0 depois de algum tempo consegui um trabalho como representante comercial”.

Conforme aponta a literatura internacional, os autoexpatriados podem enfrentar maiores
desafios ao buscar trabalho no exterior (Schaffer et al., 2012), e muitas vezes enfrentam problemas
relacionados ao desenvolvimento de suas carreiras e a sua colocacdo no mercado de trabalho
estrangeiro, pois suas qualificagdes e diplomas ndo sdo reconhecidos facilmente no pais de destino
(Al Ariss & Ozbilgin, 2010). Estes individuos enfrentam barreiras relacionadas a obtengio de vistos
e licengas de trabalho, o que muitas vezes repercute em suas carreiras (Al Ariss & Ozbilgin, 2010),
como ilustra o relato do E9:

Eu queria trabalhar na minha area aqui, porém para trabalhar como arquiteto vocé tem que
revalidar o seu diploma — o que eu ndo fiz, pois ¢ um processo muito dificil. Entdo, comecei a procurar
trabalhos com design de interiores. Foi dificil encontrar oportunidades, pois eu ndo tinha nenhuma
experiéncia de trabalhos no exterior. Esse processo de busca por emprego durou oito meses, até que
consegui um emprego em um escritorio de design de interior.

Dickmann e Baruch (2011) sinalizam que alguns tipos de trabalho sdo transferiveis entre
culturas e outros ndo, e isto sera decisivo para empreitar uma carreira global, pois até mesmo trabalhos
e ocupagdes considerados globais irdo esbarrar em barreiras regulatorias. Isto explica o fato pelo qual
o E9, embora trabalhando em uma area afim a sua formacao, nao tenha obtido permissao para atuar
como arquiteto, devido as questdes legais relacionadas ao diploma e ao exercicio da profissao.

As experiéncias destes autoexpatriados brasileiros indicam que a trajetoria de trabalho sera
estabelecida conforme a intengao que o individuo tinha no momento que optou pela autoexpatriagao.
Inkson e Myers (2003) indicam que muitos destes individuos nao buscam na mobilidade internacional
a construgao e desenvolvimento de carreira, estando mais interessados em experiéncias de vida nao
relacionadas, exclusivamente, ao trabalho. Assim, muitas vezes o individuo esta disposto a fazer
pequenas concessdes na carreira (como aceitar um trabalho que exija menores qualificacdes), pois o
trabalho no exterior se configura mais como um meio para se manter financeiramente durante a
estadia no exterior.

4.2 Desenvolvimento das carreiras

s entrevistados reconheceram que a experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de suas
carreiras de forma significativa. Até se estabelecer financeiramente, eles precisam administrar
diferentes tipos de emprego e romper barreiras sociais. Além disto, ¢ pontuada uma questao
que Freitas e Dantas (2011) chamam de ‘o estrangeiro no novo grupo’, que trata das estratégias que
os estrangeiros adotam para ser aceitos naquele novo pais, na medida em que enfrentam a necessidade
de interagir e se integrar com a sociedade na qual estdo inseridos. Assim, ser atuante na comunidade
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estrangeira onde vive valida, ou pelo menos reforgar a ideia de que eles pertencem aquele grupo. O
E14 relata como fez para se integrar ao seu novo grupo € a seu novo pais:

Se vocé nao esta disposto em pelo menos tentar entender como as pessoas funcionam, vocé
ndo vai fazer parte daqui. Os amigos britanicos que tenho aqui dizem que sou mais inglé€s que eles.
Vocé ndo pode se fechar dentro de um casulo, precisa se esforgar em aprender a falar a lingua um
pouco melhor, em colocar um acento um pouco melhor, se ndo estiver disposto a fazer isto entao
porque vocé quer viver aqui?

A postura adotada pelo autoexpatriado em relagdao ao trabalho e em relacdo ao meio social
onde estd inserido, além do foco em progredir profissionalmente sdo determinantes para ele se
desenvolver na carreira internacional. Neste sentido, perceber uma oportunidade de crescimento
profissional e investir nela foi o que possibilitou a E1 assumir novo cargo na empresa em que
trabalhava. A El avalia que atingiu seus objetivos em relacdo ao trabalho que pretendia realizar no
exterior porque “dizia sim pra tudo, ¢ uma oportunidade nova e depois eu decido se gosto ou ndo, eu
tinha que tentar primeiro. Eu era a que topava qualquer parada. Apos cinco meses eu consegui uma
promocao de professora freelancer para professora contratada”.

Os resultados mostram que a percep¢do de desenvolvimento na carreira foi mais acentuada
naqueles individuos que aderiram a autoexpatriagdo com o objetivo de dar continuidade ou
desenvolver e aperfeicoar algum aspecto profissional relacionado ao trabalho que desenvolviam no
Brasil. O desenvolvimento de carreira, aqui, diz respeito a aspectos que Shaffer et al. (2012, p. 1296)
consideram “resultados extrinsecos de carreira”, ou seja, indicadores de avanco na carreira
relacionados mais tipicamente a reconhecimento, salarios e promogdes.

Estes autoexpatriados experimentaram varios tipos de trabalho até chegar em uma posi¢do em
que podem se considerar como bem-sucedidos em suas areas de atuagdo. Isto ndo significa que os
demais entrevistados ndo tenham percebido desenvolvimento em suas carreiras, mas sim que O
perceberam de forma diferenciada, relacionado ao que aprenderam com a experiéncia e a como ela
os transformou. Estes sdo, conforme Shaffer et al. (2012, p. 1296), considerados “resultados
intrinsecos de carreira”, pois envolvem questdes mais subjetivas relacionadas a satisfagdo e bem-estar
com o trabalho e com a vida.

4.3 Carreiras globais

ma experiéncia de mobilidade internacional, como a autoexpatriagdo, sempre acarretard

algum tipo de transformag¢ao no individuo, tanto no que diz respeito a sua postura em relagdo

ao trabalho quanto a questodes relacionadas a sua vida pessoal. Shaffer et al. (2012) indicam
que os autoexpatriados enfrentam niveis de estresse fisico, emocional e intelectual, pois precisam se
ajustar a cultura local e se adaptar as condi¢des de trabalho do pais estrangeiro. Por este motivo, o
processo de autoexpatriagao tem suas dificuldades, pois exige que o individuo abra mao da seguranca
de estar em seu pais, perto dos seus amigos e familiares, amparado por leis e regramentos que o
protegem, e em um ambiente social e cultural no qual esta habituado a interagir, como relata a E8: “a
soliddo ¢ muito grande e te faz mais forte. Voc€ passa a dar mais valor para os seus familiares e
também para as minimas coisas. Isso querendo ou ndo, faz com que vocé cresca”.

A maior parte dos entrevistados destacou que a autoexpatriagao proporcionou mudangas no
aspecto pessoal indo ao encontro de estudos que sugerem que os individuos com carreiras globais
relatam transformagdo em sua identidade, na forma como percebem a si mesmos e como percebem o
trabalho e o mundo (Shaffer et al., 2012). Estas transformacgdes implicardo em mudanca de atitudes e
de comportamento que refletirdo nas aspiragdes de carreira e nos desafios pessoais (Shaffer et al.,
2012). O E13 considera que “com certeza hoje sou uma pessoa com muito menos preconceitos, por
ter trabalhado com muitas pessoas e lugares”. A experiéncia de vida e o trabalho no exterior ajudaram
os entrevistados a desconstruir a visao ‘idealizada’ em relacao ao pais estrangeiro, como relata a E12:
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Aprendi a dar valor as pequenas coisas, ver o mundo de outra forma, ser mais forte e mais
humilde, ter muito mais responsabilidade, crescer como pessoa, ser melhor humano, aprender a
conviver com os costumes dos outros. Foi importante também ver as dificuldades de outro pais,
sempre achamos que o nosso pais € pior, mas ndo € bem assim, vir de férias e ficar dez dias vocé s
vé€ o lindo, mas na pratica ¢ muito diferente, sair do seu pais ¢ nascer de novo.

Os entrevistados também relataram que a autoexpatriacao contribuiu no modo como passaram
a lidar com o trabalho, relatando ganhos na carreira relacionados a um maior profissionalismo, jogo
de cintura, responsabilidade, especializagdo técnica, mudanga de perspectiva em relacao a profissao.
A E2 reflete que “a experiéncia internacional me ajudou a ter mais jogo de cintura, porque aprendi a
lidar com pessoas diferentes. Minha experiéncia internacional me transformou, consigo me virar em
qualquer parte”. O E6 reconhece que “estou muito mais maduro, pois tive que me especializar em
areas que eu nunca havia atuado e também tem a questdo de trabalhar em diversas areas além da sua,
a questdo do perfil generalista que eles exigem aqui”.

Alguns entrevistados ressaltaram que a experiéncia internacional contribuiu para mudangas no
seu modo de encarar o trabalho, lapidando seu perfil profissional. Muitas vezes, os ganhos com esta
experiéncia ndo se ddo somente na area técnica, e o conjunto de habilidades desenvolvidas ajudam a
melhorar as aptiddes do individuo, aumentando as possibilidades de desenvolvimento de carreira. A
E1 considera que “eu vejo que 14 fora eles sdo muito mais organizados, eles aproveitam o tempo do
funcionario de uma forma diferente, e eu trago isto comigo. O profissionalismo exigido 14 influenciou
o meu perfil de trabalho”.

A E5 aponta como as diferengas de cultura entre Brasil e Austrdlia a fizeram reavaliar sua
postura profissional: “eu cresci muito profissionalmente, aprendendo outra lingua, outra cultura.
Aprendi algo que no Brasil ndo era tdo valorizado, como a pontualidade. Aprendi a ser mais
responsavel com as tarefas e responsabilidades que sdo delegadas a mim enquanto profissional”.

Também foi apontado as adaptacdes que precisam ser feitas no trabalho quando o individuo o
desempenha em um pais culturalmente distinto do seu. Trabalhando em Londres em area afim a de
sua formacao no Brasil, o E9 precisou se ajustar a cultura local para realizar os projetos profissionais
e conquistar clientes, como mostra o seu relato: “falando sobre a arquitetura, eu tinha uma visao no
Brasil muito estreita. Aqui, eu trabalho em um escritdrio que tem que trabalhar com uma visdo oposta,
tive que me adaptar. Aspectos culturais influenciam muito os projetos em cada pais, esse foi meu
aprendizado”.

No contexto desta pesquisa, os ganhos na carreira € na vida sdo intensificados, pois os
individuos entrevistados optaram, em sua maioria, por paises com grandes diferencas sociais,
linguisticas e culturais e, assim, ultrapassaram barreiras mais profundas se comparados com os
autoexpatriados que tipicamente sdo encontrados nos estudos académicos sobre autoexpatriacao
(Alshahrani & Morley, 2015). Como Dickmann e Baruch (2011) apontam, os ganhos dos individuos
que passam pela autoexpatriagdo e, consequentemente, por uma carreira global, vao muito além
daqueles relacionados a conhecer novos lugares e pessoas, pois eles superam varios entraves e
dificuldades relacionados a exposicao a diferentes culturas, modos de vida e de trabalho, e esta
experiéncia os acompanhard no decorrer de sua trajetoria profissional e pessoal.

O exposto mostra que os entrevistados associam a nogdo de carreira mais ao ambito
profissional do que a um conjunto de experiéncias que envolvem ndo s6 o trabalho, mas outros
aspectos da vida. Assim, estes individuos, ao decidirem pela autoexpatriagdo, ndo sairam buscando
uma carreira internacional no sentido de crescimento profissional ascendente, de status social e
financeiro. Eles escolheram sair do Brasil para trabalhar e ter experiéncia de vida, € na maior parte
dos casos analisados o trabalho ndo estava, necessariamente, relacionado a uma intengao deliberada
de desenvolvimento de carreira.

Mesmo assim, embora o objetivo principal destes individuos fosse apenas trabalhar, eles
perceberam que mudangas pessoais ocorreram no decorrer deste processo e transformaram sua forma
de se relacionar com o trabalho. Desta forma, suas trajetorias mostram que as diferentes experiéncias
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que tiveram ao longo da autoexpatriacao, as mudancas de curso, cada novo recomego que precisaram
enfrentar para poder se ajustar e se adaptar a uma nova cultura, a um novo idioma, a uma nova
configuragdo de trabalho, constituiram-se em elementos relevantes para a construgao de suas carreiras
globais. Assim, a carreira se insere neste contexto o tempo todo, e vai se modificando e modificando
o individuo e sua trajetéria. A cada nova escolha, um novo rumo para sua carreira.

Ao considerar a carreira como uma trajetoria ao longo da vida, construida mediante escolhas
e renuncias, iniciativas e adaptagdes em relacdo ao trabalho, familia, interesses pessoais,
relacionamentos, € que neste contexto envolveram, ainda, uma experiéncia de trabalho mais ou menos
duradoura, proviséria ou permanente, fora do pais, pode-se dizer, entdo que estes autoexpatriados,
mesmo sem saber, estdo desenvolvendo uma carreira global. Eles ndo foram para o exterior em busca
apenas de trabalho, pois a autoexpatriacdo € um processo muito mais complexo, que exige a
reorganizacao de toda a vida, prorrogagao de certos planos, antecipagao de outros.

O trabalho e vida sdo indissociaveis neste entendimento de carreira, e a experiéncia no pais
estrangeiro, por ter transformado e ressignificado o sentido do trabalho e os valores de suas vidas, foi
relevante neste processo de construcdo de carreira. Assim, a carreira global ndo estd associada apenas
ao desenvolvimento de habilidades que serdo aproveitadas no ambito das organizagdes (que buscam
um perfil profissional que se adeque ao mundo globalizado de hoje), pois o aprendizado que aflora
desta experiéncia provoca no individuo transformag¢des muito mais profundas, que o acompanhardo
por toda sua trajetoria, dentro e fora do ambiente laboral.

5 Consideracoes finais

autoexpatriacdo € um processo inserido na teoria das carreiras globais (Dickmann & Baruch,

2011) e ¢ uma tendéncia de trabalho que vem crescendo pelo mundo devido a globalizagao e

internacionaliza¢do dos mercados, mas que ainda ¢ uma realidade que esta longe do alcance
da maior parte dos individuos. Para tanto, o presente estudo buscou analisar a influéncia da
autoexpatriacao na construgdo de carreira globais.

Os autoexpatriados que participaram do estudo reconheceram que a experiéncia profissional
e de vida durante a experiéncia modificou a forma de encarar o trabalho e de se relacionar com ele, e
identificaram que adquiriram ou lapidaram determinadas habilidades, entre elas maior
responsabilidade, conhecimento técnico mais generalista, maior abertura as variagdes culturais e
ajustamento a estas variagdes, menor preconceito em relagdo aos diferentes tipos de trabalho, mais
humildade, jogo de cintura, capacidade de lidar com adversidades, etc.

Um individuo que embarca na experiéncia de autoexpatriagdo provavelmente desenvolvera
uma carreira global. Ressalta-se o termo ‘provavelmente’ pois, em algumas situagdes, embora
inserido em um processo de autoexpatriagdo, o individuo deseja simplesmente trabalhar para poder
financiar sua permanéncia em outro pais, ndo tendo intencdo de desenvolver sua carreira. Dickmann
e Baruch (2011) dizem que o individuo realmente desenvolveu uma carreira global quando ele
consegue superar o processo de exposi¢do a diferentes culturas, modos de vida, de trabalho, ¢ a
exposi¢do a um novo idioma. O individuo que transcende estas etapas vivenciard uma experiéncia
que transformara a forma como enxerga a vida e o mundo. Neste sentido, todos os autoexpatriados
brasileiros que fizeram parte desta pesquisa conseguiram, entdo, empreender uma carreira global, na
medida em que todos relataram que a exposi¢do a um mundo tdo diferente daquele no qual foram
criados os transformou de alguma maneira.

6 Implications and Further Research

estudo contribui ao mostrar que € necessario que as empresas englobem todas as diversidades
internacionais e nao foquem sé nos expatriados (Gallon, Fraga, & Antunes, 2017). Isto mostra
que a literatura sobre mobilidade internacional ¢ limitada e ndo contempla a dinamicidade
dos processos internacionais. No atual cenario global, aumenta o nimero de pessoas que nascem em
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determinado pais e sdo criadas e alfabetizadas em outro, configurando uma nova geragao de
empregados: aqueles que ja sdo formados por diversas culturas e ndo pertencem a um unico pais ou
a uma unica cultura; sdo cidadaos do mundo, antes mesmo de entrarem nas organizagdes. Por isso, a
mobilidade internacional deve analisar os processos além da demarcagdo geografica, levando em
consideragdo o seu conhecimento € ndo o seu passaporte.

Ademais, o estudo contribui ao mostrar novas formas de se pesquisar frente aos novos
rearranjos realizados em fung¢do da internacionaliza¢do e da pandemia causada pelo Covid-19. A
utilizacdo de ferramentas online possibilitou maior contextualizagdo sobre os entrevistados,
enriquecendo a pesquisa (Lo Lacono et al., 2016). Com o advento da internet e com as mudancgas
tecnoldgicas das ultimas décadas, novas formas de aplicacao da pesquisa qualitativa foram sendo
incorporadas e reconhecidas como métodos validos de coleta de dados cientificos. As entrevistas via
Skype, Facebook ou outros aplicativos, cada vez mais, apresentam-se como uma alternativa de acesso
aos entrevistados, rompendo as fronteiras de mobilidade fisica, economizando tempo e recursos
financeiros e a dispersao geografica, além de, pelo sincronismo que estas ferramentas oferecem,
possibilitar a realizagdo de entrevistas a distdncia de forma comparavel as que sdo realizadas
pessoalmente (Janghorban et al., 2014; Stewart & Shamdasani, 2017).

Lo Lacono et al. (2016) ponderam que a internet e o uso de Skype e de outros aplicativos
eliminaram a barreira que anteriormente existia e que, no meio académico, limitava a realizagao de
pesquisas ou as tornava muito mais inacessiveis, devido ao alto investimento financeiro e de tempo
que exigiam. No entanto, apesar de toda tecnologia disponivel, alguns individuos com perfil para a
pesquisa tiveram que ser descartados pela dificuldade de acesso a estas tecnologias nos paises onde
vivem.

Como proposta para estudos futuros, sugere-se dar continuidade a estudos sobre
autoexpatriacdo de brasileiros com foco nas experiéncias de autoexpatriagdo em diferentes paises e
continentes, nas diferencas entre quem sai do pais com passaporte de outra nacionalidade e quem sai
apenas com o passaporte brasileiro, assim como com os diferentes tipos de visto — de estudo, de
trabalho, etc. Além disto, propde-se estudos com foco em género para verificar se a autoexpatriacao
¢ percebida e vivenciada de formas diferente entre homens e mulheres, bem como analisar as
diferentes formas de mobilidade internacional nas organizac¢des independentemente de seus vinculos
empregaticios e nacionalidade dos empregados.
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