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Resumo: Diante de um conjunto de dados/informagées sobre a dindmica socio-econémica da sociedade brasileira,
compreendendo sobretudo o periodo entre os anos 1970 e 2001, extraidos do Censo Brasileiro de 2000 realizado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), teve-se como o objetivo analisar o cendrio atual brasileiro comparativa-
mente. A interpretacdo do cendrio societdrio brasileiro deve ser um pressuposto para se iniciar um plano de negocio que
tem como objetivo final o surgimento de novas organizacoes. Este cendrio deve também ser um elemento constitutivo de
andlise do ambiente externo organizacional, etapa esta inserida na maioria das metodologias de planejamento e gestao

organizacional tem como finalidade a construcdo de estratégias.
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1 INTRODUCAO

A andlise de cenarios de umasoci-
edade deve ser um pressuposto das
metodologias de formulacdo de estra- .
tégias utilizadas pelas organizacoes
que se relacionam, de algum modo,
com essa sociedade. A partir da verifi-
cagdo da realidade socletaria, surgem
cenarlos que apontam padrdes de com-
portamento estabelecidos, que devem
subsidiar pelo menos estratégias ge-
néricas (DRUCKER, 2001), ou, sendo,
padroes de comportamento ora emer-
gentes ora decadentes, que possam
sugerir estratégias artesanais (MINTZ-
BERG, 1987). L

De uma maneira geral, todos os
cenarios societarios sao Importantes de serem estudados,
entretanto, por opcao, serao analisados trés que irao com-
por uma trilogia de artigos que tratam da (1) atualidade
brasileira comparada com periodos passados; (2) atualidade
mundial comparada com a atualidade brasileira; e (3) atua-
lidade catarinense comparada com a atualidade brasileira.

Sendo este paper o primeiro da série dos trés artigos,
tem-se como objetivo atrair a atencao do leitor para a ne-
cessidade de convivermos de forma mais adequada com os
dados que sao produzidos e disponibilizados, fomentando

partir da verificacao da
realidade societdria, surdem
_cendrios que apontam
padrées de comportamento
estabelecidos, que d em
subs(diafﬁela menos .

'DRUCKER, 2007), ou, senio

uma cultura que permita melhorar a
qualidade da interpretacao das infor-
magoes. A observacao do cenario bra-
. slleiro é uma variavel fundamental do
~ ambiente externo organizacional, des-
- crevendo a realidade societaria e, as-
sim, podendo servir de parametro para
uma analise prospectiva

Para explorar o cenario brasileiro
utilizou-se dados/informagdes1 repre-
sentados por tabelas com informacdes
: demogrificas (populacao, registro ci-

vil, sexo, idade e domicilio), de satde
_ publica (expectativa de vida, natalida-
de, mortalidade e fecundidade), de in-
fraestrutura (agua, esgoto, lixo, ener-
gia, telefonia e bens duraveis), sociais
(analfabetismo e anos de estudo) e
econdmicas (macroecondmicos, rendimento, ocupacao, PIB,
atividade e setor econdmico) originadas de estudos do Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no periodo
compreendido, sobretudo, entre os anos 1970 e 2001.

Os dados, de uma maneira geral, basearam-se no Censo
Brasileiro de 2000, que tem comio data base o dia primeiro
de agosto. O Censo é o resultado de dois grandes questio-
narios: (a) questionario basico que abrange todo o universo
populacional, isto €, abrangendo todos os domicilios brasi-
leiros; (b) e o questionario de amostras aplicado em 20%
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dos domicilios de municipios com até 15 mijl habitantes e
10% dos domicilios de municipios com mais de 15 mil habi-
tantes (BERQUIO, 2002).

O artigo nao estd isento de limitacdes, sobretudo por
suas analises se basearem em dados/informacdes quantita-
tivos que, nem sempre, traduzem de modo fidedigno a
realidade societdria e seu dinamismo. Entretanto, a andlise
quantitativa sera complementada por uma andlise qualitati-
va baseada em estudos de outros autores e de experiéncias
empiricas dos pesquisadores do Nucleo de Estudos Com-
plexos em Estratégias Organizacionais sobre a tematica do
desenvolvimento, sobretudo no enfoque do ecodesenvol-
vimento.

2 DEMOGRAFIA E SAUDE PUBLICA

A populagao brasileira na ultima década (1990 a 2000),
cresceu menos do que a pentltima década (1980 a 1990),
isto é, ataxa de crescimento demogrifico caiu de 23% para
16%. Isto vem ocorrendo desde a década de 50 (BERQUIO,
2002). Atualmente, o Brasil € o quinto maior pais populoso,
170 milhdes, estando atrds da China, 1.256 bilhdo, india,
982 milhoes, Estados Unidos, 274 milhoes, e a Indonésia,
206 milhdes de habitantes. Este dado habilita o Brasil, entre
outros, a ser considerado como um mercado econdémico

Tabela 1 - Demografia
Demodgrafia

em potencial. A populacao mundial é de 6.225 bilhdes (IBGE,
2002 e Human Development Report, 2001).

Recuperando o dado historico de que o Brasil possuia
uma populacao de aproximadamente 17 milhdes e meio
de habitantes em 1900, pode-se afirmar que houve um cres-
cimento populacional de quase 1000% em um século.

O decréscimo da taxa de crescimento da populagao pode
ter muitas causas, além do surgimento da pilula anti-con-
cepcional na década de 70 (OLIVEIRA, 2000). Entre as cau-
sas podem estar a diminuicao do niumero de casamentos
verificada na ordem de 10%, entre 1998 e 1995, e 0 au-
mento do numero de separacdes judiciais, apontada na or-
dem de 3% no mesmo periodo (IBGE, 2000).

A tendéncia de queda do nimero populacional é tam-
bém demonstrada pelos decréscimos das taxa de natalida-
de por mil habitantes, de 24% para 20%, e de fecundidade
total, de 3% para 2%, entre 1995 e 1998. Conseqiientemen-
te, o tamanho médio dos arranjos domiciliares esta diminu-
indo: 5,1 pessoas na década de 60. 4,8 em 80 e 3,7 em
2000. Embora haja fatores demograficos que poderiam fa-
zer com que a populacado crescesse no mesmo periodo como,
por exemplo, 0 aumento da esperanca de vida ao nascer de
66 para 69 anos e a diminuicao da mortalidade infantil por
mil nascidos vivos, de 48% para 33%, o crescimento nao se
verificou.

Esperanca Vida (em anos) 66 69
Natalidade 23% 20%
Mortalidade 7% 7%

 ——— e -
Mortalidade Infantil et S 48% 33% e 3l
Fecundidade i RS, T [ 2 3% 2% B

£ importante destacar que o aumento da longevidade,
que, alias vem ocorrendo desde a década de 30, nao impli-
ca necessariamente no envelhecimento populacional. Con-
siderando que a diminuicao da taxa de mortalidade infantil
resultara no aumento do nimero de criancas que viverao
mais, é possivel inferir que também aumentar o nimero
de velhos (MAGNO, 2002).

Tabela 2 - Grupos de idade

Grupos de ldade

O grupo de criancas e pré-adolescentes, idade entre 0 a
14 anos, vem diminuindo de tamanho no mesmo periodo,
de 38% para 30%. Ao mesmo tempo, os grupos de idade
de 15 a 64 anos e mais de 65 anos vem crescendo, respec-
tivamente de 58% para 65% e de 4% para 6%. Uma curiosi-
dade é que, atualmente, se tem aproximadamente 25.000
pessoas com idade acima de 100 anos.

Décadas

1990
02 14 anos nitatads & ol IEa0i 38% 35% 30% B
153643005 . .o 58% 60% 65%
Mais de 65 4% 5% 6%

Fonte: IBGE, Censo, 1980, 1990 e 2000.
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Existe uma tendéncia de aumento da populacdo com
mais de 65 anos e isto precisa ser observado pelos gestores
de politicas publicas, em fungio dos impactos nas areas de,
entre outras, saiide, emprego, lazer, previdéncia social.

O numero da populacao masculina continua caindo em
relacao a feminina. Esta tendéncia vem ocorrendo desde a
década de 60. A populacio atual esta dividida entre, aproxi-
madamente, 49% de homens e 51% de mulheres. Entretan-
to, o nimero de homens é superior ao de mulheres nos

Tabela 3 - Grupos de idade
Grupos de Idade (x000)

Homens

Estados do Norte, Nordeste e Centro-Oeste (IBGFE, 2002).

No grupo entre 0 a 14 anos temos -3% de mulheres em
relacao ao de homens. Nos demais grupos, de 15 4 64 anos
€ mals de 65 anos, temos, respectivamente, 4% e 27% a
mais de mulheres em relacao aos homens. O excedente de
mulheres comeca a surgir a partir dos 20 anos de idade.
Estes nimeros parecem indicar a ligacao da mortalidade
masculina com os altos indices de violéncia.

%

Mulheres
Mulheres/Homens

0 a 14 anos R ST STuE St 25.507 24.759 -3%
15 4 64 anos 53.689 55.909 ) 4%
Mais de 65 4.380 5.555 v 27% .

A populacio brasileira vive predominante em domicilios
urbanos, com tendéncia crescente de concentracio urba-
na. Ha um estudo que contesta a metodologia empregada
pelo IBGE1 , sobretudo quando considera municipios pre-
dominantemente agricolas, com pequena populagio, como
se fossem localidades urbanas2 . Utilizando uma outra
metodologia, baseada na densidade demogrifica, chega-se
a um percentual de 57% de urbanizacgio, e nio de 81%
apresentado pelo IBGE (VEIGA, 2002).

Uma grande parcela da populacao, aproximadamente

Tabela 4 - Situagdo do domicilio
Situacao do Domicilio

Urbana

68%

90%, moram em casas e uma pequena, aproximadamente
10%, em apartamentos, sendo que 74% da populacio pos-
suem imoéveis proprios. Registrou-se uma pequena tendén-
ciade crescimento tanto de nimero de apartamentos quanto
de nimero de imovels proprios, entre os anos de 1996 e
1999 (IBGE, 1999b).

O Brasil possui 5.561 municipios3 , sendo que a Regiao
Nordeste é a que concentra o maior nimero, 1.792, segui-
da das regioes Sudeste com 1.668, Sul com 1.189, Centro-
Oeste com 463 e Norte com 449 (IBGE, 2001).

Décadas
1990
76%

81%

Rural

32%

24% 19%

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, 1999

Apesar da inadequacéo do critério raga quando utilizado
para classificar a espécie humana, popularmente, entre bran-
ca, preta e amarela, o Censo 2000 sinaliza o rompimento
de uma tendéncia, verificada em censos anteriores, na qual
mais pessoas se auto-declaram pardas, ao invés de se decla-
rarem pretas. Segundo Toynbee (1987), raca nao € um crité-
rio cientifico, mas, sobretudo, um critério societario. Atual-
mente, no mundo do business, pode-se afirmar que é emer-
gente o nicho de mercado chamado black. Este fen6meno
societario se verifica diariamente nas propagandas/publici-
dades veiculadas na midia impressa e televisiva e parece
indicar que o mercado estaria interessado em atender a
demanda das pessoas de cor preta.

3 INFRAESTRUTURA

Todos os critérios apurados de melhoria de infraestrutura
foram positivos no periodo entre 1996 e 1999. Isto implica
que algumas condigoes basicas de sobrevivéncia estio sen-
do satisfeitas, repercutindo na melhoria da'qualidade de
vida da maioria da populagao. Este fato se verifica nas
melhorias dos sistemas de abastecimento de 4gua, rede de
esgoto e coleta de lixo que influem, significativamente, na
reducao da mortalidade infantil.

Acompanhando essa tendéncia de melhoria da
infraestrutura, apontam-se também os aumentos quantitati-
vos de alguns bens durdveis neste mesmo periodo. Ha ex-
cegdes, entretanto, com justificativas. A diminui¢io do nu-
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mero de filtros d’agua pode ser atribuida pelo aumento da
rede de abastecimento de dgua e de sua melhoria na qua-
lidade. Esta hipdtese se confirma, sobretudo, pelo decrésci-

mo do indice de mortalidade infantil. £ notavel a diminuigao
do numero de radio, provocada provavelmente pela Inser-
¢ao cada vez maior da televisao e da telematica (IBGE, 1999b).

Tabela 5 - Infraestrutura
Infraestrutura

Rede Agua BT R YT TR AIET] 2t ’ 78% 80%

Rede Esgoto To ot at on NG R EETEY P 38% 65%

Coleta de Lixo 66% 80%
lluminacao Elétrica 93% 95%
Telefonia T y—— o 25% ;:im b H‘% ey
Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicillos, 1

4 SOCIAL

O analfabetismo da populacao nos
grupos com idade de 10 anos ou mais
e entre 10 e 14 anos diminuiu, res-
pectivamente, de 14% para 12% e de
8% para 6%, no periodo de 1996 e
1999 (IBGE, 1999b). Apenas 15% da
populacdao com mais de 10 anos de
idade estudam de 8 a 10 anos, isto é,

O artigo nao estd isento
de limitacoes, sobretudo
por suas andlises, se
basearem em dados/
informacoes quantitativos
que, nem sempre,
traduzem de modo

5 ECONOMICOS

O Produto Interno Bruto (PIB)
estd, aproximadamente, em 1 trilhao
e 86 bithdes de reais em 2000. Des-
contada a taxa inflacionéria acumula-
da entre os anos de 1996 e 2000,
constata-se que houve um crescimen-
to menor do que 3% (Indicadores de
Desenvolvimento Humano, 2001). O

presume-se que tenham completado fidedigno a realidade plor resultado é o da capacidade de
o nivel fundamental (do 10 ao 8o ano puiI— financiamento que, alias, fol decres-
de estudos) e que estejam comple- cente.

dinamismo

tando o nivel médio (do 90 ao 110
ano de estudos). Apenas 19% da po-
pulacdo estudam mais de 11 anos, ou
seja, presume-se que estejam iniciando o nivel superior.
Nessas duas grandes faixas de anos de estudos, o percentual
do nimero de mulheres é superior ao de homens.

Aproximadamente 80% da populacao brasileira tém
menos de 10 anos de estudo, este fato é bastante grave em
tempos de “sociedade do conhecimento”. O setor publico
isoladamente nao serd capaz de executar politicas para me-
Ihorar este aspecto, o setor privado também precisa investir
em projetos para a qualificacao da populacao se quiser
manter-se apto as concorréncias do mercado globalizado
(IBGE, 1999b).

Tabela 6 - Principais agregados macroeconémico
Principais Agregados
Macroeconomicos

Reglonalmente, o Brasil teve uma
variacao do PIB equilibrada no perio-
do que compreende 1997 e 99, res-
saltando positivamente a regiao Centro-Oeste e negativa-
mente a Sudeste. O Sudeste fol influenclado pelo mal de-
sempenho do Estado de Sao Paulo. Por outro lado, o PIB
per capita de Sao Paulo e do Sudeste, em 1999,
correspondem respectivamente a 37% e 60% maior do que
amédia nacional. O PIB per capita com o pior desempenho
é do Estado do Maranhao, representando 24% da média
brasileira. Em relacao ao PIB per capita, ressalta-se a grande
desigualdade regional brasileira e a concentracao da rique-
za no Estado de Sao Paulo (IBGE, 1999d).

%

2000/96

PIB (Milhoes RS) 778.887 1.086.700 0%
PIB Percapita (R$) AR 4.946 6.387 -
PoupancaBruta(MR$) 138.426 187.011

Capacidade Financiamento (MR$) . -24.510 -49.166 o

Fonte: IBGE, Dlretbrlé de Pesdulsa. Depanamcntb de Contas Naclonais, 2000

20

Revista de Negocios, Blumenau, v. 7, n. 2, p. 17 - 24, Abril/Junho 2002.



ANALISE DO CENARIO BRASILEIRO:

UMA CONTRIBUICAO PARA A FORMULACAO DE ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS

A desigualdade regional é demonstra-
da também pela tabela de Rendimento
de Trabalho que apresenta 57% da po-
pulacao brasileira com rendimento
abaixo de R$ 400,00 e 2% com ren-
dimento acima de R$ 2.000,00 e
menor de R$ 4.000,00 (IBGE,
1999b).

Os numeros indicam que, pelo
menos, a desigualdade entre ho-
mens e mulheres no grupo de pes-
s0as economicamente ativas esta
diminuindo. Por outro lado, aumen-
tou o percentual de desempregados
(IBGE, 1999b e 2001).

Os nimeros de novos empresarios e de
pessoas que trabalham por conta prépria, entre
o periodo de 1996 e 99, aumentaram respectivamente 18%
e 10%, enquanto que o numero de empregados teve um
incremento de apenas 2%. A desproporcionalidade entre os
numeros de empregadores e empregados pode sugerir que
o nimero de empregados sem carteira de trabalho, deve
ser superior ao numero de empregados com carteira. Hou-
ve um aumento de 8% no nimero de pessoas ocupadas
sem remuneracao que pode sugerir uma maior participacao
de pessoas em organizacoes socials (sem fins lucrativo), e

aumentando

Tabela 7 - Pessoas ativas por ocupacio
Pessoas ativas por ocupacao

Empregado

Fdﬁte: IBGE, Pesquisa Nacional por.Ar-no.stra de Domicilioﬁ, 1999
Arelacao de pessoas ocupadas na atividade industrial,
entre 1999 e 1996, foi de apenas 2%, enquanto que as
Tabela 8 - Atividades econémicas
Atividades Econdmicas (1999) ‘

O faro de se estar

numero de idosos, acarrefard
um forte impacto nos -
setores, entre outros, da
previdéncia social, de
atividades de trabalho, de
lazer, de educacao, de
convivéncia social

de 7% no niimero de pessoas que se ocu-

pam como trabalhadores domésticos

que, alias, € coerente com o aumen-

to do nimero de mulheres econo-

micamente ativas que pode ocasi-

onar, indiretamente, a contratacio
de pessoas em seus domicilios.

; A relacao do nimero de pes-

- soas assalariadas pelo niUmero de

empresas na atividade econdmi-

ca da administragao publica é de

617 pessoas. Este nimero € muito

superior do que a média de todas

as grandes atividades econdmicas,

que é de 8 pessoas. Uma justificativa

provavel seria que a rigida burocracia estatal

dificulta a contratacao informal de pessoas, ao

contrrio dos demais setores, predominantemente privados,

que possuem uma maior flexibilidade na contratacao de

pessoal.

Esta mesma relacao na atividade do comércio é de ape-
nas 2 pessoas por empresa. Embora esta atividade nao seja
geradora de empregos bem remunerados, €, porém, gera-
dora de empregos menos qualificados que podem ser re-
crutados na propria localidade.

rapidamente o

Anos %
1996 1999 1999/96
~ 36.058 36.806 2% i
5.002 11175.398
15.126 ~ 16.615
2.486 2.922 | -
6.158 6.677
3.092 3.322 '

demais atividades igualaram ou superaram os 5% (IBGE,
1999b).

Ndmero ‘ Pessoal | Pesssoas Assalariadas

Empresas Assalariado / Empresas
Agricultura / Pesca 27.105 ©7380.028 14
- 514.986 7.454.397
"""" - 1928293 | 4.648.036 -
, - - 1.390.075 9.588.401
* Administragao Publica 11.616 7.162.068
Total -  3.872.075 | 29.232.929 |

Fonte: IBGE, Diretoria de Pes_ciilgs, Divisio de Cadastro e Classlﬁcav;io; Cadastro Central de Empresas, 1999
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Entre os setores econdmicos que mais empregam assa-
lariados, além da administracao pablica, estdo os da educa-
¢ao, 19 pessoas assalariadas por empresa, da intermediacao
financeira (bancos) e industria de transformagao, ambos com
15 pessoas, da agricultura-pecuaria-silvicultura e saide/ser-
vicos soclals, ambos 14 pessoas, e transporte, armazena-
gem e comunicacao, 13 pessoas. Entre os que menos em-
pregaram, além do setor do comércio, reparacao de veiculo
automotores, objetos pessoais e domésticos com 2 pessoas

Tabela 9 - Faixa pessoal ocupado no comércio

apenas, estao o do alojamento e alimentacao, 3 pessoas, €
de outros servicos coletivos e pessoais, com 4 pessoas assa-
lariadas por empresa (IBGE, 1999c¢).

No setor comércio confirma-se que as pequenas empre-
sas sao as maiores geradoras de empregos, podendo ser
conslderadas como estratégicas para consolidar o desenvol-
vimento endégeno. Por outro lado, as médias e grande
empresas sao as malores geradoras de receita per capita.

Faixas Pessoal Ocupado no Nuamero Pessoal Receita Receita Per
Comércio (1999) Empresas | Ocupado | Milhdes R$ | capita RS
Pequenas (0a19) | 1014847 3.284.852 126.121 38.395
Média (20 a 49) 17.076 502.075 51.340 102.256
Grande (50 e mais) 6.586 1.242.412 215.379 '1_75.3516
Total 1.038.509 5.029.339 392.840 78.110
Fonte: IBGE, Pesquisa Anual do Comércio, 1999 . . . ) -
Embora na atividade agropecudria 6 CONCLUSOES

constata-se que o0 numero de estabe- Constatou-se que as

lecimentos agropecuéarios vem decres- pequenas empresas da Diante desse conjunto de dados/

cendo, entre 1970 e 1996, o tamanho
da drea utilizada para a atividade vem
crescendo, implicando em maior con-
centracao de terras (IBGE, 1996).

A lavoura e a pecuaria, entre as
atividades da Agropecuaria, concen-
tram tanto o maior numero de esta-
belecimentos, respectivamente 1864
e 1350 milhdes, quanto a maior uso
de area, respectivamente 63 e 213 mi-
Ihoes Ha. As atividades de pecuaria e
de silvicultura utilizam larga extensao
de terra por estabelecimento, respectivamente 158 e 101
em Ha, diferentemente da horticultura/viveiros, 13 em Ha.
Nas atividades de pecudria e de pequenos animais concen-
tram-se, principalmente, a crlacdo de aves, com 850 mi-
Ihdes de cabegas, e de bovinos, com 170 milhdes (IBGE,
1996).

As maiores producoes vegetais (sem ser frutiferas) por
tonelada sao a cana-de-agucar, 348 milhdes, milho, 41 mi-
Ihdes, e soja, 37 milhdes, e por area colhida sao a soja, 13
milhoes Ha, e o milho, 12 milhdes Ha. A melhor relacao
entre quantidade produzida por tonelada/area colhida é a
da cana-de-aciicar, 70. Entre a producao vegetal de frutife-
ras, a laranja € a malor produtora por tonelada, 18 milhdes,
e por area colhida, 820 mil Ha.
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atividade do comércio,
embora sejam geradoras de
. empregos menos
qualificados, podem propiciar
oportunidades para os
moradores locais.
£ 0 chamado
desenvolvimento endogeno

Revista de Negocios, Blumenau, v. 7, n. 2, p. 17 - 24, Abril/Junho 2002.

informagdes representados pelas ta-

belas demogmficas e de salde publi-
' ca, de infraestrutura, socials e econd-

micas analisou-se o cenario atual bra-

sileiro comparado com periodos an-
| teriores.

A populacao braslleira atual é de
~ aproximadamente 170 milhdes de
* habitantes, representando quase 3%

da populacdo mundial. Ataxa de cres-

dmento populacional esta decrescen-

te nas ultimas cinco décadas. O ar-
ranjo domiciliar € composto por 3,7 pessoas e a expectativa
de vida é de 69 anos. A populacao esta envelhecendo. Caso
a taxa de crescimento de idosos se mantiver, haverd mais
Idosos do que criancas em 2040, isto €, 0o mesmo que ocor-
re na Europa desde 1998 (BERQUIO, 2002).

O fato de se estar aumentando rapidamente o nimero
de idosos, acarretara um forte impacto nos setores, entre
outros, da previdéncia social, de atividades de trabalho, de
lazer, de educacao, de convivéncia social.

A populagdo feminina vem crescendo continuamente
em comparacao a de homens. A populacao continua predo-
minantemente urbana, entretanto com uma taxa de crescl-
mento menor do que a apresentada pelo IBGE. Nove entre
dez domidilios brasileiros sao casas, sendo que ¥ (trés quar-
tos) da popula¢ao possuem imovel proprio.
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Ha um aumento quantitativo de al- #*
guns bens durveis no periodo de 1996
a99. Ressalta-se também o expressivo
aumento na telefonia, expandindo o
sistema de comunicagao do pais e di-
namizando o mundo da telematica. A
Infraestrutura nacional esta melhoran-
do, sobretudo relacionada com o sa-
neamento basico, resultando na redu-
¢ao da mortalidade infantil que, con-
seqiientemente, melhora a qualidade
de vida para toda populacao brasileira.

O analfabetismo entre a populagao
com idade de 10 anos ou mais e entre 10 e 14 anos, no
periodo de 1996 e 1999, esta diminuindo. Quase 2/5 (dois
quintos) da populacdao com mais de 10 anos de idade in-
gressaram na universidade, sendo que a maloria é de mu-
Iheres. E importante destacar que com a queda da taxa de
natalidade, diminui-se também o namero de criancas que
precisam de vagas escolares. Consegiientemente, tem-se
que rever a politica de educacao publica do pais (MAGNO,
2002).

O PIB brasileiro teve um incremento menor do que 3%,
entre 1996 e 2000, com a agravante de que a capacidade
de financlamento diminuiu. O PIB per capita regional conti-
nua mal distribuido, concentrando renda nas regioes Sudes-
te, Sul e Centro-Oeste. Resultado disto € a desigualdade
entre 3/5 (trés quintos) da popula¢ao que possui rendimen-
to abaixo de 2 salarios minimos (SM) e apenas 2% com
rendimento acima de 10 SM e menor do que 20 SM. Um
ponto positivo é de que a desigualdade entre homens e
mulheres no grupo de pessoas economicamente ativas, ao
menos, esta diminuindo.

0 aumento desproporcional dos nimeros de emprega-
dores e empregados de 1996 a 99, pode indicar que o niume-
ro de empregados sem carteira de trabalho (o chamado
emprego informal) esta aumentando se comparado com o
nimero de empregados com carteira. A relacao do numero
de pessoas assalariadas e o nimero de empresas na ativida-
de econdmica da administracao publica é 77 vezes malor
do que a média das demais atividades econdmicas. Consta-
tou-se que as pequenas empresas da atividade do comér-
cio, embora sejam geradoras de empregos menos qualifica-
dos, podem propiciar oportunidades para os moradores lo-
cals. £ o chamado desenvolvimento end6geno. Enquanto
que na industria, o crescimento do nimero de empregos
foi insignificante, provavelmente em decorréncia da
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Enfim, a téntativa de
interpretar o cendrio

um pressuposto para se
fniciar um plano de negocio
que tem como horizonte o
surgimento de no vqw
organizacoes

il automacao dos parques fabris. No se-
| tor agropecuario concentra-se nas ati-
. vidades de lavoura e pecuaria tanto o
- maior numero de estabelecimentos
quanto a maior area utilizada. E fato
que a atividade de lavoura é conhed-
da na utllizacao de mao-de-obra ex-
tensa e a pecudria na mao-de-obra in-

" tensa.
Enfim, a tentativa de interpretar o
: cendrio societario brasileiro deve ser
s UM pressuposto para se iniciar um pla-
no de negdcio que tem como hori-
zonte o surgimento de novas organizacoes. Este cenario
deve também ser um elemento constitutivo no esforgco de
anadlise do ambiente externo organizacional, etapa esta
inserida na maioria das metodologias de planejamento e
gestao organizacional, que tem como finalidade ultima o
surgimento de estratégias, muitas vezes, formalizadas. E,
por ultimo, este cendrio é a tentativa de aproximar a reali-
dade societaria vivida - como é de fato o mundo onde as
organizacdes estao inseridas - com 0 mundo do pensamento
societario - como as organiza¢oes imaginam esse mundo -
., de modo que possam surgir acoes que solucionam proble-
mas, essencialmente, da vida societaria real. Nesta dialética,
tratada aqui de maneira reduzida, poder-se-a emergir o pen-
samento estratégico que aproxima a organizacao do mun-

do davida.

ABSTRACT

Here it is considered the analysis of the data on social
and economical dynamics of the Brazilian society in the last
years. The period studied was the one between 1970 and
2001. Data were extracted from the 2000°s Brazilian sen-
sus, surveyed by the Brazilian Institute of Geography and
Statistics (IBGE). The attempt to interpret the Brazilian social
setting is Important because it must be an assumption for
any business plan, necessary, for instance, to start off new
organizations. The Brazilian current setting must alsobea
constitutive element in the analysis-of the external environ-
ment of organizations, as a necessary step in planning me-
thodologles and organizational maﬁaggment, targeting at
formulation of organizational strategies.

Key-words: Organizational development, Strategy, Business
management, Strategical planning
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