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Resumo. O turismo apresenta-se como uma atividade que propicia o desenvolvimento regional quando planejado
sob a perspectiva da sustentabilidade, isto é, a ponto de atender as necessidades dos visitantes e das comunidades
autoctones sem afetar negativamente as geracdes futuras. Neste estudo serd abordada a temética arranjos
socioprodutivos de base comunitiria (APL.Com), uma tipologia especifica de socioempreendedorismo
compartilhado que evidencia as relacdes comunitarias existentes em um arranjo produtivo. Este trabalho aborda dois
temas principais: o turismo sustentavel e os arranjos socioprodutivos de base comunitdria. Assim, esta pesquisa
pretende verificar como a atividade turistica pode se beneficiar das sinergias existentes de um APL.Com nas
comunidades da Micro-bacia do Rio Sagrado. O método de pesquisa empregado para atingir tal objetivo foi a
pesquisa participante. As atividades turisticas desenvolvidas na comunidade em estudo privilegiam o fortalecimento
das liderancas comunitarias e a realizagdo de 11 vivéncias de turismo comunitdrio, nas quais foram oferecidas
algumas atividades aos turistas, tais como: visualizacdo da agroindustrializagdo da mandioca, visita a um engenho
para conhecer a agroindustrializagdo da cana de agtcar, fabricagdo de artesanato a partir da fibra da bananeira e
observacao de péssaros. Constata-se, entdo, que a atividade turistica quando desenvolvida em um contexto de um
APL.Com pode se beneficiar das inter-relagdes presentes no arranjo.

Palavras-chave: Desenvolvimento regional. Turismo sustentavel. Arranjo socioprodutivo de base comunitaria.
Turismo comunitério. Sistema de turismo.

1. Introducao

O turismo vem se mostrando como um
instrumento de desenvolvimento regional quando
pensado sob a perspectiva da sustentabilidade,
isto ¢, de maneira planejada e de forma que
atenda as necessidades dos turistas bem como das
comunidades  receptoras de  hoje sem
comprometer as geragdes futuras. E uma
atividade que se caracteriza pela juncdo de
servicos diversos, tais como hospedagem,
alimentacdo, transportes e lazer; representando
uma oportunidade de renda e trabalho para os
individuos que prestam servicos turisticos diretos
e indiretos.

No contexto do desenvolvimento sustentavel,
cresce o numero dos denominados arranjos

produtivos locais na adrea do turismo, através dos
quais se almeja que o desenvolvimento aconteca
de forma cooperada e compartilhada. Este tipo de
experimentacdo vem demonstrando éxito e
evidenciando que modalidades de
desenvolvimento que privilegiem relagGes
horizontais e compartilhadas sdo uma alternativa
ao modelo predominantemente capitalista
vigente.

Neste estudo sera abordada a tematica arranjos
socioprodutivos de base comunitaria (APL.Com),
uma tipologia especifica de aglomeracdo que
evidencia as relagdes comunitdrias existentes em
um arranjo e pode ser definido como “um micro-
empreendimento compartilhado no qual se
vislumbra a possibilidade de superagdo da
competitividade utilitarista economica e se



privilegiam acdes no ambito de uma rede
horizontal de cooperacgdo.”(SAMPAIO et al., 2005,
p-1).

Sabe-se que o atual estilo de desenvolvimento,
predominantemente de viés econémico, no qual,
muitas vezes, as empresas trabalham
concentrando-se apenas no lucro individual, tem
se mostrado superado, fato perceptivel diante das
intmeras situagdes de desigualdades econémica e
social. Esta conjuntura econémica vigente tende a
desconsiderar os impactos que causam, sejam eles
sociais, ambientais, culturais, politicos ou
econdmicos.  Assim, propor e fomentar
mecanismos de desenvolvimento que ponderem
as peculiaridades encontradas em cada localidade
é uma necessidade vigente neste momento.

Neste sentido, o presente estudo permite
aglutinar duas correntes: o turismo sustentavel e
os arranjos socioprodutivos de base comunitaria.
Desta forma, busca-se verificar como a atividade
turistica pode se beneficiar das sinergias
existentes em um APL.Com, neste caso, nas
comunidades da Micro-bacia do Rio Sagrado, em
Morretes, Parana.

A metodologia utilizada para atender tal objetivo
foi a pesquisa participante. Esta metodologia
permite captar uma variedade de situagbes e
fen6menos que sao obtidos por meio de
perguntas, considerando que, observados
diretamente na prépria realidade, transmitem o
que ha de mais imponderavel e evasivo na vida
real (MINAYO, 1994). Neste método, valoriza-se a
interacdo e participagdo da pesquisadora com a
comunidade autéctone.

DEFINICOES DE TURISMO

O turismo ¢é wuma atividade econdmica
promissora. Tal fato se d4 pela ampla necessidade
de lazer da sociedade atual, cuja rotina é marcada
por ritmos intensos de atividades com o trabalho,
estudos, obrigagdes sociais etc. Turismo é o
fen6meno que abrange as atividades de pessoas
que viajam para lugares afastados de seu
ambiente usual ou que neles permanecam por
menos de um ano consecutivo, a lazer, a negécios
ou por outros motivos (OMT, 2003). O aspecto do
lazer esta estreitamente relacionado ao turismo,
pois mesmo quando o objetivo principal da
viagem sdo negocios, por exemplo, o lazer
evidencia-se no interesse de se conhecer novas
cidades, opgdes gastronomicas tipicas e pessoas
com culturas diferentes. Sdo dificeis os casos em
que o individuo viaja, mesmo que seja a trabalho,
e que nao usufrua de nenhuma dessas atividades.
Alguns destinos turisticos vivenciam um ciclo de
procura marcado por bruscas mudangas: dado
momento em ascensdo e posteriormente

experimentando um rapido declinio, muitas vezes
relacionado a massificacio do destino. Este
fendmeno decorre do fato de que a atividade
turistica, nestes casos, ndo foi desenvolvida de
forma sustentdvel, concentrando-se apenas na
lucratividade de curto prazo.

Constata-se entdo, que este modo de organizar o
turismo é inadequado, ndo se viabilizando a longo
prazo. No intuito de suprir esta defasagem
desponta-se o conceito de turismo sustentavel, o
qual é balizado, sobretudo, no planejamento
turistico e em agdes de longo prazo.

O  desenvolvimento  do  turismo
sustentdvel atende as necessidades dos
turistas de hoje e das regioes receptoras,
a0 mesmo tempo em que protege e amplia
as oportunidades para o futuro. E visto
como um condutor ao gerenciamento de
todos os recursos, de tal forma que as
necessidades  econdmicas,  sociais e
estéticas possam ser satisfeitas sem
desprezar a manutengido da integridade
cultural, dos  processos  ecoldgicos
essenciais, da diversidade bioldgica e dos
sistemas — que  garantem a  vida.
(ORGANIZACAO MUNDIAL DE
TURISMO, 2003, p. 24).

Esta outra forma de organizar o turismo estd
parametrizada na equidade entre duas partes: o
visitante e o visitado. Ambos fazem parte do
fendmeno do turismo, pois desenvolver o turismo
sem o apoio e o envolvimento da comunidade, é
uma estratégia sujeita ao insucesso. Quando a
comunidade ndo é favoravel ao desenvolvimento
da atividade turistica, ela ndo serda uma boa
anfitrid nem fard esfor¢os para divulgar a
localidade e, conseqiientemente, o turista terd
provalvemente uma experiéncia pouco agradavel.
A nocao de equilibrio entre os objetivos sociais,
econdmicos e ambientais constitui-se no
argumento central do modelo conceitual do
turismo sustentdavel e procura incorporar trés
elementos esséncias: o lugar, a comunidade local e
o visitante (SANTOS e CAMPOS, 2003). Acredita-
se que esta estratégia de organizagdo do turismo
seja mais adequada por considerar a atividade de
forma abrangente e nota-se que existe uma
demanda latente que aprecia esta modalidade de
desenvolvimento, conforme segue:

Os novos turistas buscam espagos com menor
impacto sobre o meio e com maior integragio
das caracteristicas sociais e culturais locais.
Assim, o0s espagos receptores buscam vias
alternativas de desenvolvimento que reduzam
0s efeitos negativos do turismo sobre o meio e
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que assegurem uma ampla diversidade de
formas turisticas e, sobretudo, que integrem de
forma mais harmonica as necessidades do
turista e da populacio local. (SANTOS e
CAMPOS, 2003, p. 168).

O turismo meramente contemplativo parece
perder adeptos enquanto que tipologias que
favorecam experiéncias participativas e préximas
da realidade atraem cada vez mais individuos.

SISTEMA DE TURISMO (SISTUR)

Dada a complexidade do fendmeno turistico,
alguns autores dedicam-se a propor modelos que
ap6iem a andlise da atividade e permitam uma
caracterizagdo mais precisa do mesmo. Entre os
principais estudiosos nesta area, menciona-se
Beni, que propde uma andlise estrutural do
turismo baseada na teoria dos sistemas. O autor
define sistema como um “conjunto de partes que
interagem de modo a atingir um determinado fim
de acordo com um plano ou principio.” (BENI,
2001, p.23). Esta abordagem sistémica é utilizada
nas ciéncias sociais e pondera que o sistema
turistico € um sistema aberto estreitamente
relacionado ao meio que o cerca, ndo podendo ser
considerado auto-suficiente. No intuito de clarear
as principais caracteristicas e as varidveis que
compreendem o sistema, Beni (2001, p.23)
identifica algumas caracteristicas bésicas ao
sistema, que sao elas:

a. meio ambiente - sdo todos os aspectos que ndo
compbem diretamente o sistema porém exercem
influéncias sobre a operacio do mesmo;

b. unidades ou elementos - sdo as partes que compoemn o
sistema;

c. relacoes - sdo as inter-relacoes entre os elementos
através de ligagoes que denunciam os fluxos;

d. atributos - qualidades atribuidas aos elementos ou ao
sistema, a fim de caracterizi-lo;

e. entrada (input) - tudo aquilo que o sistema recebe;

f. saida - (output) - produto final dos processos de
transformagdo a que se submete o contetido da entrada;
g. realimentagio (feedback) - processo de controle para
manter o sistema em equilibrio;

h. modelo - é a representacio do sistema através da
abstragdo para facilitar o projeto efou andlise do
sistema. Tem por objetivo bdsico facilitar o estudo do
sistema, possibilitando uma maior abrangéncia e ao
mesmo tempo permitindo a andlise de causa e efeito
entre seus elementos.

A andlise do turismo, bem como o posterior
desenvolvimento da atividade, sob a dtica
sistémica sugere uma abordagem transdisciplinar
e multidisciplinar que seja capaz de contemplar

todas as partes envolvidas. Este talvez seja o
principal desafio dos gestores da atividade, uma
vez que encontram, geralmente, cenarios em que
o turismo ¢é encarado apenas como uma
alternativa de desenvolvimento econdémico.
Prosseguindo nos estudos efetuados por Beni, o
sistema turistico é composto por outros
subsistemas, denominados ecolégico, econdmico,
social e cultural, conforme se observa na Figura 1:

CONJUNTO DAS RELAGOES AMBIENTAIS
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Figura 1: Conjunto das relacdes ambientais do SISTUR. Fonte:
Mario Carlos Beni. Analise estrutural do turismo. Sdo Paulo:
Editora SENAC, 2001.

O subsistema ecolégico tem como principal
elemento a natureza. Nele sdo analisados fatores
como: espago turistico natural e urbano,
planejamento dos espacos, atrativos turisticos e
conseqiiéncias do turismo sobre o meio ambiente
e a preservagdo. A interacdo entre os diferentes
elementos do meio ambiente tende a se dar de
forma equilibrada, o que assegura a continuidade
do ecossistema. Por isso, a intervengdo do homem
deve ocorrer de forma adequada, por
profissionais capacitados para que este equilibrio
seja mantido.

No subsistema econdmico, com base na teoria
proposta por Beni, observam-se as relagdes diretas
e indiretas, pelas quais os homens chegam a
dispor de uma gama de bens e servigos tteis na
satisfagdo de seus desejos e necessidades,
mediante pagamento monetério. Deste modo, os
individuos dividem socialmente seu trabalho e
atuam integrados mediante ao intercAmbio de
bens e prestacdo de servigos. Este subsistema
analisa ainda a distribuicdo e circulacdo da renda
gerada pelo turismo, os fluxos turisticos e o
comportamento das empresas turisticas e os
agentes publicos locais. Sabe-se que o turismo é
uma atividade geradora de renda que provoca
repercussdes econdmicas em outras atividades
através do seu efeito multiplicador.

Ainda na teoria do SISTUR, menciona-se o
subsistema social, que determina as vocagdes, 0s
desejos, as atitudes e os comportamentos dos
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grupos sociais que constituem o elemento bésico
da propensdo a viajar, ou seja, a tendéncia das
pessoas para efetuarem deslocamentos o que
origina os fluxos turisticos. Caracteriza-se pelo
tipo de relagdo que o homem estabelece com as
partes que o cercam.

Finalmente, Beni trata do subsistema cultural que
é o conjunto de crengas, valores e técnicas para
lidar com o meio ambiente. O homem cria e muda
sua cultura e os padrdes de comportamento sado
capazes de distinguir os povos entre si. O turismo
pode estimular as comunidades quanto a
conservarem suas herancas culturais.

Dentro do SISTUR, os subsistemas fazem parte
das Relagbes Ambientais, mas existe ainda a
chamada Organiza¢do Estrutural, composta pela
superestrutura e infra-estrutura, bem como as
denominadas Agbdes Operacionais que incluem
mercado, oferta, demanda produgdo e
distribuicdo, os quais ndo serdo abordados neste
estudo por ndo se enquadrarem na tematica
central. A andlise da atividade turistica sob a 6tica
do SISTUR objetiva uma maior precisdo e controle
sobre o fendmeno.

Dentre as caracteristicas elucidadas, é pertinente
destacar que a atividade turistica sustentavel s6
ocorre quando existe equilibrio entre os
subsistemas envolvidos, ponderando a relevancia
de cada um e compreendendo que caso haja
alguma falha em uma das partes, o todo sera
comprometido. Ndo é possivel apontar, desta
maneira, qual o subsistema mais importante, pois
todos sdo determinantes para o funcionamento do
sistema.

Neste estudo, pretende-se enfatizar a andlise do
turismo sob o aspecto das relacdes existentes no
sistema. As rela¢Bes existentes no sistema turistico
da micro-bacia do Rio Sagrado estdo permeadas
pelos relacionamentos presentes em outro
sistema: o Arranjo Socioprodutivo de Base
Comunitéria (APL.Com). Esta terminologia deriva
de Arranjos Produtivos Locais, conforme serd
apresentado a seguir.

ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS (APL) E
ARRAN]JOS SOCIOPRODUTIVOS DE BASE
COMUNITARIA (APL.Com)

Arranjos  Produtivos  Locais (APL) sdo
“agrupamentos de empreendimentos de um
mesmo setor, concentrados em uma determinada
area geografica, que interagem e compartilham de
uma cultura.” (SILVEIRA et al., 2005, p.2). Esta
forma de organizagio e cooperagdo entre
empresas tem por objetivo tornar as empresas
mais fortes e competitivas. Os arranjos produtivos
locais fortaleceram-se diante dos impactos
provenientes do advento da globalizagdo,

estimulando micro e pequenas empresas a se
unirem. O conceito de APL deriva dos
denominados distritos industriais marshalianos,
estudados na Terceira Itdlia. Seu exemplo
demonstra os beneficios que a existéncia de uma
rede horizontal de cooperagdo pode trazer para o
conjunto de empresas situadas em um
determinado territério (SACHS, 2003). Nos
distritos industriais marshalianos, no final do
século XIX inicio do século XX, existia um padrao
de organizacdo composto por pequenas empresas
concentradas na manufatura de produtos
especificos como o téxtil, geograficamente
agrupadas, normalmente proximas da periferia
dos centros produtores (VARGAS, 2003).

Os APLs apresentam duas caracteristicas
importantes: a cooperacdo e a competicdo. Nos
APLs é possivel testemunhar sinergias
extremamente benéficas entre 0s
empreendimentos que sdo o resultado entre
cooperagdo e concorréncia (SACHS, 2003). Para o
autor, o fato de os empreendedores de um mesmo
ramo competirem entre si nao exclui iniciativas e
acdes compartilhadas voltadas a solucdo de
problemas comuns. Buscando um conceito mais
detalhado de APL, tem-se de acordo com o Sebrae
(2007) a seguinte definigdo:

Arranjos  produtivos  locais  sdo
aglomeragées de empresas localizadas em
um mesmo territdrio, que apresentam
especializagio produtiva e mantém algum
vinculo de articulacido, interacdo,
cooperagio e aprendizagem entre si e com
outros atores locais, tais como governo,
associagoes empresariais, instituigoes de
crédito, ensino e pesquisa.

Embora se menciona que os APLs apresentam
especializagdo produtiva ndo se exclui as
empresas prestadoras de servigos deste tipo de
arranjo. Destaca-se, ainda, que a simples
proximidade geografica entre empresas nédo
caracteriza um APL. Para que ele possa existir,
faz-se necessdrio que seja compartilhada uma
cultura, na qual se tenham objetivos e valores que
se entrelacem. Semelhante idéia norteia muitas
empresas, has quais as simples aglomeragdes de
funciondrios ndo sdo suficientes para garantir
bons resultados: é preciso que estes individuos
estejam comprometidos e envolvidos pela cultura
da empresa para assegurar a conquista de bons
resultados. A presenca de vinculos e articulagdes é
indispensavel para um APL.

Outra questao relevante ao se discutir os APLs é a
questdo da territorialidade. Em um APL, o
territério é percebido ndo s6 na sua dimensdo
material, mas como um campo de forgas, uma teia
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ou rede de relagdes sociais que se organizam em
um determinado espaco (SEBRAE, 2007). Assim,
pode ser uma bacia hidrografica ou parte de um
municipio ou, ainda, um conjunto de municipios,
entre outros. Neste caso, a varidvel geografica
precisa ser avaliada com atengdo, para que se
assegure que determinado espaco é realmente um
territério onde atuam diversas forgas.

Os aspectos de aprendizado, de inovagdo e de
territério sdo fundamentais para um APL
(CASSIOLATO, LASTRES, 2003). Os autores
reconhecem que a inovagao e o conhecimento sdo
elementos centrais que se evidenciam na dindmica
e no crescimento de nacdes, regides, organizacoes
e institui¢des. Explicam também que a inovacao e
o aprendizado sdo influenciados por contextos
econOmicos, sociais, institucionais e politicos
especificos. Os mesmos defendem que existem
marcantes diferencas entre os membros de um
APL, fato decorrente de aprendizados anteriores,
o que interfere na capacidade de aprendizado.
Comentam ainda que a dimensdo tacita do
conhecimento de carater localizado é importante
para um APL, mas é dificil de ser sistematizada e
transferida. Mesmo com os avangos da tecnologia
de informacdo e comunicagdo (TIC), esta é uma
limitacdo a ser superada. As consideracdes de
Cassiolato e Lastres sdo relevantes, pois um APL é
um processo vivo e dindmico, em constantes
transformacdes. Para que estas possam acontecer,
a capacidade de aprendizado é vital.

Em um Arranjo Produtivo Local concentram-se
individuos e institui¢des, publicas e privadas, que
buscam juntos gerir o APL. As acOes
desenvolvidas por todos estes atores precisam ser
coordenadas através de um mecanismo
denominado governanga. Para Guimardes e
Martin (2001, p. 13) governanca refere-se a acao
de “capturar situagbes em que estd em jogo a
coordenagdo entre atores interdependentes, de
forma a lidar com as questdes de agdo coletiva e
cooperagdo, abrangendo atividades publicas e
privadas”. Destaca-se ainda que “para que os
APLs tenham forca e consigam se adaptar frente
as mudancas mercadoldgicas faz-se necessario o
estabelecimento de uma governanca inteligente e
eficaz, que seja aceita e respeitada pela
comunidade que forma o APL.” (SILVEIRA et al,,
2005, p. 5).

Os aspectos sdciopoliticos relacionados a
interacdo entre os membros que participam de um
APL sdo determinantes e recebem a denominacao
de arranjo institucional. Para Furtado (2001)
“arranjos institucionais sdo formas como se
definem os papéis, fungbes e regras de
relacionamento entre atores.” Pode-se dizer que se
trata de acordos e contratos entre agentes
especificos, através dos quais eles irdo cooperar

ou competir numa dada situagdo. Estes acordos
sd0 necessarios para orientar as agdes de
desenvolvimento econdmico, social e ambiental,
pois objetiva mostrar quais sdo as possibilidades e
limitacGes, isto é, as regras que irdo orientar as
agoes futuras. A principal funcdo de um arranjo
institucional é construir acordos em torno da
implantagdo de projetos de interesse do territério,
catalisando habilidades e competéncias dispersas
em um conjunto de organizagdes e agentes,
publicos e privados, individuais e coletivos, e
operar estes atributos colocando-os a servigo do
territério (BRASIL, 2007).
Para que o desenvolvimento sustentavel possa
existir, as esferas de Estado, mercado e sociedade
civil precisam articular-se. As harmonizagdes de
metas sociais, ambientais e econdmicas, por meio
do planejamento estratégico e do gerenciamento
cotidiano da economia e da sociedade sdo
importantes fungdes do Estado (SACHS, 2004).
Mesmo existindo idéias complexas orientando as
agOes das trés esferas de poder - Estado, mercado
e sociedade civil - sdo as simples agdes cotidianas,
que de tdo simples algumas vezes sdo
consideradas menos relevantes, que asseguram a
eficiéncia, a continuidade e a aplicabilidade das
estratégias de desenvolvimento. Cabe comentar
que o conhecimento local, que em certas
localidades é representado por individuos com
baixo grau de instrucdo, mas com intmeros
conhecimentos préaticos, é determinante para o
sucesso de uma comunidade. As demandas
comunitarias com desvantagens histdricas
carecem de praticas que supram = suas
necessidades e ndo de modelos complexos, que
demonstrem pouca aplicabilidade. Em alguns
casos, sao propostos planos elaborados por
individuos que desconhecem a realidade local,
diminuindo as chances de a¢Ges exitosas.
Neste contexto desponta o conceito de arranjo
socioprodutivo de base comunitaria (APL.Com)
terminologia que pretende enfatizar os aspectos
institucionais bem como o envolvimento
comunitdrio.
O Arranjo  Socioprodutivo de Base
Comunitiaria (APL.Com) ¢é um micro-
empreendimento compartilhado no qual se
vislumbra a possibilidade de superagio da
competitividade utilitarista econdmica e se
privilegiam agdes no dmbito de uma rede
horizontal de cooperagdo.(SAMPAIO et al.,
2005, p.1).

O APL.Com orienta-se pela perspectiva do
desenvolvimento sustentavel. Ele nao
desconsidera as premissas bésicas de um arranjo
produtivo local, contudo clama por elementos
encontrados no arranjo institucional. Em um
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arranjo socioprodutivo de base comunitdria
também ¢é possivel verificar a cooperacdo e
competicdo entre os micro-empreendimentos.
Entretanto, a competicdo existente ndo é espuria
devido a premissa de associativismo presente em
um APL.Com. Nesta forma de organizagdo, existe
um interesse de que todos os empreendimentos
sigam prosperos e lucrativos, pois, desta forma,
todos os envolvidos sdo beneficiados. Este tipo de
orientacdo é valido, sobretudo em um APL. Com
que desenvolva a atividade turistica. E
fundamental que o destino turistico com suas
paisagens naturais, a cultura local e os
prestadores de servicos que lhe sdo inerentes, seja
atrativo (em sua totalidade), e ndo apenas basear-
se em um empreendimento especifico.

Neste ponto, encontra-se a relevancia do arranjo
institucional  existente dentro do arranjo
socioprodutivo de base comunitaria. A dimensdo
institucional tem a fungdo de prover apoio e
fomento na distribuicdo eqiitativa dos resultados
obtidos com os bens e servicos oferecidos. Este
aspecto de equilibrio merece atengdo, pois uma
vez que ele ndo seja respeitado, os membros do
APL.Com sentir-se-ao injusticados e,
consequentemente, desmotivados a continuar
participando do mesmo.

A esfera de um APL.Com ¢é composta por
membros da comunidade, liderancas
comunitarias, Associacbes de Moradores e micro-
empreendedores. Esta  caracteristica de
diversidade de membros, idéntica a encontrada
no SISTUR, torna o APL.Com vulneravel, no
sentido de que caso haja alguma defasagem em
uma das partes o todo serd influenciado. Em
contrapartida, quando um APL.Com esta em
pleno funcionamento alguns beneficios poderao
ser obtidos. Entre os principais, aponta-se que a
aglomeracdo de empresas e o aproveitamento das
sinergias coletivas e destas com o meio ambiente
pode, efetivamente, fortalecer as chances de
sobrevivéncia e crescimento do mesmo,
constituindo-se importante fonte geradora de
vantagens competitivas duradouras. Sabe-se
também que os processos de aprendizagem
coletiva, cooperagdo e dindmicas inovadoras
desses  conjuntos  assumem  importancia
fundamental frente aos desafios da sociedade na
chamada Era do Conhecimento, crescentemente
globalizada. Um APL auxilia as empresas de
todos os tamanhos e, particularmente, médias e
pequenas empresas a ultrapassarem barreiras ao
crescimento e a comercializarem seus produtos
em mercados nacionais e até internacionais
(SACHS, 2003).

No APL.Com, a esfera que corresponde a
sociedade civil é relevada, pois é a participagdo
comunitdria que garante a qualidade das acdes

desenvolvidas e sobretudo sua continuidade.
Somente com o envolvimento da comunidade é
possivel verificar quais as forcas e fraquezas
presentes no arranjo, uma vez que ela conhece a
realidade que a cerca. O planejamento e o
desenvolvimento de um APL.Com sdo tarefas
complexas e relativamente demoradas. Estas
tarefas precisam ser encaradas como estratégias
de longo prazo para uma comunidade e, de forma
alguma, serem confundidas com planos de
governo sujeitos as oscilagdes partidarias. Para o
desenvolvimento de um APL.Com, “é necesséario
fomentar a criagdo de novas organizacgdes do tipo
associativistas autogestionarias, permitindo que
pessoas ou grupos excluidos da economia de
mercado, possam ser integrados.” (SAMPAIO et
al., 2005, p. 5).

O APL.Com é capaz de agregar valor aos
pequenos empreendimentos e, assim, aumentar as
possibilidades de sobrevivéncia diante de uma
economia de mercado (SACHS, 2003). Além de
aumentar a capacidade de sobrevivéncia das
pequenas empresas na economia de mercado, este
modelo econdmico fomenta a criacdo de trabalho
e renda préximos ao local de residéncia,
promovendo a diminuicdo do éxodo rural e o
desenvolvimento local, fortalecendo ag¢Ges
comunitarias, que, uma vez organizada, pode
usar esta capacidade para alcancar outros
objetivos que lhe interessam. O APL.Com
preocupa-se em dar oportunidade para aqueles
que em condig¢des habituais ndo a teriam, como é
o caso de artesdes e pequenos produtores de
doces e compotas.

A premissa de territorialidade, ponderada como
um conjunto de forgas sociais, permanece neste
modelo sem desconsiderar a vantagem que
representa a prépria proximidade geografica entre
os empreendimentos. Ainda sobre a questdo de
territorio e desenvolvimento, Storper (apud
CASSIOLATO e LASTRES, 2003, p.25) reflete
sobre o fendmeno da globalizacdo e comenta que
“é até curioso que um  processo
fundamentalmente geografico, seja analisado
como um conjunto de fluxos (inclusive de
recursos) sem considerar suas interagdes com a
territorialidade do desenvolvimento econdmico.”
Esta reflexdo incorre do fato de que a globalizacado
enfatiza tanto a quebra de barreiras e a
intensificacdo dos fluxos que parece desconsiderar
a relacdo existente entre desenvolvimento local e
territério. Nota-se que no sistema turistico e no
APL.Com, os relacionamentos existentes entre as
partes desencadeiam uma sinergia que estimula o
desenvolvimento local.
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TURISMO COMUNITARIO

O desenvolvimento do turismo sustentavel no
contexto de um arranjo socioprodutivo de base
comunitaria ocorre na Micro-bacia do Rio Sagrado
sob a denominac¢do de Turismo Comunitério.
Turismo comunitério é definido como:

Uma estratégia de comunicagdo social que
possibilita que experiéncias de planejamento
para o desenvolvimento de base comunitdria
em curso, na qual a populacio autéctone se
torna a principal protagonista, resgatando
ou conservando seus modos de vida que lhe
sdo proprios, possam ser vivenciadas através
da atividade turistica. (SAMPAIO, 2005, p.
113).

Este tipo de turismo representa uma
oportunidade para resgatar e conservar os modos
de vida tradicionais, para estimular os cuidados
com o meio ambiente e para prover o
desenvolvimento. Parte do pressuposto de que
antes de ser um destino turistico, as localidades
devem ser pensadas para satisfazer sua populacao
residente (SANTOS e CAMPOS, 2003). Esse
raciocinio é valido ao considerar que uma
localidade organizada, com qualidade de vida e
moradores (residentes) satisfeitos por si torna-se
um atrativo turistico, ao invés de se organizar-se
exclusivamente como destino turistico para que
este se torne atrativo apenas para receber
visitantes (turistas).

Observa-se, no entanto, que a atratividade ndo
esta diretamente relacionada a altos niveis de
renda: as comunidades precisam, na verdade, ter
boas condi¢des de vida, incluindo trabalho e
renda, satde, educagdo e infra-estrutura. O que as
tornam atraentes sdo, evidentemente, as
peculiaridades do local (territério), a simplicidade
e o modo de vida de cada uma delas.

Quando os atrativos turisticos sdo baseados nas
experiéncias de aproximagdo com outros estilos
de vida, o visitante tem a oportunidade de
adquirir novos aprendizados e percepgdes. No
turismo comunitario, priorizam-se vivéncias em
que os turistas possam interagir com a
comunidade local. Esta convivéncia entre anfitrido
e convidado passa a ser o principal atrativo do
destino e, dessa forma, os problemas relacionados
a sazonalidade, tdo presentes no turismo, sdo
minimizados. Isto ocorre porque a atratividade
estd relacionada a uma caracteristica da
comunidade, ndo estando tdo sujeita as questdes
como clima e calendario de eventos, por exemplo.
O turismo comunitirio considera também o
envolvimento, no sentido de aprendizado com os
projetos  comunitdrios = (SAMPAIO,  2005).

Estudantes, pesquisadores e simpatizantes com as
questdes socioambientais podem participar das
propostas de base comunitaria, como vém
ocorrendo, por exemplo, nos encontros
comunitarios de trocas realizados na Zona
Laboratorio de Educagao para o
Ecodesenvolvimento na Micro-bacia do Rio
Sagrado. Inclusive, torna-se possivel utilizar os
conhecimentos adquiridos nestas vivéncias para
reaplicagdio em outras localidades. O turismo
comunitiario é um mecanismo de educacdo, de
trocas culturais e um espaco para o
desenvolvimento de relagGes significativas.

2. Resultados

As atividades realizadas junto & comunidade da
Micro-bacia do Rio Sagrado incluem o
fortalecimento das liderancas comunitarias que
participam dos processos de tomada de decisao
coletiva no ambito comunitario. A comunidade
estd engajada e demonstra interesse em expor
suas opinides, pois passaram a compreender que
a participacdo traz beneficios para todos. Trata-se
de uma comunidade com desvantagens histdricas,
cujos membros encontraram no  arranjo
socioprodutivo uma alternativa de
desenvolvimento local, no qual se sentem a
vontade para participar. E fato perceptivel que os
mesmos precisam ser constantemente motivados
a continuarem a participar e, desta forma, faz-se
necessdrio respeitar o ritmo do grupo.

No ambito do turismo, ja foram realizadas 11
vivéncias de turismo comunitario, nas quais as
principais atividades oferecidas aos turistas foram
a agroindustrializacdo da mandioca, os turistas
sdo levados para em um antigo engenho de
farinha, construido aproximadamente ha 150
anos, onde participam da demonstracdo do
processo de transformacao artesanal da mandioca
em farinha e biju.

Outra atividade apresentada é a
agroindustrializagdo da cana-de-agticar que ocorre
a partir de uma unidade de destilagao e produgao
artesanal de licores em uma propriedade que
adota principios da permacultura (os residuos de
um processo produtivo servem como insumo para
outro processo produtivo). Neste atrativo, os
visitantes recebem informacfes a respeito da
fabricacdo da cachaca, desde a extracdo da cana
até o engarrafamento do produto. Os visitantes
tém a oportunidade de experimentar diferentes
tipos de licores e cachagas, como a tradicional
cachaca de banana de Morretes e o licor de canela.
Os itens fabricados nesta propriedade sdo
vendidos em feiras artesanais, no centro da cidade
de Morretes e no préprio local.
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A agroindustrializacdo de frutas e verduras é
outro atrativo para os turistas, sendo que o
processo acontece em uma cozinha industrial
comunitdria. Neste espago, sdo preparadas
compotas e conservas de frutas tipicas do local, e
o chips de mandioca e de banana. Incluem-se
ainda as atividades de agroecologia: os turistas
sdo levados para conhecer cultivos de horta em
uma propriedade particular, que se baseia na
agroecologia, sem o uso de agrotoxico e com
adubacao organica.

Faz parte das vivéncias também, a extracdo da
fibra da bananeira e feitio de artesanato. Nesta
atividade as pessoas conhecem uma propriedade
local e observam como sdo elaboradas as pecas de
artesanato a base da fibra da banana. E
demonstrado o processo de selecdo e secagem da
fibra e depois cada visitante é convidado a
fabricar uma pequena peca de fibra, mediante
orientacbes da artesd, que pode ser levada como
“lembranca” da vivéncia. Na propriedade, sdo
confeccionados itens como bolsas, porta-treco e
outros itens de decoracéo.

A observagdo de passaros é outra possibilidade.
Primeiramente, os visitantes recebem informacoes
sobre as principais caracteristicas dos passaros
encontrados no local, objetivando facilitar a
identificacdo dos mesmos. Depois, eles sdo
guiados pela floresta para realizar a observagao,
fazendo uso compartilhado de binéculos. Outro
atrativo sao as caminhadas em trilhas na Floresta
Atlantica, nas quais os turistas sdo guiados por
moradores locais, que contam, ao longo do
percurso, estdrias tradicionais sobre fauna e flora.
Sdo repassadas também algumas informagoes
sobre as espécies nativas da regido.

E possivel contemplar ainda, a extragdo de ervas e
fabricagdo artesanal de esséncias fitoterapicas,
sendo que o visitante conhece um pequeno
laboratério onde se trabalha com ervas
medicinais, no qual sdo preparados cremes,
pomadas, travesseiros aromadticos e repelentes.
Nesta vivéncia, as pessoas também recebem
orientagOes referentes ao uso de chas. Participar
da roda de viola ao redor da fogueira é outra
alternativa para os turistas. Nesta atividade, sao
tocadas mdsicas tradicionais e as pessoas sdo
motivadas a participarem da cantoria.

Os visitantes ficam hospedados em instalagdes
rusticas e aconchegantes: os héspedes tém a opcao
de dormir na sede da pousada central, em quartos
privativos, onde também sao servidas as refei¢des.
Além disso, ha a possibilidade de dormir em
alojamentos (quartos coletivos equipados com
beliches). A alimentagdo caseira e natural e os
turistas experimentam ao longo de sua estadia,
alimentos livres de agrotéxicos e preparados na
hora. Muitas vezes, alguns alimentos sdo colhidos

do jardim no momento do preparo, tais como
alguns temperos, verduras e legumes (abdbora,
palmito, cebolinha e salsa, bem como fruta-do-
conde, mam3ao, entre outros).

Além disso, ocorreu a consolidacdo do “Encontro
de Trocas”. Nestes eventos sao efetuadas trocas de
diversos bens e servigos, como roupas, objetos de
decoracdo, artesanato, géneros alimenticios,
servicos de limpeza, jardinagem e de eletricista,
entre outros. Os membros comunitarios
encontram-se bastantes entusiasmados e
satisfeitos com a iniciativa. Atualmente, o
encontro estd indo para sua 8 edigdo. Na
realizacio do evento, os turistas recebem
instrugdes para trazerem itens que poderdo ser
permutados e quanto a realizagdo do evento.

3. Consideracoes Finais

2

No cenario atual, o turismo é um possivel
instrumento de desenvolvimento regional quando
pensado sobre a perspectiva da sustentabilidade,
isto é, de maneira planejada e de forma que
atenda as necessidades dos turistas e das
comunidades  receptoras de  hoje sem
comprometer as geragdes futuras. O turismo
comunitario é uma tipologia que atende aos
pressupostos da sustentabilidade. A atividade
turistica sustentivel estd parametrizada na
equidade entre visitante e visitado. O fendmeno
turistico é compreendido de forma sistémica,
conforme a teoria proposta por Beni, o
denominado SISTUR. O sistema turistico é
composto por distintas partes, entre elas os
subsistemas ecolégico, social, econdémico e
cultural.

A andlise do turismo, bem como o posterior
desenvolvimento da atividade, sob a oética
sistémica sugere uma abordagem transdisciplinar
e multidisciplinar que seja capaz de contemplar
todas as partes envolvidas. Este talvez seja o
principal desafio dos gestores da atividade, que
encontram muitas vezes cendrios em que o
turismo é encarado apenas como uma alternativa
de desenvolvimento econdémico.

No estudo em questdo, o turismo estd inserido no
contexto de um APL.Com que é composto por
membros da comunidade, liderancas
comunitarias, Associacdes de Moradores, micro-
empreendedores, universidades e ONGs. Esta
caracteristica de diversidade de membros,
idéntica a encontrada no SISTUR, torna o
APL.Com vulneravel, no sentido de que caso haja
alguma defasagem em uma das partes o todo serd
influenciado. Em contrapartida, quando um
APL.Com estd em pleno funcionamento alguns
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beneficios podem ser obtidos. Entre os principais,
aponta-se que a aglomeragio de micro
empreendimentos e o aproveitamento das
sinergias coletivas e destas com o meio ambiente
vém efetivamente fortalecendo suas chances de
sobrevivéncia e de implantacdo, constituindo-se
importante fonte geradora de vantagens
competitivas duradouras.

Constatou-se que o papel do turismo no arranjo
socioprodutivo de base comunitéria é atuar como
vetor de desenvolvimento econdmico, social,
cultural e ecolégico. A comunidade envolvida
passou a perceber o turismo como uma
alternativa para a geracdo de renda e trabalho,
mesmo nao sendo a atividade principal. Trata-se
de um valor complementar decorrente da venda
de bens e servicos oferecidos aos turistas,
normalmente nos finais de semana.

Nota-se, sobretudo, que o turismo pode se
beneficiar das sinergias existentes em um arranjo
socioprodutivo de base comunitaria. Isto se da
pelo fato de ser mais facil desenvolver o turismo
em uma comunidade coesa, habituada a
participar de processos de tomada de decisdo,
pois a mesma ja possui uma cultura diferenciada,
aberta a novas oportunidades. Assim, verificou-se
que as sinergias existentes no SISTUR e no
APL.Com atuam de forma compartilhada e
complementar, fomentando o desenvolvimento
local.
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