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Resumo. O estudo da educacdo empreendedora vem sendo tema de interesse ao longo do tempo. Assim, o objetivo
voltou-se para a analise do ensino de empreendedorismo nos cursos de graduagdo de administragdo, nos estados do
Parané (PR) e do Rio Grande do Sul (RS). A amostra foi intencional, de conveniéncia, sendo selecionadas as IES do
PR e RS que ofereciam o curso de graduacdao em administragdo, e que contavam com disciplinas de empreendedo-
rismo. O corte de tempo foi transversal, em 2006, no PR, e em 2007, no RS. O método de pesquisa foi qualitativo, com
pesquisa exploratoria, e andlise documental do Plano de Ensino das disciplinas de empreendedorismo das IES sele-
cionadas, quanto a ementa e a bibliografia recomendada. Foi adotada a anélise de contetido para categorizagdo das
evidéncias. Os resultados mostram que o Plano de Negécio (grupo 4) destacou-se nas ementas, tanto no PR, como
no RS. Dolabela foi o autor mais relacionado nas bibliografias pesquisadas no PR, com duas obras: “O Segredo de
Luisa” (1999) e “Oficina do Empreendedor” (1999). No RS, Dornelas foi o mais indicado, com o “Empreendedorismo:
transformando idéias em negdécios” (2001), e o “Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor, inovar e
se diferenciar em organizacoes estabelecidas” (2003). A conclusado é de que o panorama do ensino de empreendedo-
rismo permanece, isto é, ndo apresenta diferencas quando comparado aos estudos realizados em anos anteriores,
com os mesmos objetivos.
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1. Introducao

O empreendedorismo é tema que vem despon-
tando na literatura da drea de administracédo. Isso
se deve, principalmente, ao reconhecimento de
seu papel no desenvolvimento social e econémico
das nacdes. Em conseqiiéncia, a educagdo empre-
endedora torna-se assunto relevante, em funcio
da possibilidade de oportunizar um maior enten-
dimento sobre o assunto, possibilitando o aumen-
to da capacidade gerencial e do crescimento de
sua visdo empreendedora, com um todo. Para
tanto, ha preocupacao em contar com disciplinas
voltadas a formacdo empreendedora, principal-
mente no ensino superior de administracdo, no
nivel de graduagdo, entre outros fatores. O ensino
superior tem responsabilidade em contribuir para

que os profissionais de administragdo que estao se
formando, estejam capacitados e habilitados para
agir dentro das novas expectativas do mercado de
trabalho, enfrentando riscos, criando novas em-
presas e assim gerando postos de trabalho, com
conhecimentos e uma formacdao mais voltada ao
empreendedorismo.

Entretanto, até o momento, se desconhece o que
vem sendo ministrado em termos de empreende-
dorismo, em 2006 e 2007, nos cursos de graduagao
em administracdo nas Instituicoes de Ensino Su-
perior (IES) dos estados do Parand e do Rio Gran-
de do Sul.

Assim, a questdo norteadora de pesquisa busca
identificar: Até que ponto o ensino empreededor
estd presente nos cursos de graduacdo em admi-
nistracdo das IES do Parana e do Rio Grande do
Sul, nos anos de 2006 e 20077?



Com este entendimento, busca-se com este estudo
analisar e comparar as ementas e as bibliografias
recomendadas nos Planos de Ensino das discipli-
nas de empreendedorismo dos cursos de gradua-
¢do de administracdo das IES dos estados do Pa-
rana e do Rio Grande do Sul.

Os objetivos especificos se voltam para: a) identi-
ficar os assuntos abordados nas ementas dos Pla-
nos de Ensino das disciplinas de empreendedo-
rismo; b)categorizar os assuntos encontrados nes-
tas ementas; c) revisar a bibliografia indicada nos
Planos de Ensino das disciplinas de empreende-
dorismo quanto ao autor, titulo, local e data de
publicacdo, e editor; d) comparar os assuntos das
ementas e os autores recomendados nas bibliogra-
fias dos Planos de Ensino das disciplinas estuda-
das; e) comparar os resultados encontrados com
trabalhos anteriores realizados com o mesmo
método de pesquisa, e nos estados do sul do Bra-
sil.

Cabe registrar que o ensino de empreendedoris-
mo em cursos de gradua¢do em administracdo, no
sul do Brasil, ja foi alvo de estudos anteriores,
dentro do Projeto de Andlise do Ensino e da Pro-
dugao Cientifica em Empreendedorismo nas Insti-
tui¢des de Ensino Superior do Brasil, desenvolvi-
do no Programa de Pés-Graduacdo em Adminis-
tracdo (PPGAd) da Universidade Regional de
Blumenau (FURB), pelas professoras Amélia Sil-
veira e Marianne Hoeltgebaum. Este Projeto men-
cionado, por sua vez, faz parte integrante do Gru-
po de Pesquisa em Gestdo de Instituicdes de Ensi-
no Superior, liderado pela Profa. Amélia Silveira,
no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnolégico (CNPq), recomendado, desde
2002, pela Universidade Regional de Blumenau
(FURB).

Dos estudos realizados no contexto dos cursos de
graduacdo em administra¢do, no sul do Brasil, os
que mais se assemelham ao aqui proposto, foram
realizados por Marcarini (2003) e por Tezza
(2004). Apresentam, de forma geral, resultados
que afirmam ser o Plano de Negécios o item da
ementa mais freqiiente e que, entre as obras reco-
mendadas nas bibliografias, os autores Dolabela e
Dornelas se destacam. Estes estudos foram apre-
sentados em eventos nacionais e internacionais e,
posteriormente, publicados, conforme segue:
Marcarini, Silveira, e Hoeltgebaum (2003); Tezza,
Silveira, e Hoeltgebaum (2005); Souza, Hoeltge-
baum e Perfeito (2006), Tezza, Silveira e Hoeltge-
baum (2006).

O presente estudo integra o referido Projeto, ten-
do como finalidade maior a consolidagdo de co-
nhecimentos sobre o ensino de empreendedoris-

mo em cursos de graduagdo em administragdo, no
sul do Brasil.

1.1 Ensino de empreendedorismo em Institui¢oes
de Ensino Superior

Atualmente, pode-se acompanhar o crescente
ndmero de IES que investem no ensino do empre-
endedorismo. Conforme Lima et al (2006), estas
instituicdes acreditarem ser possivel capacitar
individuos por meio de um curso ou programa,
que se volte para o desenvolvimento de ativida-
des que promovam a capacidade do empreende-
dor e as habilidades empreendedoras. Cada vez
mais, em nosso pais, enfatizam Lima et al (2006)
cresce a quantidade de cursos com novas formas
de ensinar empreendedorismo com o intuito de
formar pessoas capacitadas o bastante para entrar
no mundo dos negdcios e inovar.

Segundo Ferreira, Ramos e Gimenez (2006), as IES
tém apresentado demasiado interesse no ensino
de empreendedorismo por verificar que esse tipo
de educacao ajuda a capacitar o aluno a encarar as
demandas atuais do mercado de trabalho. Con-
forme estes citados autores:

(...) entende-se educagido para o empreendedo-
rismo como um processo de transmis-
sdo/aquisi¢do do conhecimento sobre o ambiente
e sobre o proprio individuo. Este tipo de educa-
¢do visa contribuir para o desencadeamento de
habilidades, atitudes e comportamentos para a
prospecgio e exploragio de oportunidades para
transformagdo do meio em que vive pelo desen-
volvimento econdmico, social e cultural. (FER-
REIRA, Ramos e Gimenez, 2006 p.7).

Conforme Dolabela (2006), a pedagogia empreen-
dedora é vinculada a tecnologias de desenvolvi-
mento local, portanto, tem como objetivo também
a comunidade. Estimulando assim, a capacidade
de escolha do aluno sem influenciar as suas deci-
sdes, preparando-o para as suas proprias opgoes.
Esta metodologia de Dolabela (2003) trata como
uma forma de ser e ndo de fazer, pois se desen-
volve o potencial dos alunos para utilizarem suas
habilidades inovadoras em qualquer atividade
que optarem como empregados do governo, do
terceiro setor, de grandes empresas, pesquisado-
res, artistas, etc.

Este tipo de ensino vem de encontro ao entendi-
mento mais recente de Pacheco et al (2006), ou
seja, que a instituigdo de ensino superior deve
ajudar a construir o préprio caminho, nos quais as
estratégias de formacdo dos curriculos sejam mais
flexiveis. Fazendo com que assim, a educacdo
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contribua para uma sociedade integrada e demo-
cratica.

Com esta visdo, convém conhecer o que se enten-
de por empreendedorismo.

1.2 Empreendedorismo

O campo do saber do empreendedorismo cada
vez mais sendo discutido e construido de vérias
formas. Venturi (2003) entende que o empreende-
dorismo é um comportamento que da inicio a
uma acdo, que ird desenvolver um conjunto de
atividades que o levam o individuo ao encontro
de seus anseios, e ao da organizacdo na qual esta
inserido.

Para Werner e Schlemm (2005), o empreendedo-
rismo é definido como alternativa de sobrevivén-
cia dos profissionais, devido a alta competi¢do no
mundo e as gigantes diferencas sociais existentes
em paises em desenvolvimento, como o Brasil.
Associam-se o empreendedorismo a inovagao,
ousadia e concretizagdo, a capacidade de criar
oportunidades e também ao fato de correr riscos
calculados. Também associados aos conceitos de
empreendedorismo estdo a criacdo de um novo
negdcio ou de implantar inovagdes.

Contudo, o entendimento de empreendedorismo
nao se fundamenta apenas no conceito econdmico
de abertura de um novo negécio, mas sim, refere-
se a alguém que vai em busca de oportunidades e
inovacdo, fazendo com que seu empreendimento
ou empresa na qual trabalha se desenvolva e se
mantenha no mercado, concorrendo com as me-
lhores empresas de seu ramo de negoécios. O em-
preendedorismo deve ser entendido como uma
forma de desenvolvimento social e econémico de
um pais, na medida em que faz com que as pesso-
as deixem de ser excluidas, por meio da geragdo
de empregos e de renda. Deve proporcionar con-
di¢des mais favordveis para toda a sociedade.

1.3 Ensino de empreendedorismo nos cursos de
administracdo da regido sul do Brasil

Dos estudos que mais se assemelham ao aqui
desenvolvido se podem citar os de Marcarini
(2003) e Tezza (2004). Estes foram realizados no
contexto das IES, sobre o ensino de empreendedo-
rismo nos cursos de graduagdo em administragdo,
respectivamente, nos estados de Santa Catarina e
do Parana.

Marcarini (2003) objetivou avaliar a situagdo das
IES de Santa Catarina quanto ao enfoque e a im-
portancia dos principios do empreendedorismo.
Para tanto, pesquisou uma universidade federal,
uma estadual e as doze universidades que faziam

parte da Associagdo Catarinense de Fundacoes
Educacionais (ACAFE), em Santa Catarina. O
método foi quantitativo, e a pesquisa descritiva,
utilizando-se de procedimentos estatisticos descri-
tivos. Os resultados, de forma geral, mostraram
que 71,43% das IES estudadas apresentavam o
enfoque de empreendedorismo em seus curricu-
los. As conclusdes mostram que as ementas enfo-
cavam mais as caracteristicas do empreendedor,
as aliangas estratégicas e o plano de negécios. Os
autores Dolabela, Filion, Degen e Tom Peters es-
tdo entre os mais indicados. Para o autor, o ensi-
no de empreendedorismo ainda néo estava conso-
lidado nos cursos de administracdo das IES de
Santa Catarina.

Tezza (2004) objetivou analisar o modo como vem
sendo ministrado o ensino do empreendedorismo
nas IES paranaenses. A pesquisa foi exploratoria,
com método qualitativo, do tipo documental, na
primeira parte. Pesquisa descritiva, com método
quantitativo, do tipo levantamento, na fase se-
guinte, onde foi utilizado um questionario estru-
turado, com questdes abertas e fechadas, aplicado
aos coordenadores dos cursos de graduagdo sele-
cionados. O estudo realizado foi censitério, e a-
brangeu as dez universidades do estado do Para-
na. Os resultados mostraram que estas universi-
dades do Parana tém o enfoque de empreendedo-
rismo na estrutura curricular. Os temas que se
repetiram ementas das IES do Parana foram: a
gestdo de novos negoécios, o plano de negécios e o
empreendedorismo. Quanto aos autores mais
indicados Planos de Ensino das IES do Parana,
figuram Degen e Dolabela. As conclusées mos-
tram hd evolucdo para uma conscientizacdo sobre
a importancia da disciplina empreendedorismo
nos cursos estudados. A comparagdo dos resulta-
dos dos dois estudos consta em Tezza, Silveira e
Hoeltgebaum (2005 e 2006).

Além destes autores, cabe também mencionar
Della Giustina (2005) e Flores (2007), que estuda-
ram o ensino de empreendedorismo no contexto
da administracdo. Porém, em programas de pos-
graduacdo em administragdo. Os resultados evi-
denciam que os assuntos abordados nas ementas
das disciplinas de empreendedorismo, no traba-
lho de Della Giustina (2005) foram: identificagao;
avaliacdo e implementacdo de novas oportunida-
des de negobcios; analise de oportunidades e estu-
dos de viabilidade econdémico-financeira para
novos negocios; plano de negdcios e procedimen-
tos legais; contabeis; fiscais e mercadolégicos de
apoio ao inicio de pequenos negoécios; o empreen-
dedor; a tecnologia e os sistemas de informacao;
histéria dos negécios: formacao e desenvolvimen-
to de empresas e caracteristicas do empreendedor.
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Os autores mais citados nas bibliografias das dis-
ciplinas de empreendedorismo revisadas por Del-
la Giustina (2005) foram: Dolabela; Reynolds;
Birley; Muzyka; Fernandes; Filion; Shapero e
Timmons.

Da mesma forma, os resultados de Flores (2007)
deixam claro que assuntos abordados nas ementas
das disciplinas de empreendedorismo foram: o
plano de negécios; reconhecimento de oportuni-
dades e perfil empreendedor; criagdo de novos
negocios; inovagdo, processo empreendedor e
conceito de empreendedorismo. Os autores mais
citados nas bibliografias das disciplinas de em-
preendedorismo revisadas por Flores (2007) fo-
ram: Filion; Birley; Muzyka; Drucker; Dolabela;
Dornelas; Cunningham et al; Baeta; e Leite.

Estes dois tultimos estudos foram apresentados em
eventos e publicados da seguinte forma: Della
Giustina, Silveira e Hoetgebaum (2006a e 2006b),
na regidao sul do Brasil, Flores (2007) e Flores,
Silveira e Hoeltgebaum (2007), no Brasil. Silveira
et al. (2007) apresentaram comparagdo do ensino
de empreendedorismo, na regido sul do Brasil, em
cursos de graduagdo e de pds-graduacao.

2. Material e Métodos

A pesquisa foi exploratéria, com método qualita-
tivo, sendo adotada a pesquisa documental e bi-
bliografica. Para tanto, foram adotadas as técnicas
de anélise documental e de contetido para andlise
dos dados.

Em um primeiro momento, para definicdo da
amostra, os dados foram coletados com base no
que constava no sitio do Ministério da Educacao
(MEC) em setembro de 2006, quanto as IES que
ofereciam o curso de graduagdo em administra-
¢do, no estado do Parana. O mesmo procedimento
foi adotado em 2007, para o estdo do rio Grande
do Sul. A populagdo do estudo foi definida como
sendo intencional, de conveniéncia, considerando
todas as IES dos dois estados brasileiros que dis-
poem de curso de graduacgdao em administracdao. O
estudo foi assim, em um primeiro momento, cen-
sitdrio. A seguir, acessou-se cada um dos sitios
destas IES selecionadas, e os respectivos cursos de
graduacdo em administracdo, buscando localizar
os Planos de Ensino de disciplinas em empreen-
dedorismo.

No estado do Parana, foram identificadas 107 IES
que ofereciam o curso de administragdo, em se-
tembro de 2006. Em outubro e novembro deste
mesmo ano, foram realizados os contatos via cor-
reio eletronico, e por telefone com estes cursos,
solicitando a grade curricular, para os que ndo
disponibilizavam tal informagdo em seus sitios.

Até o final do més de dezembro de 2006, das 107
IES que ofereciam o curso de graduagdo em ad-
ministra¢do, havia a informacao disponivel de 32
cursos. Destes, quatro ndo possufam a disciplina
ou o enfoque de empreendedorismo no curso de
administragdo, totalizando 28 respondentes.

Por meio do mesmo tipo de procedimento, locali-
zou-se 63 IES no estado do Rio Grande do Sul, em
janeiro de 2007. Durante os meses de fevereiro e
marco deste mesmo ano, realizou-se a pesquisa
nos sitios das IES. O contato via correio eletrénico
e telefdénico com estas IES deu-se em marco de
2007. No més de abril e maio, como muitas IES
ainda ndo haviam respondido a solicitacdo dos
Planos de Ensino, com as ementas e as bibliografi-
as das disciplinas de empreendedorismo, refor-
¢ou-se os contatos telefénicos. Cabe destacar, que
muitas vezes esta maneira de comunicacdo foi
prejudicada em face das inimeras vezes necessa-
rias para obtengdo de um tnico atendimento por
parte das coordenadorias e das secretarias das
IES. Outro fator a destacar como limitante, nesta
segunda parte da pesquisa, foi ndo constar os
gastos com chamadas telefdnicas no orgamento do
projeto de pesquisa. Tentando mais uma vez reu-
nir os dados necessarios na coleta de dados para a
andlise dos resultados, no més de junho de 2007,
novamente encaminhou-se as mensagens por
correio eletronico. Contudo, do més de junho de
2007 ao més de julho de 2007, foram obtidas 31
respostas, das quais onze informavam que nao
possuiam o enfoque de empreendedorismo no
curso de administracdo, ficando um total de 20
IES pesquisadas. Assim, quanto aos estados do
Parana e do Rio Grande do Sul, considera-se que
tenha havido perda amostral.

A seguir, buscou-se analisar o material documen-
tal composto pelos Planos de Ensino das discipli-
nas de empreendedorismo, de cada uma das IES,
enviados pelas respectivas coordenadorias ou
secretarias. Para anéalise dos dados, nesta fase de
anélise documental, adotou-se a andlise de conte-
tdo e de palavras-chave como forma de categori-
zacdo dos assuntos encontrados nas ementas.
Procedeu-se a contagem simples de freqiiéncias
sendo os resultados descritos por meio de qua-
dros e tabelas.

3. Resultados e Discussao

O primeiro objetivo deste estudo buscou identifi-
car os assuntos abordados nas ementas dos Planos
de Ensino das disciplinas de empreendedorismo
dos cursos de graduagdo em administracdo em
IES do estado do Parand. O segundo objetivo
voltou-se para categorizar os assuntos encontra-
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dos nestas ementas. Estes dois objetivos sdo apre-
sentados em conjunto, uma vez que os assuntos
abordados nas ementas das disciplinas, conside-
rando 28 IES respondentes, foram primeiramente
revisados e, posteriormente, categorizados por
grupos de temas mais freqiientes, conforme o
seguinte:

Grupo 1 (empreendedor): perfil do empreende-
dor, a figura do empreendedor, caracteristicas do
empreendedor; defini¢des de empreendedor, ha-
bilidades, necessidades e valores; identificar tipos
de empreendedores; a personalidade e as caracte-
risticas dos empreendedores; empreendedores; a
descoberta e desenvolvimento do potencial em-
preendedor; os empreendedores e as organiza-
¢Oes; a visdo e o comportamento do empreende-
dor perante o mercado e a sociedade; o espirito
empreendedor e a iniciagdo de uma atividade
empresarial; consciéncia e atitudes empreendedo-
ras; barreiras ao pleno desenvolvimento do po-
tencial empreendedor; desenvolvimento do plano
empreendedor pessoal; empreendedor e cultura
organizacional; desenvolvimento de uma ativida-
de empreendedora social; plano de desenvolvi-
mento individual; competéncias do empreende-
dor na criacdo de um negdcio; conceito de empre-
endedor; educagdo do empreendedor; andlise de
histérias de sucesso e insucesso de empreendedo-
res; impactos da empresa na vida pessoal do em-
preendedor; a importancia do empreendedor para
a sociedade moderna.

Grupo 2 (gestdo de MPME’s): experiéncias de
empresas; pequenas e médias empresas; empresas
familiares; 6rgdos de ajuda para a criagdo de em-
presas; andlise de casos de novas empresas; a
importancia e as praticas administrativas das pe-
quenas e médias empresas; politicas e programas
de apoio as pequenas e médias empresas; redes de
pequenas empresas para operagdo conjunta e
como descentralizagdo das grandes empresas;
organizacao e gestdo de micro e pequenas empre-
sas; conceito de pequenas e micro empresas, ca-
racteristicas das MPE, contexto econdémico e social
da MPE, caracteristicas do empresario da PME,
mercado consumidor e concorréncia na MPE;
planejamento; gestdo de marketing; recursos hu-
manos; operagoes e financas para MPE; organiza-
¢do da nova empresa: recursos humanos, materi-
ais, financeiros, formalizacdo da empresa, inicio
das atividades; problemas tipicos de gestdo dessas
empresas; programa de apoio técnico e financeiro
as PME's; importancia e visdo geral das PME's; o
papel da consultoria nas PME's.

Grupo 3 (busca de oportunidades): a busca de
oportunidades de negécios; identificagdo, avalia-
¢do e selecdo das melhores oportunidades de ne-
gocios; oportunidades da iniciativa empreendedo-
ra; incluindo a identificagdo de oportunidades;
implementacdo de oportunidades de negdcios;
pesquisa de oportunidades de negécio; desenvol-
vimento da visdo e identificagdo de oportunida-
des; exploracdo e avaliacdo de oportunidades de
negocio; o que sdo as oportunidades de negécios
do mercado; riscos e oportunidades do empreen-
dedor; as oportunidades para novos negoécios;
técnicas de criatividade; definicdo e atitudes de
novos servicos e produtos; a criatividade como
instrumento de mudancas; idéias empresariais;
explorando novas idéias; protegendo a idéia; co-
mo inovar e ter idéias; avaliacio de uma idéia:
constru¢do da visdo, validacio de uma idéia; a
inovagdo como fator diferencial: do produto, de
servigos, tecnoldgica; como inovar; inovacao inte-
rativa; estudo do processo de criacdo de novas
organizagdes através do processo de empreende-
dorismo.

Grupo 4 (plano de negécios): projeto de marke-
ting; projeto financeiro de produgao; projeto or-
ganizacional e procedimentos legais de abertura
da empresa; projetando a empresa; conceito, es-
trutura e elaboragdo de projetos; pratica de elabo-
ragdo e desenvolvimento de projeto de criagdo/re-
formatagdo de negoécio e fechando negdcios; con-
ceitos e processos de criagdo e desenvolvimento
de novos negocios; a estrutura do plano de nego-
cios; a decisao estratégica no plano de negécios; o
plano de negdcios; construcdo de um plano de
negocios através de software de simulagdo para
tomada de decisdes e estratégia de negécios, co-
municagdo e negociacao; a elaboragdo de plano de
negocios; criando e implementando planos de
negocios abrindo e fechando negdcios.

Grupo 5 (empreendedologia): empreendedoris-
mo; a revolugdo do empreendedorismo e analise
histérica; a importancia do empreendedorismo
para o desenvolvimento da civiliza¢do; mitos so-
bre empreendedorismo; empreendedorismo soci-
al; fundamentos da iniciativa empreendedora; a
iniciativa empreendedora; a busca de recursos e a
implementagdo do empreendimento; estudos de
casos em criacdo de empresas e empreendedoris-
mo; investigar, entender e internalizar a acdo em-
preendedora; empreendedorismo e inovacdo;
estruturas de apoio ao empreendedorismo; a ges-
tdo do empreendedorismo; tipos de empreendi-
mentos; o processo empreendedor: revolugdo,
histérico, empreendedorismo no Brasil; as visdes
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dos classicos sobre empreendedorismo; empreen-
dedorismo no mundo e no Brasil; as caracteristi-
cas do fendmeno empreendedor; o empreendedo-
rismo na era da economia globalizada; andlise de
resultados dos empreendimentos e da negociagao;
intraempreendedorismo: a prética do empreen-
dedorismo corporativo; intraempreendedorismo;
o espirito empreendedor dentro das organizagdes
(intrapreneurship); surgimento do empreendedor
e do intraempreendedor; intraempreendedor.

Grupo 6 (outros): empresas familiares; os recur-
sos; desenvolvimento de visbes e relagdes; avali-
ando o franchise; estruturando a equipe; levanta-
mento da experiéncia pessoal dos alunos e suas
expectativas; estabelecimento de um “contrato
psicolégico”; responsabilidade social; coeficiente
intelectual; equipes inteligentes; terceirizagoes.

Ao analisar as ementas das disciplinas de empre-
endedorismo estudadas, foi possivel verificar os
grupos mais utilizados. O grupo 4 apresentou
maior concentragdo destes itens nas ementas, sen-
do que em 26 das IES respondentes, que corres-
pondem a 92,8% eles estdo presentes. Assim, o
grupo em que figura o assunto “plano de nego-
cios”, no Parand, é o mais representativo, indi-
cando que o assunto é freqiiente nas disciplinas
analisadas. Em seguida aparece o grupo 5 que foi
citado 42 vezes por 20 (71,4%) IES; logo ap6és, te-
mos o grupo 1 que foi indicado 41 vezes por 19
(67,8%) IES; o grupo 3 apareceu citado 31 vezes
em 17 (60,7%) IES, o grupo 2 indicado 25 vezes
por 08 (28,5%) IES, e por fim, o grupo 6 mencio-
nado 9 vezes por 8 (28,5%) 1ES.

O terceiro objetivo especifico buscou revisar a
bibliografia indicada nos Planos de Ensino das
disciplinas de empreendedorismo quanto ao au-
tor, titulo, local e data de publicagdo, e editor. E
apresentado, na seqiiéncia.

Ao analisar estas bibliografias no estado do Para-
na, em fevereiro de 2007, verificou-se que Dolabe-
la foi o autor mais recomendado nas bibliografias
dos planos de ensino estudados, com 21 (87,5%)
indicagdes, considerando-se vinte e quatro cursos
das IES paranaenses. Em seguida, aparece Dorne-
las que foi indicado 15 (62,5 %) vezes. Apos, apa-
recem Oliveira, Drucker e Degen, com 9 (37,5%)
indicagdes cada um, Filion com 7 ( 29,1%) indica-
¢oes, Chiavenato e a Revista Sebrae com 6 (25%)
vezes. Na seqiiéncia Bernhoeft, Farrel, e Mintz-
berg tém 5 (20,8%) indicagdes, e por fim, Greatti e
Kotler com 4 (16%) indica¢des cada um.

As obras mais indicadas na bibliografia das disci-
plinas de empreendedorismo nos planos de ensi-
no das disciplinas nos cursos de graduagdo em
administragdo nas IES do estado do Parana sao: o

“O Segredo de Luisa” - DOLABELA, C. F. (1999)
tem 11 indicacOes; e “Oficina do Empreendedor”
- DOLABELA, C. F. (1999) é indicado 10 vezes.
Em seguida, “Empreendedorismo: transformando
idéias em negodcios” - DORNELAS, J. C. A. (2001)
tem 13 indicacdes. As obras “Inovacado e espirito
empreendedor (entrepreneurship): pratica e prin-
cipios” - DRUCKER, P. F. (1985); e “O Empreen-
dedor: fundamentos da iniciativa empresarial” -
DEGEN, R. J. (1989) foram indicadas nove vezes.
A obra “Entrepreneurship: fundamentos das or-
ganizacdes empreendedoras e técnicas que as
tornam competitivas” - FARREL, L. C. (1993) tem
cinco indicacGes. As obras “Como tornar-se em-
preendedor em qualquer idade” - BERNHOEFT,
R. (1996); “Empreendedorismo, dando asas ao
espirito empreendedor” - CHIAVENATTO, I
(2005); e “Empreendedorismo e estratégia”
HARVAED BUSINESS REVIEW (2002), foram
indicadas quatro vezes; e ainda, com trés indica-
¢Oes as obras: “Guia prético: como abrir seu pré-
prio negécio: um guia completo para novos em-
preendedores” - BANGS JR, D. H. (1999); “Boa
idéia! E agora?” - FILION, L. J. (Org.) (2000);
“Empreendedorismo” - RESNIK, P. (1991); “Cri-
ando seu préprio negdécio: como desenvolver o
potencial empreendedor” - PEREIRA, H. J.; SAN-
TOS, S. A. (1995) e “A biblia da pequena empresa”
- HISRICH, R. Dom, PETERS M. P. (2004).
Finalizado o processo de identificagdo e de andlise
dos dados do estado do Parand, quanto as emen-
tas e bibliografias recomendadas, realizou-se o
mesmo tipo de pesquisa nas IES do Rio Grande
do Sul. Entre as 20 IES analisadas do estado do
Rio Grande do Sul, em junho de 2007, verificou-se
que os assuntos abordados nas ementas das dis-
ciplinas de empreendedorismo, no Planos de En-
sino pesquisados, foram os seguintes:

Grupo 1 (empreendedor): caracteristicas do em-
preendedor; espirito empreendedor; o mito do
empreendedor; desenvolvimento da capacidade
empreendedora; perfil do empreendedor; habili-
dades de relacionamento do empreendedor; com-
paragdes entre habilidades caracteristicas do ad-
ministrador; negociador e empreendedor; relacio-
namento humano; habilidade de comunicagio;
avaliacdo de riscos; flexibilidade; desenvolvimen-
to de atitudes empreendedoras; espirito de lide-
ranca e visdo de futuro; caracteristicas empreen-
dedoras no perfil profissional; o espirito empre-
endedor; caracteristicas de atitudes empreendedo-
ras e o perfil do empreendedor; caracteristicas
empreendedoras no perfil profissional; atitude
empreendedora.
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Grupo 2 (gestdo de MPME’s): estimulo a criagédo
de novos negoécios e de desenvolvimento de micro
e pequenos empresarios; principais caracteristicas
da pequena e média empresa; a vocagdo empre-
endedora do pequeno e médio empresario; a agi-
lidade das pequenas e médias empresas em com-
paragdo as empresas de grande porte; as dificul-
dades enfrentadas pelos pequenos e médios em-
presarios na gestao do caixa; a gestdo de pessoas
nas pequenas e médias empresas, o paternalismo
e o nepotismo; planejar ou fazer, a eterna davida
do pequeno e médio empresario; estratégias para
pequena e média empresa; as micro e pequenas
empresas e formas associativas; organizagdo e
administracdo estratégica de pequenos negocios;
dificuldades e desafios dos pequenos negécios;
analise macro e micro ambiente; parcerias entre
pequenas e grandes empresas; as caracteristicas
das pequenas empresas; os problemas tipicos de
gestdo de micro e pequenas empresas nascentes; a
competitividade da pequena empresa; as peculia-
ridades da gestdo das micro, pequenas e médias
empresas; a profissionalizagdo da gestdao das pe-
quenas e médias empresas.

Grupo 3 (busca de oportunidades): estimulo a
criagdo de novos negdcios; a importancia da ino-
vacdo; tecnolégica para as empresas; uso de mé-
todos que priorizem técnicas de criatividade e de
aprendizagem proé-ativa; inovacao; oportunidades
e idéias; capacidade de enxergar o negécio (ou um
novo negoécio) de forma criativa; criagdo de uma
nova unidade de negécios; buscando oportunida-
des; identificar e vivenciar atitudes empreendedo-
ras; técnicas de criatividade; identificacdo e anali-
se de novas oportunidades de negobcios; impor-
tancia econémica da inovacao; tipologia de inova-
¢Oes; condicionantes da inovacdo; competéncias
organizacionais para inovacdo; estratégias de
inovagdo e gestdo do processo de inovacdo; siste-
mas de inovacao; inovagdo e o processo empreen-
dedor; visdo, inovagdo e criatividade na concep-
¢do e gerenciamento de empresas; a busca de o-
portunidades de negoécio; a criagdo e inicio das
atividades; processos de inovacdo, barreiras e
facilitadores; organizacao do esforco inovador e
administracdo de equipes multifuncionais; clima
para inovacdo na empresa e o perfil do profissio-
nal técnico; auto-conhecimento e visdo; técnicas
de identificacdo e aproveitamento de oportunida-
des.

Grupo 4 (plano de negécios): plano de negocios;
abertura de um negoécio préprio; solucdo para a
geracao de trabalho e renda; visdo de negdcios e
mercado; aquisicdo e gerenciamento dos recursos
necessarios ao negocio; elaboracao de projetos,

analise de projetos, planejamento de projetos,
programacdo de projetos; aspectos que envolvem
a elaboracdo de um plano de negécios; analise do
mercado e competidores; aspectos legais, registro
de empresas e aspectos tributarios; busca de re-
cursos; estudo de viabilidade econdmica e merca-
dolégica; viabilidade no campo de tecnologia da
informacédo; ciclo de vida das empresas; crono-
grama fisico-financeiro e fluxo de caixa; adminis-
tragdo de projetos; financiamentos de projetos,
decisGes nas diferentes etapas do projeto; avalia-
¢do social de projetos, avaliacdo de risco; processo
de mudanga: aprendizagem e gestdo organizacio-
nal do projeto; elaboracdo de um projeto para
implementagdo de uma organizacdao; marketing,
capacidade de adaptacdo ao meio ambiente orga-
nizacional; patrimonio da empresa versus patri-
monio do empresario, a necessidade de manter
permanente esta distin¢do; constituigdo de empre-
sas; as origens, os tipos, as finalidades e as etapas
de elaboracdo de um projeto empresarial; plane-
jar, organizando informagdes com base em priori-
dades e problematizando a sua viabilidade e sus-
tentabilidade; capacidade de interpretar, sintetizar
e redigir apresentacdes e textos técnicos; capaci-
dade de demonstrar visdo sistémica e transdisci-
plinar sobre negdcios; necessidades, oferta e de-
manda de bens e servicos; simulagdes empresari-
ais e jogos de empresas; introducdo ao plano de
negocios; projeto de pesquisa: introdugdo, tema,
problema, justificativa e objetivo; redacdo técnica:
referencial tedrico; coleta de dados: metodologia
de pesquisa e caracterizagdo da empresa; concei-
tos iniciais, estudo de mercado, localizacdo, escala
de producdo, engenharia do projeto, investimen-
tos, equivaléncias financeiras, orcamento de cus-
tos e receitas; fontes e usos dos recursos; plano de
negocio: consideragdes e estrutura; fornecer ele-
mentos para promover a discussdo dos condicio-
nantes dos processos e suas conseqiiéncias para a
atividade cientifica e econdmica; papel e impor-
tdncia econémica dos novos negdcios; caracteriza-
¢do da empresa; incentivando os alunos a abertu-
ra de seu proprio negécio de forma consciente e
embasada em ferramentas de gestdo; aborda o
conceito, o planejamento e a criagdo de uma uni-
dade de negocio, ressalta suas vdrias interfaces,
identificando as fases, as formas de avaliacdo e a
viabilidade de um projeto de negoécio.

Grupo 5 (empreendedologia): importancia do
empreendimento; acdo empreendedora como
postura profissional propulsora de inserc¢des
competentes no mundo do trabalho e a influéncia;
desenvolvimento de competéncias basicas a im-
plantagio de um empreendimento; a atividade

Dynamis (2008) n.i4-vol.1 ~ 18~



empreendedora em uma economia globalizada;
conceitos de empreendedorismo; importancia dos
empreendedores para o desenvolvimento; intra-
empreendedorismo; analise rede de relagoes; ati-
vidade empreendedora como opgdo de carreira;
empreendedorismo: opcdo de carreira; analise e
implantacdo de novos empreendimentos; empre-
endedorismo e sucessdao empresarial; importancia
do empreendedor e do intra-empreendedor; em-
preendedorismo; atitudes empreendedoras; difi-
culdades e desafios do processo empreendedor;
capacitar os alunos para entendimento do proces-
so inovador e empreendedor nas organizagdes;
desenvolver e estimular a capacidade empreen-
dedora através do estudo de conceitos basicos
sobre o empreendedorismo; o empreendedor:
aspectos psicolégicos, sociais, culturais e econo-
micos; o empreendedor, o administrador e o téc-
nico; o intraempreendedor; administrador-
empreendedor; questdes importantes para a iden-
tificacdo de um empreendedor; os pecados capi-
tais de empreendedor; o ensino do empreendedo-
rismo na escola; a tomada de decisdo segundo o
comportamento empreendedor; formagdo do em-
preendedor; acdo empreendedora como postura
profissional propulsora de inser¢des competentes
no mundo do trabalho e a influéncia; relagio em-
preendedorismo e empreendedor; as areas de
atuacdo do empreendedor; o processo empreen-
dedor; empreendedor em potencial e empreende-
dor praticante; as dimensdes da capacidade em-
preendedora.

Grupo 6 (outros): desvinculagdo dos individuos
da ocupacao tradicional, o emprego; a empresa e
o empresario; a dindmica da empresa familiar; O
conflito inter e intrageragdes; O processo sucesso-
rio; governanga corporativa na empresa familiar;
funcionamento e estrutura dos conselhos adminis-
trativos e conselhos familiares; trajetérias tecnolo-
gicas; interagdo universidade/empresa/governo e
transferéncia de tecnologia; novas tendéncias; os
fenémenos do crescimento do sistema de franqui-
as, terceirizacao.

Ap6s analisar os grupos verificou-se a quantidade
de vezes que o tema de cada um foi citado nas
ementas e nas 20 institui¢des de ensino superior: o
grupo 4 foi o mais referido com 83 citagdes nas
ementas em 18 (90%) IES; em seguida aparece o
grupo 5 que foi 46 vezes mencionado nas ementas
em 17 (85%) IES; ap6s temos o grupo 3 que foi 29
vezes citado nas ementas em 13 (65%) IES; o gru-
po 1 foi 26 vezes referido nas ementas em 12
(60%) IES, o grupo 2 mencionado nas ementas 19
vezes em 5 (25%) IES; e por fim o grupo 6 que foi
mencionado 10 vezes em 5 (25%) IES. Desta forma

pode-se perceber que o tema plano de negoécios e
empreendedologia sdo abordados na maioria das
instituigdes de ensino pesquisadas neste estado.
Os autores mais recomendados nas bibliografias
dos Planos de Ensino das disciplinas de empreen-
dedorismo foram: Dornelas com 16 (30%), e Dola-
bela com 12 (24%) indicacdes, considerando-se
vinte cursos das IES do Rio Grande do Sul. Em
seguida, aparece Chiavenato que foi indicado 10
(20%) vezes. Logo ap6s vem Degen com 5 (10%)
indicacdes, Na seqiiéncia aparecem Hisrich; Peters
e Drucker com 4 (8%) indicacdes cada um.
Observa-se que ha concordancia nas IES pesqui-
sadas dos trés estados do sul do Brasil - Rio Gran-
de do Sul, Parana e Santa Catarina - em 2005, no
estudo de Souza (2005), com relagdo aos autores
mais recomendados nas bibliografias, sendo eles
Dolabela e Dornelas.

As obras mais indicadas nas bibliografias dos
planos de ensino das disciplinas de empreende-
dorismo dos cursos de graduacdo em administra-
¢do nas IES do Rio grande do Sul sdo: o “Empre-
endedorismo: transformando idéias em negécios”
- DORNELAS, J. C. A. (2001) tem 13 (25%) indica-
¢oes; e “O segredo de Luisa: uma idéia, uma pai-
xd0 e um plano de negdécios - como nasce o em-
preendedor e se cria uma empresa” - DOLABELA
C. F. (1999) tem 8 (15%) indicagdes. O “Empreen-
dedorismo - dando assas ao espirito empreende-
dor” - CHIAVENATTO, I. (2005) teve sete (13%)
indicacoes; logo ap6s “O empreendedor: funda-
mentos da iniciativa empresarial” - DEGEN, R. J.
(1989) com 5 (9%) recomendagdes. As obras “Ino-
vagdo e espirito empreendedor (entrepreneur-
ship): pratica e principios” - DRUCKER, P. F.
(1985); “Oficina do empreendedor” - DOLABELA
C. F. (1999); e “Empreendedorismo” - HISRICH,
R.D.; PETERS, M. P. (2004) foram indicados 4 (7%)
vezes. E com 3 (5%) indicagdes as obras “Empre-
endedorismo corporativo: como ser empreende-
dor, inovar e se diferenciar em organizagdes esta-
belecidas” - DORNELAS, J. C. A. (2003); “Empre-
endedorismo; Vamos abrir um novo negécio?” -
CHIAVENATO, I. (1995).

Verifica-se que as obras “Empreendedo-
rismo: transformando idéias em negocios” -
DORNELAS, J. C. A. (2001) e “O segredo de Lui-
sa: uma idéia, uma paixdo e um plano de negoécios
- como nasce o empreendedor e se cria uma em-
presa” - DOLABELA C. F. (1999); sdo as mais
indicadas nos referenciais bibliograficos tanto nas
IES dos estados do Parand como também nas do
Rio Grande do Sul, havendo apenas uma diferen-
¢a nas mais indicadas pelas instituicdes de Santa
Catarina no sentido de ndo estarem na mesma
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seqiiéncia, porém encontradas como as mais re-
comendadas também.

O objetivo especifico seguinte visou comparar os
assuntos das ementas e os autores recomendados
nas bibliografias dos Planos de Ensino das disci-
plinas estudadas, nos dois estados: Parana e Rio
Grande do Sul. Além disso, com base no trabalho
de Souza, Hoeltgebaum e Perfeito (2006), que
utilizou estes mesmos procedimentos, em Santa
Catarina, o quadro 1, comparativo, passa a incluir

formando idéias em negécios” (2001). Estas obras
ficaram entre as duas mais indicadas nos trés es-
tados da regido sul do Brasil.

QUADRO 2 - Comparagdo entre os autores mais indicados nas bibli-
ografias dos Planos de Ensino das disciplinas de empreendedorismo
nos estados do sul do Brasil, 2007.

os trés estados do sul do Brasil.

QUADRO 1 - Comparacdo entre os assuntos mais indicados nos
Planos de Ensino das disciplinas de empreendedorismo nos esta-
dos do sul do Brasil, 2007.

Estados 1° autor mais 2° autor mais 3° autor mais
indicado indicado indicado
SC Dolabela Dornelas Degen
PR Dornelas Oliveira, Drucker Filion
e Degen
RS Dolabela e Chiavenato
Dornelas

Estados e 1° assunto 2° assunto mais 3¢ assunto
Ano da | maisindicado indicado mais indicado
pesquisa
SC/ Empreende- Empreendedo- Gestdo ou
2005 dor e Empre- rismo corporati- | Administragdo
endedorismo Vo ou de Micro,
Entrepreneur- Pequenas e
ship Médias Em-
presas
PR/ Plano de Empreendedolo- | Empreendedor
2006 Negdcios gia
RS / Plano de Empreendedolo- Busca de
2007 Negoécios gia Oportunidades

E possivel observar que os assuntos mais freqiien-
tes nas ementas das disciplinas de empreendedo-
rismo nos trés estados pesquisados, convergem
nos estados do PR e RS, quanto ao Plano de Ne-
gocios e Empreendedologia. O estado de Santa
Catarina privilegia o Empreendedor e Empreen-
dedorismo.

Conforme Quadro 1, pode-se verificar pela com-
paragdo realizada, que tanto em um estado, como
no outro, dentre os itens mais freqiientes nas e-
mentas dos Planos de Ensino, o plano de negé-
cios, do Grupo 4, e a empreendedologia, do Gru-
po 5, sdo os que sobressaem.

Quanto a comparagdo dos resultados dos autores
mais indicados nas referéncias dos Planos de En-
sino analisados, tomou-se ainda como elemento
adicional de comparacdo o estudo de Souza, Ho-
eltgebaum e Perfeito (2006), realizado nos mesmos
moldes do aqui desenvolvido, no estado de Santa
Catarina, em 2005, sendo que o resultado indicou
0 que segue no quadro 2.

Conforme andlise do quadro 2 pode-se observar
que os autores mais indicados nas bibliografias
dos Planos de Ensino das IES dos trés estados sao:
Dolabela, Dornelas e Degen.

No quadro 3, em relagdo as obras mais indicadas
nas bibliografias dos Planos de Ensino pesquisa-
dos em Santa Catarina, Parand e Rio Grande do
Sul, hd concordancia em relagdo ao: “O Segredo
de Luisa” (1999) e “Empreendedorismo: trans-

O dltimo objetivo especifico voltou-se para a
comparacdo dos resultados encontrados nesta
pesquisa, e nos trabalhos anteriores de Marcarini
(2003), Tezza (2004), Della Giustina (2005), Souza,
Hoeltgebaum e Perfeito (2006), e Flores (2007).
Tendo como base a pesquisa feita por Marcarini
(2003), e comparando com a pesquisa aqui reali-
zada por Souza, Hoeltgebaum e Perfeito (2006) foi
possivel verificar diferencas dos resultados apoés
dois anos. No de 2003, os temas mais constantes
encontrados nas ementas eram: perfil do empre-
endedor, qualidades do empreendedor e plano de
negocios. No ano de 2005 foram: Empreendedor e
Empreendedorismo; Empreendedorismo corpora-
tivo ou Intrapreneurship e Gestdo ou Administra-
¢do de Micro Pequenas e Médias Empresas. Nas
bibliografias dos Planos de Ensino das disciplinas
de empreendedorismo, respectivamente, em 2003
foram: Degen, Dolabela e Filion, e em 2005: Dola-
bela, Dornelas e Degen.

Comparando a pesquisa de Tezza (2004) com os
resultados do Parand, em 2006, os resultado sdo:
em 2004 os autores foram: Degen, Dolabela, Chi-
avenato, Dornelas, Filion, Longenecker e Tom
Peters. No ano de 2006 foram: Dornelas, Oliveira,
Drucker, Degen e Filion.

Comparando ainda os assuntos mais apontados
nas ementas das IES pesquisadas no Parand, em
2004, foram a gestdo de novos negécios, o plano
de negobcios, e o empreendedorismo, conforme
Tezza (2004). Nesta pesquisa , em 2006, encon-
trou-se o plano de negécios, a empreendedologia
e o empreendedor.

Os estudos de Della Giustina (2005) e Flores
(2007), realizados nos cursos de poés-graduacao
em administragdo, na regido sul do Brasil, e no
Brasil, respectivamente, verificaram os temas com
maior destaque nas ementas das disciplinas de
empreendedorismo. Segundo Della Giustina
(2005) sao: o plano de negoécios, a inovagdo, a cria-
¢do de novos negdcios e o reconhecimento de
oportunidades uma maior énfase no ensino do
empreendedorismo. Conforme Flores (2007) sdo: o
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Plano de Negocios; Reconhecimento de Oportu-
nidades e Perfil Empreendedor; Criagdo de Novos
Negocios; Inovacdo, Processo Empreendedor e

Conceito de Empreendedorismo.

QUADRO 3 - Comparagdo entre as obras mais indicados nas bibli-
ografias dos Planos de Ensino das disciplinas de empreendedoris-
mo nos estados do sul do Brasil, 2007.

Estados e | 1° obra mais 2° obra mais 3° obra mais
Ano da indicada indicada indicada
pesquisa
sC/ O Segredo de O empreende- Empreendedo-
2005 Luisa: uma dor: fundamen- rismo: transfor-
idéia, uma tos da iniciativa mando idéias
paixdo e um empresarial - em negocios -
plano de 1989 2001
negocios -
como nasce o
empreende-
dor e se cria
uma empresa
-1999
PR/ Empreende- O Segredo de Oficina do
2006 dorismo: Luisa: uma idéia, Empreendedor
transforman- | uma paixdo e um -1999
do idéias em plano de nego-
negocios - cios - como nasce
2001 o empreendedor
e se cria uma
empresa - 1999
RS/ Empreende- O Segredo de Empreendedo-
2007 dorismo: Luisa: uma idéia, rismo: dando
transforman- | uma paixdo eum | assas ao espirito
do idéias em plano de nego6- empreendedor -
negocios - cios - como nasce 2005
2001 o empreendedor
e se cria uma
empresa - 1999

Comparando com o encontrado neste estudo veri-
fica-se que sdo convergentes os dados obtidos nas
pesquisas de Della Giustina (2005) e Flores (2007),
com esta pesquisa. Quanto as bibliografias das
disciplinas percebe-se, claramente, que os autores
continuam sendo os mesmos, ndo havendo uma
real variacdo nas bibliografias utilizadas nas 1ES
dos trés estados do Brasil.

4. Conclusoes

As conclusbdes finais indicam o que segue:

- Quanto aos planos de ensino do empreendedo-
rismo nos cursos de graduagdo de administracdo
em Santa Catarina, as conclusdes indicam que,
nos anos de 2003 e 2005, os planos de ensino das
disciplinas de empreendedorismo se tornaram
mais especificas em empreendedorismo, ou seja,
convergiram para este enfoque. Em 2003, predo-
minava ainda mais o plano de negécios, como
parte do ensino de empreendedorismo e, em 2005,
o empreendedorismo como tema central, tendo o
empreendedor e o empreendedorismo, comeca a

se destacar. Entretanto, No estado do Parand, em
2006, e no Rio Grande do Sul, em 2007, percebe-se
que o ensino empreendedor ainda esta atrelado ao
plano de negécios.

- Quanto aos grupos categorizados para as emen-
tas das disciplinas foram: o Grupo 1 (empreende-
dor); grupo 2 (gestdo de MPME’s); grupo 3 (busca
de oportunidades); grupo 4 (plano de negoécios);
grupo 5 (empreendedologia); grupo 6 (outros).
Sendo o mais citado o grupo 4 plano de negécios
nos dois estados PR e. RS. Desta forma, o plano de
negocios vem sendo ainda assunto de destaque no
ensino empreendedor no Parand e no Rio Grande
do Sul.

- Com relacédo aos autores referenciados nas bibli-
ografias recomendadas nos Planos de Ensino das
disciplinas de empreendedorismo, Dolabela e
Dornelas predominam como os autores mais indi-
cados para o ensino empreendedor, no Parand e
no Rio Grande do Sul;

- Quanto as obras dos autores referenciados nas
bibliografias foi possivel observar que as obras
mais indicadas, nestes dois estados, correspon-
dem aos autores mais citados, sendo estas: “Em-
preendedorismo: transformando idéias em nego-
cios” - DORNELAS, (2001); e “O Segredo de Lui-
sa: uma idéia, uma paix@o e um plano de negoécios
- como nasce o empreendedor e se cria uma em-
presa” - DOLABELA, (1999).

Os estudos que vem sendo realizados, de maneira
mais continua e sistematica, vém confirmar o inte-
resse e a importancia do ensino empreendedor,
como tematica. Da mesma forma, difundir o ensi-
no empreendedor tem se tornado uma necessida-
de, tendo como ator principal, atualmente, as
universidades de todo o mundo, como geradoras
e difusoras de conhecimento na sociedade. Pode-
se acompanhar o crescente numero de IES que
investem no ensino do empreendedorismo, que
ocorre conforme Lima et al (2006) por estas acredi-
tarem ser possivel capacitar individuos por meio
de um curso ou programa, que enfoque ativida-
des que promovam as habilidades empreendedo-
ras. Cada vez mais, no nosso pais, cresce a quan-
tidade de cursos com novas formas de ensinar
empreendedorismo, com o intuito de formar pes-
soas capacitadas o bastante para entrar no mundo
dos negocios e inovar. Argumenta-se, assim, que a
educacdo do empreendedorismo é importante nas
varias disciplinas dos cursos, apostando em um
trabalho interdisciplinar, para que o aluno possa
transformar seu conhecimento em pratica. Desta
forma, acredita-se que é imprescindivel que o
curso trabalhe com as melhores ferramentas para
desenvolver as caracteristicas esperadas aos em-
preendedores.
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Segundo Dornelas (2001), entretanto, apenas o
ensino empreendedor ndo garante que novos
mitos de sucesso sejam criados, porém auxilia no
desenvolvimento de melhores empresérios e em-
preendimentos, e em uma geracdo de riqueza
muito maior.
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