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Resumo

A Educacédo reinventou-se com o advento da Covid-19, adotando um modelo emergencial
online onde professores, alunos e familias vivenciaram esta adversidade. Neste artigo
refletiremos sobre os desafios da pratica docente na Educacao Infantil no contexto pandémico.
Este trabalho objetivou investigar as vitorias e desafios enfrentados durante a pandemia pelos
professores da Educacdo Infantil de duas escolas publicas. Para tal, aplicou-se um questionario
online com questdes abertas e fechadas, sendo apreciadas a luz da analise da Matriz
SWOT (stregths,weaknesses, opportunities, threats),onde verificou-se as forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas das duas escolas publicas neste contexto pandémico. Os sujeitos da
pesquisa foram dez professores da Educacdo Infantil de duas escolas publicas: uma na zona
rural e outra na zona urbana no interior de Pernambuco. A analise dos dados permite afirmar
que o maior desafio enfrentado pelos professores das duas escolas pesquisadas, foi reaprender
uma nova forma de ensinar na Pré-escola usando as tecnologias, enquanto que a vitoria
apontada por eles foi perceber que a maioria dos professores conseguiu se reinventar e dominar
as novas tecnologias. Os resultados obtidos evidenciaram que € possivel aprimorar e aperfeicoar
0 ambiente educacional mesmo quando este encontra-se no formato online.

Palavras-chave: Educacdo Infantil. Prética docente. Analise SWOT. Planejamento estratégico.
Pandemia.

Abstract

Education reinvented itself with the advent of Covid-19, adopting an online emergency model
where teachers, students and families experienced this adversity. In this article we will reflect
on the challenges of teaching practice in Early Childhood Education in the pandemic context.
This work aimed to investigate the victories and challenges faced during the pandemic by Early
Childhood teachers from two public schools. For this, an online questionnaire was applied with
open and closed questions, being analyzed in the light of the analysis of the SWOT Matrix
(stregths, weaknesses, opportunities, threats), where the strengths, weaknesses, opportunities
and threats of the two public schools were verified. in this pandemic context. The research
subjects were ten teachers of Early Childhood Education from two public schools: one in the
rural area and another in the urban area in the interior of Pernambuco. The data analysis allows
us to affirm that the biggest challenge faced by the teachers of the two schools surveyed was to
relearn a new way of teaching in Preschool using technologies, while the victory pointed out
by them was to realize that most teachers managed to reinvent themselves and master new
technologies. The results obtained showed that it is possible to improve and improve the
educational environment even when it is in an online format.

Keywords: Early Childhood Education. Teaching practice. SWOT analysis. Strategic planning.
Pandemic.
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1 INTRODUCAO

A Educacdo Infantil ¢ um ambiente propicio para o desenvolvimento das criangas de zero
a cinco anos. As instituicdes de Educacdo Infantil oportunizam a seu pablico-alvo: interagdes,
brincadeiras, ambiente de socializagdo e principalmente meios para a construgdo do
conhecimento de forma ludica. E relevante considerar que a crianca deve ser vista como sujeito
historico, a qual no seu processo natural vive suas interagdes sociais que resultam em um
aprendizado significativo.

No ano de 2020, as instituicdes de Educacdo Infantil buscaram adaptar-se a realidade
imposta pela Covid-19, que afetou a populacdo mundial e imp6s Vvérias restricbes sanitarias,
dentre elas o fechamento de escolas, resultando em novos desafios para professores, pais e
alunos.

Para Santos (2020) a crise causada pela pandemia revelou uma discrepancia da
constituicdo social, que sentencia uma acentuada exclusdo social e digital que evidencia
questBes curriculares no que tange a relacdo da teoria com a pratica.

De acordo com Chizzotti (2020) a pandemia revelou a importancia do uso das tecnologias
digitais como um dos meios usados para o desenvolvimento da Educacdo, para o autor é
fundamental uma compreensdo maior do significado de integracao entre o curriculo e a cultura
digital.

Mediante o cenario pandémico, as escolas buscaram novas alternativas e estratégias de
ensino para manter o engajamento dos alunos com as atividades remotas na Educacéo Infantil,
visando garantir a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas neste contexto atipico.

Diante das circunstancias foi necessaria a suspenséo de atividades presenciais nas escolas,
as quais representou para muitos uma ruptura no processo de ensino e aprendizagem e um
grande desafio para pais, alunos e professores, que buscaram se reinventar e superar obstaculos.

Muitos recursos tecnolégicos foram utilizados pelos professores para que o0 ensino e a
aprendizagem acontecessem, houve uma reelaboracdo na pratica pedagdgica de todos, os quais
sentiram-se obrigados pela conjuntura atual a lidar com uma diversidade de recursos
tecnoldgicos como: videoconferéncia por meio de plataformas como Google meet, Hangout,
Zoom; gravacao intensa de videoaulas, uso do WhatsApp e do Google Classroom para
postagem de material didatico, entrega de atividades pedagogicas pelo Drive Thru, dentre outras
formas.

Pode-se dizer que os desafios enfrentados pelos professores e equipe pedagogica foram
diversos, principalmente no ambito educacional no que diz respeito ao uso dos recursos
tecnoldgicos na Educacdo Infantil quanto a este novo modelo de ensino.

Conforme a Base Nacional Comum Curricular (2017), as criangas precisam viver
experiéncias que possam ajudar na construcdo e apropriacdo de conhecimentos, por meio de
suas acOes e interacOes tanto com adultos quanto com outras criangas, possibilitando a
aprendizagem e o desenvolvimento.

Sendo assim, as creches e pré-escolas destacaram-se na pandemia pela busca de um
curriculo que visou o desenvolvimento infantil mesmo que remotamente nos seguintes
aspectos: afetivo, cognitivo, psicologico e social. Para esta premissa acontecer, 0s professores
e gestdo pedagdgica enfrentaram dificuldades constantes para o ensino ocorrer de forma efetiva.

37
ISSN —1982-4866. REVISTA DYNAMIS. FURB, BLUMENAU, V.29, N.1, 2023 - P. 35 - 49



JOSEFA EDIVONEIDE ANDRADE DOS SANTOS, CARLOS YUJIRO SHIGUE

Neste artigo refletiremos sobre os desafios da pratica docente na Educacéo Infantil em
tempos de pandemia, com uma discussdo a luz da analise da matriz SWOT.

Daychouw (2007) afirma que a anélise SWOT é uma importante ferramenta usada para
fazer estudos de cenarios ou de ambientes, sendo utilizada como base para a gestdo e o
planejamento estratégico de uma determinada organizacao.

Notadamente, a utilizacdo desta ferramenta estratégica € vista como um fator importante
para o crescimento e desenvolvimento organizacional, almejando conhecer por meio dos
resultados alcancados as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas da instituicdo pesquisada.

Este estudo justifica-se pela necessidade de aprofundar-se na narrativa do ensino remoto
na Educacdo Infantil e a experiéncia vivenciada durante a pandemia, especificamente toda
readequacao que os professores precisaram experienciar para que 0 ensino acontecesse.

Focaremos na percepcdo dos professores, ressaltando as principais vitérias e desafios
enfrentados por eles em meio a influéncia das tecnologias digitais e 0 novo formato de ensino
imposto pela crise sanitaria devido a Covid -19.

Moreira e Schlemmer (2020) enfatizam que os professores se depararam com uma
mudanca abrupta e emergencial em vista da pandemia, que os obrigou a transpor metodologias
e praticas das aulas presenciais para os ditos meios online, gerando assim o que eles chamam
de paradigma da educacdo digital.

E notdrio que boa parte dos professores sentiram dificuldades com este novo formato de
ensino, e muitos ainda vivem o dilema de transpor diariamente as metodologias das aulas
presenciais para este novo modelo, que se reinventa constantemente.

O presente trabalho objetivou investigar as vitorias e desafios enfrentados durante a
pandemia, pelos professores da Educacdo Infantil de duas escolas publicas no interior de
Pernambuco por meio da analise SWOT, almejando contribuir com a elaboracdo do
planejamento estratégico das escolas pesquisadas.

1.1 ANALISE DA MATRIZ SWOT

De acordo com Mccreadie (2008) a Matriz SWOT é uma importante ferramenta utilizada
para realizacdo de analise de ambiente servindo de base para o planejamento estratégico e de
gestdo de uma determinada organizacdo, contribuindo para o posicionamento e verificacdo da
posicdo estratégica do ambiente em questdo.

A analise SWOT foi criada em 1960 por Albert Humphrey, o termo é uma sigla
proveniente de quatro variaveis, Strengths (Forcgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas), conhecida no portugués como FOFA. As forcas e
fraquezas estdo diretamente relacionadas ao ambiente interno da instituicdo, sendo que as
forcas podem ser potencializadas e as fraquezas suprimidas. Neste prima, as oportunidades
podem ser aproveitadas pois influenciam positivamente no funcionamento da instituicéo,
enquanto que as ameacas se ndo forem minimizadas podem ter grande influéncia negativa na
instituicdo, ambas fazem parte do ambiente externo. Este tipo de analise considera o
planejamento como um todo, baseando-se nas perspectivas internas (Forcas e Fraquezas) e
externas (Ameacas e Oportunidades) (RODRIGUES, et al., 2005).
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A andlise da Matriz SWOT é uma ferramenta importante para uma institui¢do, por meio
dela pode-se ter uma visao objetiva sobre quais sao as forcas e fraquezas no ambiente interno,
esta analise permite conhecer também as oportunidades e ameacas do ambiente externo. Este
instrumento de investigacdo contribui para que os gestores possam elaborar estratégias para
obter um melhor desempenho organizacional.

E importante relacionar as oportunidades e ameacas encontradas no ambiente
externo com as forcas e fraquezas presentes no ambiente interno da instituicdo, assim, estas
quatro zonas servirdo como indicadores da situacdo atual da instituicdo mapeada, conhecendo
assim seus pontos fortes e fracos para tracar acdes e melhorias, visando a elaboracéo de ac¢oes
pela gestdo responsavel.

Colombo (2004) afirma que o planejamento € um ponto decisivo para a obtencédo de
resultados satisfatorios em um projeto, pois 0s envolvidos conseguem por meio dele tracar
estratégias, percorrer novos caminhos, verificar metodologias e avaliar os resultados para obter
efeitos mais significativos na instituicdo.

O planejamento estratégico pode ser elucidado por diferentes préaticas, que buscam formas
de definicdo de estratégias que constituem estas praticas de apoio ao modelo predominante de
planejamento a ser utilizado (BULGACOQV; SANTOS; MAY, 2012).

O planejamento estratégico funciona como aparato direto na tomada de decisdo e na
interpretagdo do universo organizacional (KICH; PEREIRA, 2011).

Pode-se dizer que a analise SWOT contribui efetivamente para que este planejamento
seja eficaz em uma instituig&o.

2 PERCURSO METODOLOGICO

Esta pesquisa caracteriza-se como descritiva, pois expde uma determinada realidade
partindo de observagdes, analises e descricbes sobre o assunto estudado. Ela traz uma
abordagem qualiquantitativa, a qual apresenta métodos qualitativos e quantitativos.

Para Flick (2004) tanto os métodos qualitativos quanto os quantitativos podem trabalhar
juntos de formas diferentes, considerando o planejamento desenvolvido.

O desenho metodolégico do estudo descreve as percepgdes dos professores da Educacao
Infantil quanto aos desafios enfrentados por eles no periodo pandémico. Os sujeitos desta
pesquisa foram dez professores de duas escolas publicas localizadas em uma cidade no interior
de Pernambuco, sendo uma na zona urbana e outra na zona rural.

Buscou-se conhecer as percepcdes dos professores da Educacao Infantil quanto ao ensino
remoto, considerando seus desafios e vitdrias durante a pandemia, tendo como pano de fundo
a analise da Matriz SWOT que investiga as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas das
instituicGes pesquisadas.

A pesquisa foi realizada nos meses de abril a maio de 2021, realizando-a por meio de
plataformas digitais em vista da pandemia.

Inicialmente realizou-se duas reunides online com a coordenacdo da escola da zona
rural e em outro momento com a da zona urbana, cada reunido teve duracdo de duas horas.
Durante as reunides pode-se conhecer um pouco do contexto das respectivas escolas durante a
pandemia, na ocasido foi apresentada a pesquisa e 0 objetivo dela, que visa conhecer a
percepcao dos professores referente ao formato atual que o ensino infantil vivencia.
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Para coleta de dados foi utilizado um formulério online produzido no Google Forms,
para que os professores das duas escolas respondessem, o qual objetivou conhecer as
percepcdes, especificamente os desafios e vitdrias enfrentados por eles durante as aulas.

A estrutura do questionario foi composta de perguntas abertas e fechadas referente ao
ensino remoto na Educacéo Infantil, focando na anélise da Matriz SWOT para identificacdo das
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas das duas escolas pesquisadas.

Reiterando que a pesquisa envolveu dez participantes, sendo cinco da escola da zona
urbana e cinco da escola da zona rural, ndo houve necessidade de identificacdo dos
participantes.

A pesquisa foi dividida em trés momentos: reunides online com a coordenacao das
escolas, aplicacdo do formulério online com os professores, e posteriormente a entrega da
analise e discussdo dos dados obtidos a gestdo escolar das respectivas escolas.

A proposta de Bardin (2016) diz que o estudo dos dados deve ser delineado a partir da
definicdo de categorias da analise de conteudo, partindo da observancia direta das respostas dos
sujeitos da pesquisa.

O trabalho foi realizado por dois pesquisadores, que contaram com o auxilio da
coordenacdo pedagogica das escolas pesquisadas.

Os resultados obtidos neste estudo contribuiram para que fosse realizado um comparativo
dos dados entre as duas escolas: a da zona urbana e a da zona rural.

Os resultados foram entregues e discutidos virtualmente com a coordenacgédo pedagogica
de cada escola por meio de plataforma digital, para que a gestdo escolar juntamente com sua
equipe, pudesse organizar seu planejamento estratégico tendo como suporte a pesquisa em
questéo.

No capitulo seguinte iremos discutir os resultados alcancados durante a aplicacdo da
pesquisa que evidencia o compartilhamento de conhecimento adquirido neste projeto, visando
aprofundar nos desafios enfrentados pelos professores de escolas publicas, especificamente na
Educacao Infantil, buscando assim, contribuir efetivamente com o desenvolvimento de novas
praticas de ensino.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Participaram da pesquisa 10 professores da rede municipal de ensino de duas escolas:
uma na zona rural outra na zona urbana. Todos os professores sdo do sexo feminino, sendo que
50% leciona no Pré | (criancas de 04 anos) e 50% no Pré Il (criancas de 05 anos).

As primeiras questdes do formulario dizem respeito ao conhecimento do quadro de
professores quanto a idade, tempo que lecionam e formacdo académica. Em seguida as
perguntas foram direcionadas a pandemia focando nos recursos utilizados, participacdo das
criangas e suporte da gestdo escolar. Por fim, as perguntas foram em torno da analise SWOT
analisando as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas da instituicdo escolar, bem como os
desafios e as vitdrias dos professores no contexto pandémico. Os resultados serdo apresentados
por meio das tabelas abaixo:
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Tabela 1 - Idade dos professores

ESCOLA (ZONA RURAL) ESCOLA (ZONA URBANA)
18 a 25 anos 20% 18 a 25 anos Fkkkkkkkkx
26 a 35 anos 20% 26 a 35 anos Fkkkkkkkkx
36 a 45 anos 60% 36 a 45 anos 40%
Acima de 46 anos FAFxFAFxxAX* | Acima de 46 anos 60%

Fonte: elaboragdo dos autores (2021).

A Tabela 1 mostra o paralelo de idades dos professores das duas escolas, percebe-se pelos
resultados que a maioria dos entrevistados da escola da zona urbana n&o é totalmente iniciante,
sdo mais habilitados e com uma vasta experiéncia em sala de aula, pois 60% deles estdo acima
de 46 anos, enquanto que 40% da zona rural estdo entre 18 e 35 anos.

Tabela 2 - Formacéao académica dos professores

ESCOLA (ZONA RURAL) ESCOLA (ZONA URBANA)
Nivel médio Fkdkkkkokokok Nivel médio Fekdekkkkokokok
Nivel superior 60% Nivel superior 40%
Pos-graduacédo 40% Po6s-graduacéao 60%
Mestrado *kkkkkkkikkk Mestrado *kkkkkkikkkikk

Fonte: elaboracdo dos autores (2021).

Pelo resultado apresentado na Tabela 2 percebe-se que o grupo de entrevistados da escola
da zona urbana apresentou uma maior capacitacdo académica, sendo que 60% deles concluiram
uma pos-graduacdo, enquanto que na escola da zona rural o percentual foi de 40%. Os
resultados alcancados mostram que os professores da Educacdo Infantil tém investido na
formacdo académica, denotando um desejo de aprimoramento da préatica escolar.

Tabela 3 - H& quanto tempo vocé leciona?

ESCOLA (ZONA RURAL) ESCOLA (ZONA URBANA)
De 01 a 05 anos 40% De 01 a 05 anos falakaiaisiaiaiaiaie
De 06 a 10 anos 40% De 06 a 10 anos falaiskiaiskiaiae
De 11 a 20 anos 20% De 11 a 20 anos falakaiaksiaiaiaiaie
Acima de 21 anos falshaishisiaisiaie Acima de 21 anos 100%

Fonte: elaboracdo dos autores (2021).

Na Tabela 3 notou-se que o quadro de professores da escola da zona urbana diferencia-se
completamente da outra escola quanto ao tempo que cada professor leciona, pois 100% dos
professores da escola urbana lecionam ha mais de 21 anos, sendo que na escola da zona rural
80% deles concentram-se entre 01 a 10 anos e 20% deles lecionam de 11 a 20 anos. Este
resultado permite-nos nos dizer que os professores da zona urbana apresentam uma experiéncia
maior quanto a pratica pedagogica em sala de aula.
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Tabela 4 - A Educacéo na Pré-escola é de natureza essencialmente interacional. A falta
de interacdo presencial pode ter gerado algum prejuizo no ensino e aprendizagem das

criangas?
ESCOLA (ZONA RURAL) ESCOLA (ZONA URBANA)
Sim 80% Sim 100%
Né&o 20% Nao R —.
Talvez FrEIxAIEIX | Talvez S
N&o tenho como mensurar faishaiaiaiaisiaiaie Nao tenho como Fkdekkdokdokok
agora mensurar agora

Fonte: elaboracdo dos autores (2021).

Os professores foram questionados se a falta de interacdo presencial pode ter causado
algum prejuizo na aprendizagem das criangas. A Tabela 4 mostrou que 100% dos professores
da zona urbana consideram que pode ter ocorrido algum prejuizo na aprendizagem devido esta
falta de interagdo presencial. Enquanto que os entrevistados da zona rural diferem deste
pensamento, pois 20% deles consideram que ndo houve nenhum prejuizo e 80% afirmam que
houve. O resultado das duas escolas permite afirmar que a maioria dos educadores acredita que
seus alunos sofreram algum prejuizo educacional.

Tabela 5 - Vocé considera que o ensino online substituiu com eficacia o ensino
presencial na Educagéo Infantil neste tempo de Pandemia?

ESCOLA (ZONA RURAL) ESCOLA (ZONA URBANA)
Slm *khkkhhkkhAk Slm R T T T e
Né&o 100% Né&o 100%
Talvez *kkkkhkhkikikikk TalVEZ kkhkkkkkhkhkikkk

Nao tenho como
mensurar agora

*kkkkkhkhhkkk

Nao tenho como
mensurar agora

*khkkkkhkhkikkk

Fonte: elaboracdo dos autores (2021).

A Tabela 5 mostra que 100% dos professores das duas escolas afirmam que o ensino
online ndo substituiu com eficacia o presencial. Deixando explicito que mesmo com todo
esforco e adaptacdo das duas escolas para dar certo este novo formato de ensino, ndo surtiu o

efeito esperado.
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Tabela 6 - Quanto a institui¢éo escolar a qual faz parte, vocé recebeu suporte
pedagogico e tecnoldgico adequado para vivenciar esta fase pandémica?

ESCOLA (ZONA RURAL) ESCOLA (ZONA URBANA)
Sim 60% Sim 80%
N ao *khkkkhkkkhkkkikkk N ao *kkkkhkkkikkkikk
Recebi parcialmente 40% Recebi parcialmente 20%

Fonte: elaboragédo dos autores (2021).

Nesta questdo os professores foram indagados sobre o auxilio pedagogico que receberam
da instituicdo a qual lecionam. O resultado da Tabela 6 mostra que a maioria recebeu apoio e
auxilio significativo da gestdo e coordenacéo escolar, sendo que 60% da escola rural e 80% da
escola da zona urbana afirmaram que foram assistidas por suas autoridades escolares de forma
significativa. Este resultado permite-nos observar que o corpo docente ndo caminhou sozinho
e isto foi o diferencial positivo.

Tabela 7 - Mesmo com todas as orientagfes sanitarias para o enfrentamento da Covid-
19, vocé sente-se confortavel e confiante em retornar as aulas presenciais na Educacao

Infantil?
ESCOLA (ZONA RURAL) ESCOLA (ZONA URBANA)
Sim 20% Sim FE————
Né&o 60% Né&o 80%
Talvez 20% Talvez 20%

Fonte: elaboracdo dos autores (2021).

Esta pesquisa ocorreu especificamente no apice da segunda onda da pandemia em 2021,
onde algumas escolas estavam se reorganizando para retornar as aulas presenciais em forma de
rodizio, inclusive as duas escolas pesquisadas. A Tabela 7 evidencia que 60% dos professores
da escola rural e 80% da zona urbana ndo se sentiram confiantes em retornar as aulas

presenciais, eles se mostraram desconfortaveis com o retorno, mesmo em meio as medidas
restritivas.

Durante a realizacdo desta pesquisa as duas escolas retornaram as aulas presenciais em
formato de rodizio, o retorno durou em média trés semanas. Entretanto, com o agravamento da

pandemia retornaram ao formato de aulas online e encontram-se até o término desta pesquisa
com aulas remotas.
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Tabela 8 - Vocé considera que a participacéo das criancas foi positiva neste novo
formato de aulas online?

ESCOLA (ZONA RURAL) ESCOLA (ZONA URBANA)
Sim 60% Sim 40%
N&o HHERRRIR N&o 40%
Talvez 20% Talvez 20%
N&o tenho como 20% Né&o tenho como folaialahaieioiel
mensurar agora mensurar agora

Fonte: elaboracdo dos autores (2021).

A Tabela 8 traz um resultado bem distinto entre as duas escolas, para os professores da
zona rural 60% deles consideraram positiva a participacdo das criancas no formato online,
enquanto que 40% dos professores da zona urbana responderam que foi favoravel este formato.
Notou-se que 40% dos entrevistados da zona urbana afirmaram que ndo foi positiva a
participacdo das criancas. Pelos resultados descritos acima, percebe-se que a escola da zona
rural se mostrou mais otimista neste aspecto do que a outra escola.

Nas Tabelas 9 e 10 foi sintetizado o resultado da Analise SWOT realizado nas duas
escolas.

Nestas questdes que envolvem a analise SWOT os professores contribuiram com mais de
uma resposta ao se referirem as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas da instituicdo
escolar a qual fazem parte, assim, podemos notar que houve uma diversidade no percentual
apresentado. As duas tabelas foram construidas com os trés topicos mais relevantes de acordo
com a percepcdo dos entrevistados. Segue os resultados.

Tabela 9 - Analise SWOT da escola da zona rural

Anélise SWOT da Escola da Zona Rural
(Forcas, fraguezas, oportunidades e ameacas)

FORCAS
1. Participacéo efetiva dos alunos 40%
2. Docentes comprometidos com o trabalho 60%
3. Empenho coletivo da equipe em conhecer novas tecnologias 60%
FRAQUEZAS
1. Deficiéncia dos professores no dominio das tecnologias digitais 20%
2. Tempo insuficiente para realizacdo das atividades propostas pela coordenacéo 20%
3. Recursos financeiros limitados 80%
OPORTUNIDADES
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1. Buscar formacdo continuada na area das tecnologias digitais 100%
2. Criagao e execugdo de projetos didaticos voltados para a tematica “Tecnologia 40%
e Educacao”

3. Abrir-se as novas formas de ensinar na Educacéo Infantil 60%

AMEACAS

1. Pouco envolvimento dos pais 40%
2. Caréncia de investimentos financeiros na Educacéao Infantil 60%
3. Descrédito educacional por parte da populagéo 40%

Fonte: elaboracdo dos autores (2021).
Nesta questdo os professores contribuiram com mais de uma resposta.

Na Tabela 9 buscou-se destacar os pontos mais fortes, que tiveram um maior percentual
pelas respostas dos entrevistados. Na escola da zona rural os professores enfatizaram que as
maiores FORCAS no contexto pandémico foi ter docentes altamente comprometidos e
perceberem o0 empenho coletivo da equipe em conhecer novas tecnologias, estes topicos tiverem
um aproveitamento de 60% cada um. Eles citaram que perceberam que a maior FRAQUEZA
da instituicdo séo os recursos financeiros limitados, obtendo um percentual de 80%.

Outro tdpico de grande relevancia citado nesta andlise, sdo as OPORTUNIDADES da
instituicdo que na pratica sao aspectos positivos para ela. Notou-se que 100% dos entrevistados
afirmaram que “buscar formacdo continuada na area das tecnologias digitais foi o que mais se
destacou como uma grande oportunidade” para eles e para a institui¢do.

De acordo com a percepcao dos professores da zona rural, 60% deles afirmaram que veem
como AMEACAS reais a caréncia de investimentos financeiros na Educacdo Infantil. Vale
lembrar que estas ameacas sdo situacdes externas atuais ou potenciais que precisam ser
contornadas, para ndo afetar diretamente a execucao dos objetivos estratégicos.

Tabela 10 - Andlise SWOT da escola da zona urbana

Anélise SWOT da Escola da Zona Urbana
(Forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas)

FORCAS
1. Docentes comprometidos com o trabalho 80%
2. Clima familiar entre a equipe pedagogica 60%
3. Professores que buscam renovagéo pedagogica 80%
FRAQUEZAS
1.Deficiéncia dos professores no dominio das tecnologias digitais 80%
2. Recursos financeiros limitados 40%
OPORTUNIDADES
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1.Buscar formacdo continuada na area das tecnologias digitais 100%

2.Criacdo e execugdo de projetos didaticos voltados para a tematica 60%
“Tecnologia e Educagao”

3. Abrir-se as novas formas de ensinar na Educacéo Infantil 20%
AMEACAS

1. Caréncia de investimentos financeiros na Educacdo Infantil 40%

2. Descrédito educacional por parte da populacéo 80%

Fonte: elaboragédo dos autores (2021).
Nesta questdo os professores contribuiram com mais de uma resposta.

Na Tabela 10 os professores da zona urbana destacaram que as maiores FORCAS da
instituicdo a qual fazem parte sdo: docentes comprometidos com o trabalho e professores que
buscam renovacao pedagdgica, ambas tiveram um percentual de 80%.

Para os 80% dos entrevistados a maior FRAQUEZA da instituicdo é a deficiéncia dos
professores no dominio das tecnologias digitais, para 80% deles este topico esta acentuado e
precisa ser aprimorado.

Quanto as OPORTUNIDADES, destacou-se com percentual de 100% o topico: buscar
formacdo continuada na area das tecnologias digitais, sendo que a escola da zona rural também
citou este topico obtendo o mesmo percentual. Este ponto é relevante, pois pode contribuir
efetivamente para a construcao de objetivos estratégicos da instituicéo.

Ao referir-se as AMEACAS reais, 80% deles disseram que o descrédito educacional por
parte da populacéo é algo que precisa melhorar.

Ressalto que o resultado da analise SWOT referente aos aspectos internos e externos das
escolas pesquisadas, foi entregue as respectivas coordenacdes para que possam juntamente com
a equipe gestora analisarem e incluirem no planejamento estratégico o que julgarem necessario.

Finalizando os resultados desta pesquisa, segue um paralelo entre o resultado das escolas,
explicitando os DESAFIOS citados pelos professores tanto da escola da zona rural quanto os
da zona urbana. Nas Tabelas 11 e 12, os professores serdo descritos como P1, P2, P3, P4, P5 e
P6.

Tabela 11 - Respostas da questdo sobre os DESAFIOS encontrados pelos professores da
Educacao Infantil durante a pandemia (Google Forms)

ESCOLA (ZONA RURAL) ESCOLA (ZONA URBANA)

P 1: Dificuldades para o uso da tecnologia , medo do | P 1: As tecnologias.
novo (aula online).

P 2: Atender as criangas nas aulas online, muitas ttm | P 2: A caréncia da zona rural e o alcance a

dificuldades de participar e algumas nao tém o internet. Pois celular nem todos os meus
acompanhamento necessario para a realizacao das alunos tinham!
atividades.
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P 3: Aprender novas tecnologias e uma nova forma
de ensinar.

P 3: O maior desafio foi trabalhar na
Educacdo Infantil, sempre lecionei com
outras turmas. Mas, amei o desafio.

P 4: Aprender novas tecnologias.

P 4: Falta de colaboracao da familia.

P 5: Aprender uma nova forma de ensinar por meio
das tecnologias digitais.

P 5: Me adaptar a uma outra realidade e
deixar de atender as necessidades da minha
casa e familia além da precariedade dos
N0Ss0s equipamentos.

Fonte: elaboracdo dos autores (2021).

Pelos resultados alcangados por meio das respostas dos professores, o maior desafio das
duas escolas foi de fato a TECNOLOGIA que envolveu uma nova aprendizagem, a qual exigiu
uma nova forma de ensinar e a exigéncia de um conhecimento mais aprofundado das
ferramentas. Percebeu-se por meio das respostas dos entrevistados que houve um esforco
constante deles, mas que o ensino durante a pandemia foi e continua sendo muito desafiante.

Tabela 12 - Respostas da questdo sobre as VITORIAS alcancadas pelos professores da

Educacéo Infantil durante a pandemia (Google Forms)

ESCOLA (ZONA RURAL)

ESCOLA (ZONA URBANA)

P 1: J4 domino um pouco a tecnologia.

P 1: Parceria da familia com a escola

P 2: Os professores conseguiram se reinventar.
Muitos alunos conseguiram avancar e o seu
desenvolvimento foi satisfatorio.

P 2: Superar algumas expectativas e 0
vinculo criado entre pais e n6s professores.

P 3: Propor acompanhamento na aprendizagem das
criangas.

P 3: Realizar as aulas on-line.

P 4: Propor atividades e acompanhamento na
aprendizagem da crianca.

P 4: Os professores estiveram abertos a
superar seus limites e dispostos a aprender
até aquilo que consideravam "impossivel "
para eles.

P 5: Consegui me reinventar e jaA domino um pouco
as tecnologias.

P 5: Conseguir alfabetizar grande parte da
turma.

Fonte: elaboracdo dos autores (2021).

Os professores foram questionados sobre suas maiores VITORIAS durante a pandemia,
alguns topicos se destacaram e estdo descritos na Tabela 12. Ressalto dois pontos que ficaram
mais fortes nesta questao: os professores conseguiram se reinventar e atualmente ja demonstram
um dominio maior das tecnologias no uso educacional.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A motivagdo para realizacdo desta pesquisa surgiu da necessidade de refletir e
compreender os desafios da pratica docente na Educacdo Infantil e sua relacdo com o ensino
remoto durante a pandemia.

Pelos resultados obtidos neste estudo constatou-se que o maior desafio das duas escolas
pesquisadas foi o uso das tecnologias, pois a grande maioria dos professores precisaram
reaprender a ensinar, usando uma nova metodologia por meio de ferramentas tecnologicas, as
quais a maioria ndo dominava.

Este estudo comprovou por meio da analise dos resultados, que a maior vitoria citada
pelos professores foi referente ao fato deles terem conseguido se reinventar tdo rapidamente e
buscado ter um dominio maior das ferramentas tecnologicas.

Outro ponto evidenciado foi o fato dos professores da Educagéo Infantil ndo se sentirem
preparados para transpor metodologias e praticas das aulas presenciais para o ensino remoto,
elas aconteceram em vista da necessidade improtelavel do momento pandémico. Foi certificado
que eles enfrentaram enormes desafios e continuam enfrentando, em vista que é altamente
desafiante ensinar virtualmente para criancas na faixa etaria de 04 e 05 anos.

Nesta pesquisa a andlise tedrica da matriz SWOT buscou compreender fatores
influenciadores das duas escolas, baseados nas quatro variaveis: forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, as quais contribuirdo precisamente na elaboracdo do planejamento
estratégico do ano seguinte das duas escolas pesquisadas.

Este estudo traz algumas contribuicdes visando repensar a pratica docente na Educacao
Infantil e sua relagdo com o0 ensino remoto, reiterando a necessidade de um olhar mais
aprofundado para os desafios enfrentados pelos professores no contexto pandémico.
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