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RESUMO

O estudo investiga as significagcbes da formacdo continuada para o professor
coordenador/coordenador pedagdgico objetivando contribuir com 0Ss processos
formativos desse profissional nas redes publicas de ensino. Justifica-se em face da
constatacdo empirica e teorica de que modelos formativos genéricos e transmissivos
sdo insuficientes para subsidiar o desenvolvimento de saberes necessarios ao
enfrentamento dos desafios escolares. Os dados, coletados por entrevista e
analisados com o procedimento dos nucleos de significacdo, cujo embasamento se
da na psicologia de Vigotski e nos principios do materialismo histérico e dialético,
indicam condi¢des de trabalho e uma formacéao inicial e continuada insipientes para o
exercicio da funcdo, dificultando a criacdo de acdes autorais e focadas nas
necessidades locais das escolas, o que configura uma realidade a ser superada.
Palavras-chave: Formacgao continuada. Formacéao de professores. Professor
coordenador.

ABSTRACT

The study investigates the meanings of continuing education for the coordinating
teacher, aiming to contribute to the training processes of this professional in public
education networks. It is justified in view of the empirical and theoretical finding that
generic and transmissive training models are insufficient to support the development
of knowledge necessary to face school challenges. The data, collected by interview
and analyzed with the procedure of the signification nuclei, which are based on
Vigotski's psychology and on the principles of historical and dialectical materialism,
indicate conditions of work and an incipient initial and continued formation for the
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exercise of the function, making it difficult to create actions and focused on the local
needs of schools, which is a reality to be overcome.
Keywords: Continuing Education. Teachers’ Formation. Coordinating Teacher.

RESUMEN

El estudio investiga los significados de la formacion continua para el docente
coordinador con el fin de contribuir a los procesos de formacion de este profesional en
las redes de educacion publica. Se justifica ante el hallazgo empirico y teorico de que
los modelos de formacion genéricos y transmisivos son insuficientes para sustentar el
desarrollo de los conocimientos necesarios para afrontar los retos escolares. Los
datos, recolectados por entrevista y analizados mediante el procedimiento del nicleo
de significado, que se basa en la psicologia de Vigotski y en los principios del
materialismo histérico y dialéctico, indican condiciones de trabajo y una formacion
inicial y continua incipiente para el ejercicio de la funcién, dificultando la creacion de
acciones. Copyright y centrado en las necesidades locales de las escuelas, que es
una realidad a superar.

Palabras clave: Educacion Continua. Formacion de profesores. Profesor
Coordinador.

1 O PORQUE DO ESTUDO

Este estudo investiga as significagbes da formacao continuada de professores
para o professor coordenador (PC) objetivando contribuir com o aperfeicoamento dos
processos formativos desse profissional nas redes publicas de ensino. Esclarece-se
que a nomenclatura PC é propria do estado de Sao Paulo, local onde se realiza esta
pesquisa, ao passo que, na maioria dos estados e municipios do Pais, essa funcao é
referida como coordenador pedagdgico (CP).

O interesse pela temética partiu da leitura empirica e tedrica de que processos
formativos organizados de modo transmissivo e genérico ndo tém cumprido o
propdsito de preparar os profissionais para atuar nas causas do fracasso escolar,
revelado pelos indices de desempenho aferidos anualmente pelas avaliacbes
externas. O PC, em especial, passa por diversas formacoes oferecidas pela Secretaria
de Educacéo do Estado de S&o Paulo (Seduc-SP), via Diretoria de Ensino (DE), mas,
a despeito delas (ou por causa delas), ndo tem se apropriado do saber necessario a
mediacdo pedagogica na escola.

A literatura sobre a formacéo de professores também evidencia que modelos
formativos classicos, baseados em praticas repetitivas e mecanicas, nao favorecem

processos dialogicos e reflexivos que subsidiem o enfrentamento das problematicas
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existentes no cotidiano escolar, motivo pelo qual se faz oportuno e necessario discutir

alternativas que privilegiem o l6cus da escola como contexto formativo e o saber
docente que dessas experiéncias poderia emergir (CANDAU, 1996, 1997,
IMBERNON, 2010, 2011; NOVOA, 2013).

A Resolucéo SE n° 75, de 30 de novembro de 2014 (SAO PAULO, 2014), em
seu artigo 6°, inciso I, alinea b, estipula que, dentre suas atribuicdes, o PC deve atuar
como formador dos professores da equipe escolar, com o objetivo de buscar caminhos
para que estas formacbes sejam relevantes e contribuam para a melhoria da
qualidade do ensino nas escolas da Rede. Ocorre, no entanto, que a organizagcéo da
formacdo na escola se da em cadeia e, por assumir primordialmente as demandas
advindas dos oOrgdos centrais da pasta, desconsidera as necessidades locais
apresentadas por cada unidade escolar.

Autores como Rolddo (2009), Imbernon (2006) e Silva Junior (2015), em
contraponto a esse modelo centralizador de formacdo, apresentam justificativas
relevantes para a existéncia de um modelo de formacgdo continuada para o0s
profissionais de ensino baseado em uma perspectiva epistemoldgica que leva em
conta a pesquisa, a reflexao critica sobre a prética e a construcéo e a partilha de novos
saberes. E com essa vertente da formacéo continuada que este estudo dialoga.

Imbernén (2006, p. 17), contrario a aplicagcdo mecanica de procedimentos de
intervencao e receitas elaborados externamente, defende que a formacao continuada
deve ser desenvolvida no interior da escola a partir de problematicas emergidas neste
espaco, pois,

Na formacé@o, ndo ha problemas genéricos para todos nem, portanto,
solugbes para todos; ha situagbes problematicas em um determinado

contexto prético. Assim, o curriculo de formacao deve consistir no estudo de
situacdes préticas reais que sejam probleméticas.

O autor alerta que a formacéo ndo deve se limitar a cursos preparados por
especialistas com o objetivo de iluminar “[...] os professores com seus conhecimentos
pedagdgicos para que sejam reproduzidos” (IMBERNON, 2006, p. 112), mas sim criar
espacos de reflexdo que contribuam para explicitar a teoria que fundamenta a pratica,
de maneira a aprimora-la ou modifica-la.

De modo semelhante, Roldao (2009) propde a aplicacdo de um modelo de

formacao a partir do vivido, transformando a escola em um espaco que converta a
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l6gica do “consumo” da formagdo em “producdo estratégica” de formagao,

indispensavel ao desenvolvimento profissional docente. A autora enfatiza a

necessidade de produzir o saber a partir dos desafios da pratica, para que se

privilegiem os problemas reais do contexto escolar:
Tal como um médico-cirurgido ndo executa uma operacao de acordo com o
estudo do caso e o programa de conhecimentos que outros tivessem
preparado, mas analisa o caso, decide e age em funcdo dele e dos
conhecimentos disponiveis, também um profissional docente tera de, cada
vez mais, decidir e agir perante as diferentes situacdes, organizando e
utilizando o seu conhecimento cientifico e educativo face a situagao concreta,
ainda que enquadrando as balizas curriculares e as linhas programaticas
nacionais — isto é, gerindo o curriculo. De executor passa a decisor e gestor

de curriculo, exercendo a atividade que lhe € propria — ensinar, isto e, fazer
aprender. (ROLDAO, 2009, p. 23).

Silva Junior (2015) defende o caréater autoral e relacional do trabalho docente
e recomenda que os docentes se unam ao debate publico sobre a formacédo para
discutirem a natureza e os objetivos dos cursos de licenciatura. Avalia que 0s cursos
atuais priorizam o ensino de métodos e técnicas, mas ndo explicitam os principios que
0s estruturam, fato que demonstra uma descrenca na capacidade dos professores de
produzir conhecimento sobre como ensinar. O autor assegura que “[...] a formacao de
professores de que precisamos sera aquela apoiada no questionamento da realidade,
na formulacdo de hip6teses explicativas e propositivas e no dominio do sentido do
processo” (SILVA JUNIOR, 2015, p. 141). Isso requer, segundo o autor, 0 abandono
do modelo transmissivo e normativo de trabalho pedagdgico em favor da critica a
formacdo passiva e da promocdo da formacdo ativa, que enxerga a pessoa em
formacdo como um agente social em suas relagdes sociais reais.

Pensando em prover uma formacgdao ativa, protagonizada pelos profissionais a
partir da escola, Cericato e Davis (2013) destacam a perspectiva colaborativa da
formacao com foco no trabalho coletivo. As autoras chamam a atengcao para a
necessidade de formacdo continuada para diretores de escola e coordenadores
pedagogicos, com vistas a capacitar liderancas para a constituicdo de uma
comunidade de aprendizagem docente na escola por meio da mobilizagdo dos
professores em torno de uma pratica cooperativa. Ao defenderem uma instituicao forte

e autbnoma no desenvolvimento do conhecimento profissional, as autoras destacam
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a necessidade de politicas educacionais condizentes com esse propdsito e de um

governo comprometido com a educacéo publica.

2 FUNDAMENTOS TEORICOS

Para melhor compreensdo do fendmeno pesquisado, elegemos como
categorias de analise a historicidade, o sentido, o significado, as necessidades e os
motivos que levam um individuo a a¢do. Buscamos, por meio dos estudos de Marx e
Engels (1989), compreender a origem histérica e social do pensamento dominante,
que separa 0s que planejam dos que executam as acdes. Para esses autores, tal
pensamento surge e se desenvolve a partir do poder material dominante, que é
configurado pelo modo de producado capitalista e suas implicagbes na divisédo de
classes sociais, com a exploracdo da forca de trabalho pelos que detém os meios de
producao.

Marx e Engels (1989) lembram que, com o desenvolvimento das formas
superiores de producéo e da divisdo da sociedade em classes distintas, ocorreu uma
ruptura entre os que exerciam o trabalho manual e os que exerciam o trabalho
intelectual. Isso fez com que as novas criagfes comecassem a se manifestar como
“produtos do cérebro”, enquanto o trabalho manual ficava em segundo plano: “[...] a
cabeca que planejava o trabalho j4 era capaz de obrigar maos alheias a realizar o
trabalho projetado por ela”. (MARX; ENGELS, 1989, p. 25).

Ao levarem em conta essa base material da existéncia humana, Marx e Engels
(1989) defendem que, para compreender o homem, é preciso conhecer a génese e 0
desenvolvimento de sua historia. Isso implica buscar respostas em suas reais
condicdes de vida, ou seja, em seu contexto social; caso contrario, parte-se para uma
andlise idealizada e abstrata da condicdo humana. Os estudos dos citados autores
influenciaram o pensamento de Vigotski (2012), em especial sua conclusao de que é
preciso buscar, nas relacdes que o individuo mantém com o mundo social, as origens
das formas superiores do comportamento consciente. Com essa visao, Vigotski (2012)
afirma que o desenvolvimento ndo se orienta para a socializagdo, mas sim as relagdes
sociais que se convertem em fungbes psiquicas. Do pensamento e da linguagem,

Vigotski (2009) extrai as categorias sentido e significado como constructos da
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consciéncia humana e explica que o significado é estavel, dicionarizado, por referir-se

ao campo semantico de uma palavra, ao passo que o sentido € pessoal e reflete os
fatos psicologicos despertados pela palavra na consciéncia humana. Do movimento
entre o significado e o sentido emergem as significacbes que uma pessoa atribui para
um determinado fenémeno.

Em razéo das diferentes percepcdes do sujeito, conforme suas experiéncias e
seu contexto social, o autor afirma que, para compreender efetivamente o pensamento
alheio, € preciso descobrir a sua origem afetiva, que se encontra nos “[...] motivos que
fazem o pensamento nascer e orientam o seu fluxo” (VIGOTSKI, 2009, p. 480).

Para descobrir os motivos que constituem a consciéncia humana e as formas
de pensar e conceber o mundo, as pessoas e as coisas, € preciso, segundo Vigotski
(2012), estudar a origem e o desenvolvimento do pensamento de forma dialética, o
que exige uma andlise do processo socio-histérico-cultural em movimento, de forma
gue se volte ao ponto inicial e se reconstituam os processos de desenvolvimento que
Ihe deram origem.

Entretanto, ndo ha como estudar os motivos sem considerar as necessidades
gue impulsionaram 0s sujeitos a buscar os modos de satisfazé-las. Marx e Engels
(1989) lembram que os homens se enganam quando buscam no pensamento, e nao
nas necessidades, a explicacdo para os seus atos. Esses autores defendem que a
producdo humana da vida material se deu a partir da satisfagcdo de necessidades
basicas, processo que gerou outras necessidades, que motivaram acdes cada vez
mais elaboradas, as quais, por sua vez, impulsionaram o desenvolvimento cultural e
social da humanidade.

Leontiev (2004, p. 106) aprofunda, no campo da psicologia, a relacdo das
necessidades e dos motivos com a realizacdo da atividade humana. Analisando a
ligac@o concreta entre as particularidades psicoldgicas do individuo e o seu ser social,
0 autor concluiu que

A primeira condicao de toda a atividade € uma necessidade. Todavia, em si,
a necessidade ndo pode determinar a orientacdo concreta de uma atividade,
pois é apenas no objeto da atividade que ela encontra a sua determinacao:
deve, por assim dizer, encontrar-se nele. Uma vez que a necessidade

encontra a sua determinagéo no objeto (se “objetiva” nele), o dito objeto torna-
se motivo da atividade, aquilo que o estimula.
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Assim, aspectos como a escolha de uma profisséo e os passos dados ao longo

da carreira encontram explicacdo nas circunstancias materiais que definem as

condicOes reais da existéncia de cada pessoa.

3 PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

Para a realizacdo deste estudo, buscou-se por escolas da Rede Estadual de
Ensino paulista que, além de atenderem aos diferentes segmentos de ensino,
tivessem progresséo nos resultados das avaliacdes do Sistema de Avaliagdo de
Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo (Saresp). Esse critério objetivou
selecionar escolas cujas praticas evidenciassem compromisso com o plano de metas
do governo de S&o Paulo (SAO PAULO, 2019). Para a selecdo das escolas foi
solicitada a indicacao de supervisores de ensino em uma diretoria de facil acesso para
as pesquisadoras. Dentre as indicadas, a instituicdo que aceitou participar da
pesquisa atende aos trés segmentos da Educacdo Basica e tem um total de 1.151
alunos matriculados. Esta localizada em uma regido de alta vulnerabilidade
socioeconémica, na cidade do Vale do Paraiba. Ap6s uma conversa inicial com o
diretor, a pesquisa foi apresentada para as duas PCs da escola. A PC que manifestou
interesse em participar da pesquisa, daqui por diante denominada Solange, foi
entrevistada de modo recorrente, por meio de um instrumento semiestruturado. Ao
longo da entrevista, as pesquisadoras valeram-se do recurso da gravagado, que
objetivou registrar informacgdes para posterior transcricdo. As questdes da entrevista
versaram sobre as influéncias do meio familiar e social na escolha da carreira
profissional, a motivacdo para ingressar no magistério, o interesse em se tornar PC, o
contexto profissional, as formacgdes inicial e continuada e as circunstancias que
permeiam o trabalho no cotidiano escolar. Em respeito a Resolucdo n° 466, de 12 de
dezembro de 2012, do Conselho Nacional de Saude (BRASIL, 2013), o estudo foi
aprovado pelo Comité de Etica da universidade & qual as pesquisadoras pertencem.

A PC Solange é casada, tem trés filhos e uma neta. Cursou magistério para
concluir o Ensino Médio e o Ensino Superior em uma universidade privada. E

licenciada em Historia, com especializagdo em Geografia. Cursou Pedagogia, mas
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nao concluiu. Esta no magistério ha 18 anos, dos quais os ultimos 4 foram dedicados

a coordenacao da escola em que atua.

Os dados apresentados a seguir foram analisados de acordo com o
procedimento denominado nucleos de significacdo (NS), proposto por Aguiar e Ozella
(2006, 2013) e Aguiar, Soares e Machado (2015). A escolha dessa proposta de analise
se deve a sua coeréncia epistemologica com os fundamentos do materialismo
historico e dialético, que alicercaram a psicologia de Vigotski (2009, 2012).

A proposta de analise dos dados por meio dos NS prevé trés movimentos
dialéticos.

O primeiro € o de selecdo dos pré-indicadores, que sao as ideias iniciais ou
teses identificadas em palavras ou expressdes cujos significados saltam aos olhos do
investigador, em razdo de caracteristicas reiterativas, carga emocional ou
ambivaléncia.

O segundo movimento consiste em articular os pré-indicadores conforme
critérios de similaridade, complementaridade ou contraposicdo, para sistematiza-los
em indicadores que representam uma primeira generalizacao ou abstracéo, formada
a partir da reunido das primeiras palavras ou trechos de fala com significado. Esse
novo agrupamento ou categorizacao permite refinar a analise de forma a aprofundar
o conhecimento sobre as significaces do sujeito. Para conseguir chegar a essa
abstracao que leva a construcao de indicadores, é preciso, além da analise do material
da pesquisa, conhecer a historicidade e o contexto sociocultural em que o individuo
esta inserido.

O terceiro movimento de analise se realiza pela aglutinacdo dos indicadores
em nucleos de significacdo e deve conduzir a sintese do processo analitico, que é ao
mesmo tempo construtivo e interpretativo. E o que reforcam Aguiar, Soares e
Machado (2015), ao considerarem que a Ultima etapa de sistematizacdo exige uma
abstracao superior do pesquisador, que sera possivel mediante a articulacao dialética
dos indicadores por meio de uma compreenséo critica da realidade historica e social
em que o participante da pesquisa esta inserido. Nesse ultimo movimento, séo
demonstrados os pontos centrais que envolvem emocionalmente o sujeito e revelam

as determinagdes que constituem o modo como ele pensa, sente e age.
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Os dados coletados serviram de base para a constru¢do do nucleo de

significacdo que sera apresentado a seguir. A andlise empreendida a partir do
referencial tedrico-metodoldgico mencionado expressa as significagcbes que a PC

Solange atribui para a formacao continuada.

4 PERCURSOS E SIGNIFICACOES DA FORMACAO CONTINUADA PARA A PC
SOLANGE

Os fragmentos de fala elencados abaixo sdo considerados como expressoes
do pensamento que contém as mediac¢des constitutivas do sujeito em sua realidade.
Assim, sdo utilizados como a base empirica que nos permite caminhar na direcao da
compreensao das marcas existentes na histéria de vida pessoal e profissional de
Solange.

A entrevistada inicia explicando o que a levou a assumir a funcéo de PC, apos
guatorze anos atuando como professora de Historia:

“[...] um convite inesperado, uma experiéncia nova profissional, porque eu ja atuava também

como coordenadora de catequese, na parte de religiosidade. Entdo, ja ha algum tempo, me

falavam: ‘vocé tem a parte de lideranca, consegue liderar e envolver as pessoas’. E ai aceitei

o desafio de ser coordenadora pedagogica no Ensino Médio, e fui, e estou gostando, me
identifiquei”.

Solange identifica como caracteristicas necessérias para assumir a
coordenacdo a possibilidade de liderar e envolver pessoas, porque atuava como
coordenadora de catequese. Nao lhe ocorre, porém, que tais caracteristicas sao
insuficientes para o exercicio da funcdo a que se propds, conforme descrito na
Resolugdo SE n° 75/2014 (SAO PAULO, 2014), anteriormente mencionada.

Apos quatro anos exercendo a funcdo, Solange sente ndo dispor ainda da
autoconfianca necesséria para realizar seu trabalho:

“Eu sinto dificuldade, porque eu tenho uma formacéo de Histdria e Geografia e eu vou trabalhar

com exatas, com o professor de Matematica, com o professor de Quimica e de Fisica. Entéo,

como eu vou entrar na area dele? Porque eu acredito assim, como coordenadora, tenho que

saber um pouquinho de cada. Entdo, sdo muitas matérias, sdo 12 disciplinas, como que da
para eu entrar?”

Embora fosse oportuno para a escola contar com um coordenador por area do

curriculo, a PC aparenta ndo dispor de um repertério de conhecimentos tedricos e

Revista Atos de Pesquisa em Educacdo / Blumenau, v. 17, €9862, 2022
DOI: https://dx.doi.org/10.7867/1809-03542022e9862



https://dx.doi.org/10.7867/1809-03542022e9862

ATOS DE
PESQUISA
EM EDUCACAO

ISSN: 1809-0354
10
praticos que Ihe permita compreender que ndo precisa saber todos os contetdos dos

diferentes componentes curriculares para bem atuar na funcéo que ocupa.

Ao discorrer sobre o curso de Pedagogia cursado e nao concluido, a
entrevistada revela outra fragilidade formativa: “A Pedagogia eu achei falha, e, assim,
a parte presencial era uma vez por més. E tratava mais de habilitacdo para pré-escola,
primeira a quarta série e gestdo. A parte de gestéo ficou muito rasa. Entéo, foi s6 o
diploma que eu ainda néo consegui”.

Barreto (2015), ao analisar a expansao das licenciaturas uma década apds a
promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDBEN), Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, observa que houve um salto de 0,6% para 31,6%
nas matriculas em cursos de Educacao a Distancia (EaD) no periodo de 2001 a 2011.
Destaca que, em Pedagogia, os indicadores foram ainda maiores e passaram de
29,3% para 65,7%.

A autora denuncia que, para além das dificuldades préprias aos modelos de
EaD, tais cursos apresentam um fragil projeto pedagdégico, marcado por um “[...]
pragmatismo reducionista que desdenha da fundamentacdo das questdes mais
amplas envolvidas no processo educativo” (BARRETO, 2015, p. 689)

Consoante com as ideias de Barreto (2015), Libaneo (2015, p. 630) destaca
gue, nos cursos de Pedagogia,

[...] é frequente a predominancia do aspecto metodoldgico das disciplinas
sobre os conteudos [...]. Nestas, o sentido de pedagégico se limita a um
conhecimento tedérico genérico e o conhecimento disciplinar se restringe a

metodologia do ensino das disciplinas, no entanto, desvinculada do contetido
gue Ihes da origem.

Se o0 PC néo encontra respaldo para sua atuacao nos cursos de Pedagogia,
cujos curriculos apresentam uma formacéao geral diluida e uma formacéo especifica
superficial, tampouco o encontra nas licenciaturas especificas, porque, nesses cursos,
“[...] se forma o professor especialista em conteudos de certa area cientifica, ha visivel
énfase nesses conteudos e pouca atencédo a formacgado pedagoégica, quase sempre
separada da formagao disciplinar’ (LIBANEO, 2015, p. 631).

Barreto (2015) chama atencéo para o fato de que o publico dos cursos que

formam professores teve menos acesso a bens culturais e sociais, depois ensinara
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em escolas que atendem alunos de comunidades mais vulneraveis, o que contribui

para explicar o baixo desempenho nos resultados de aprendizagem nesses locais.

De certo, faltam mais regulacéo e fiscalizacdo por parte do poder publico em
relacdo ao aumento desordenado das instituicbes privadas, de origem e qualidade
duvidosas. Mas faltam também politicas educacionais voltadas para o aprimoramento
dos processos de formacéo inicial para o magistério. Isso implica investimentos para
fortalecer e ampliar as instituicdes publicas de Ensino Superior, de modo que se possa
garantir uma formagéo de qualidade para todos os professores.

A omissdo do poder publico com a formacdo de professores, em parte
evidenciada pelos baixos resultados na aprendizagem dos alunos, € um efeito do
avanco das politicas neoliberais, que transformaram a educacdo em mercadoria e
negacio.

Em sua obra O Direito a Cidade, Lefebvre (2016) faz uma critica ao fato de as
cidades terem perdido os espacos de uso e convivéncia, como jardins e pracas
centrais, para o0 mercado pago do entretenimento e do comércio, cujo valor € o de
troca. Com base nessa andlise, o autor afirma que, antes, o mercado estava na
cidade, mas agora € a cidade que esta no mercado. E possivel fazer uma analogia
dessa leitura critica com a educacdo. O mercado sempre esteve nela, mas, com a
expansdo desordenada de grandes conglomerados educacionais, € a educacdo que
esta no mercado — e esta perdendo o seu valor de uso como um precioso bem publico.

Embora se saiba que, para poder formar, o PC precisa passar por formacdes
gue o preparem para assumir os desafios da funcdo (PLACCO et al., 2012; MIZIARA;
RIBEIRO; BEZERRA, 2014), a dificuldade referida por Solange ndo representa uma
situacao pontual e isolada, mas uma realidade preocupante em sistemas educacionais
de todo o Pais. Segundo Placco et al. (2012, p. 8-9), em pesquisa que analisou dados
de cinco regides brasileiras:

[...] estes profissionais atendem precariamente, no seu cotidiano, a formacao
de professores, mesmo que quase todos indiquem essa formacéo como parte
de suas atribuicdes. Embora reconhecam as defasagens de formacgéo dos
professores, embora identifiquem que estes tém dificuldade ndo apenas de
fazer a gestdo da sala de aula, mas, muitas vezes, também de trabalhar seu
conteldo especifico em sala de aula, os CP tém muita dificuldade em

enfrentar esse desafio, da formacao continuada de seus professores, seja por
suas dificuldades pessoais para esse enfrentamento, seja por falhas de sua
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formacdo para serem os promotores dessa formacdo, seja pelas suas
limitac6es enquanto lideres do coletivo de professores.

Como demonstrado, as fragilidades formativas deixam Solange insegura para
realizar as suas tarefas como PC. Em raz&o disso, no trecho abaixo ela demonstra
maior motivacdo para atuar em sala de aula e com questbes que envolvem o
relacionamento interpessoal, em detrimento daquelas especificamente pedagogicas.
Possivelmente, tal postura a deixe mais confortavel, pois, amparada nas experiéncias

de que dispoe:

“Gosto do que faco, gosto de ser professora, ser coordenadora, gosto de estar ali com o aluno;
falando, envolvida nos projetos, nao ficar s6 dentro ali, fazendo a parte burocrética, papelada;
gosto de estar ali junto com eles, de estar dando aten¢ao, ouvindo, me sinto realizada, ndo me
canso, acho que d& energia no outro dia quando eu volto”.

A entrevistada, no entanto, observa que este comportamento dificulta o
cumprimento de suas atribui¢cdes funcionais: “A parte pedagdgica fica a desejar, fica
la no dltimo. Tem que ser a primeira, acompanhar tudo, mas fica la no ultimo, é apagar
fogo, é atender aluno, é briga, € indisciplina, porque a escola € muito grande”.

Solange também sente que as dificuldades para exercer sua funcdo decorrem
de questdes institucionais relacionadas a organizacao do trabalho na escola:

“[...] faltam funcionérios. Eu coordeno do sexto ano até o Ensino Médio. Entdo, acaba néo
dando tempo de dar conta de tudo; faco 0 maximo, as vezes fico até fora do horéario, uso o final
de semana para dar conta dos prazos. E, entdo, eu acho que precisava ter outro coordenador,
até para companheiro”.

O relato de Solange soma-se a outros encontrados na literatura especializada,
como atestado abaixo:

Frente a grande variedade de atribuicBes a eles dirigidas, é frequente que os
CP as assumam como pertenca. CP de todas as regides do pais identificam,
como atribuigcBes suas na escola: atendimento a professores, alunos e pais;
atendimento as demandas do diretor e de técnicos das secretarias estaduais
ou municipais de educacédo; atividades administrativas; organizacdo de
eventos; atendimento as ocorréncias que envolvem os alunos. No entanto,
ao descreverem suas atividades cotidianas, fica claro o pouco tempo que
acaba sendo dedicado ao acompanhamento aos professores. Assim, 0
acompanhamento do planejamento, sua execucdo e avaliagdo — tarefas
potencialmente formativas — séo postergadas ou anuladas e outras funcdes,
predominantemente  relacionadas as relacBes interpessoais ou
administrativas, sé@o priorizadas. Isso gera nos CP uma clara tenséo entre
suas expectativas quanto a funcao (como a entendem) e o cotidiano vivido (o
gue realizam na escola, voltado prioritariamente ao atendimento as
demandas administrativas e disciplinares). (PLACCO et al., 2012, p. 5).
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Solange relata ter passado por experiéncias formativas ao assumir a funcao

como PC, embora as considere insuficientes:

“Teve OrientacBes Técnicas [OTs], ndo é sempre que tem, eu acho que precisava ter mais. E
assim, quando vocé chega para a OT, nova na funcéo, e muita gente esta ali ha muitos anos,
os formadores acabam misturando e falando de forma igual pra todos; pra mim é tudo novidade,
ta falando grego. No comeco era assim, ai eu fui atras de colega, de quem ja estava na funcao.
‘Como é que faz, me ajuda? Como é que preenche esta planilha? Como é que é isso0?”.

A entrevistada demonstra que a formagéo recebida, ao ndo considerar as
caracteristicas proprias da etapa em que estava, abordando os mesmos conteudos e
dindmicas formativas tanto para 0s iniciantes como para 0S mais experientes,
desconsidera que nem todos possuem o0 mesmo grau de proximidade com os
objetivos e conteudos de formacgéo pretendidos com as OTs, contrariando o principio
didatico de diferenciacdo do ensino conforme as necessidades de aprendizagem, o
gue acaba por reproduzir, na relacdo formador/formador e formador/professor, o que
se deseja romper na relacao professor/aluno. Tal aspecto prejudica Solange, ao priva-
la de uma formacao que promova seu desenvolvimento pessoal e profissional e por
nao favorecer condi¢cdes que Ihe permitam refletir sobre como caminhar na profisséo.

Ainda sobre o modelo formativo empregado, Solange conta que, “Quando a
gente tem a formacéo, acaba sendo mais para passar dados, informacgéo. O tempo é
curto para a gente conversar no trabalho em grupo, para discutir, responder as
perguntas, ndo tem uma interagdo”. A PC afirma que as formacdes pelas quais passou
pouco agregaram ao seu trabalho, pois ndo corresponderam as suas necessidades:

“O modelo da formacéo tem la a pauta, o Power Point, a gente vai, participa, faz, daqui a pouco

[tem] atividade em grupo, responde as questdes, ai alguém do grupo vai la ser o narrador e

fala em nome do grupo, [mas] acaba falando em seu nome: ‘entdo, o grupo falou isso, mas eu
penso assim’, [e isso] acaba ndo agregando”.

Ao refletir sobre as caracteristicas formativas que poderiam ajuda-la a realizar
melhor o seu trabalho, Solange diz: “Eu sinto a falta de ter uma formagéo ampla e
interdisciplinar, de como abordar, saber de tudo, porque eu estou ali coordenando
todas as areas”. Para além de uma formacdo ampliada, outro apontamento da
entrevistada se refere a necessidade de trabalhar em grupo com os pares: “Porque
vocé poderia preparar melhor, estar com o pessoal, estar em grupo; na minha escola

tem ideias boas para partilhar em grupo com outros professores coordenadores”.
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Embora a formagé&o continuada ndo se constitua em uma garantia, espera-se

gue ela favoreca condi¢des, por meio do estudo, para que o profissional se aprimore

para exercer seu trabalho com mais seguranca. Contudo, o processo formativo deve

ser especifico e voltado para as demandas e interesses do PC, ja que a formacéo

inicial, nos cursos de Pedagogia e nas licenciaturas, ndo cumpre esse papel.

Nesse sentido, concordamos com Placco et al. (2012, p. 13), que defendem

[...] uma formacéo especifica para o coordenador, na qual, ao lado de estudos
tedricos que alicercem suas concepc¢des educacionais e fundamentem suas
praticas e as do professor, sejam discutidas e contempladas as
especificidades de sua funcao, como: habilidades relacionais, estratégias de
formacdo e de ensino, construcdo e gestdo de grupo, dominio de

fundamentos da educacéo e areas correlatas, questdes atuais da sociedade
e da infancia e adolescéncia (aprendizagem e desenvolvimento).

Davis et al. (2011) avaliam como positivas as experiéncias formativas de
algumas Secretarias de Educacao, que partem de uma perspectiva colaborativa de
formacéo e oferecem condicdes, apoio e subsidios para que as equipes escolares
organizem seus processos formativos de estudo, pesquisa e producdo de
conhecimentos entre pares. Esses saberes sdo, depois, partiihados com toda a rede
escolar, em forma de publicacdo académica e producao de material didatico.

Uma formacado continuada realizada nessas bases poderia evitar a cisdo entre
0s que planejam (6rgdos externos) e 0os que executam acdes na escola, de modo a
contribuir para que a instituigdo escolar tenha condi¢gdes de desenvolver um trabalho
autoral voltado para estudos do seu contexto e para a proposicdo de solucdes
adequadas a sua realidade, como defendem Silva Junior (2015) e Roldao (2009), e
em uma perspectiva de trabalho colaborativo, como apregoado por Davis et al. (2011),
entre outros estudiosos da formacdo. Partindo desses pressupostos, o trabalho
formativo poderia nascer da propria equipe escolar e de suas necessidades, a qual,
inclusive, poderia propor estratégias de acompanhamento e avaliacdo dos resultados
de suas agoes.

Ainda sobre suas experiéncias formativas, Solange afirma:

“Quando eu era professora, a formacdo agregava mais; ndo sei se é porque falava naquele

assunto, eu vinha para a escola com a comanda de fazer, com aquela vontade. Agora,

enquanto coordenadora, a comanda vem e eu acabo néo realizando todas. N&o sei se é por
conta de outras coisas, vocé acaba atropelando. ‘Nossa! Eu tenho que fazer isso e ndo daV

Muitas comandas deu pra fazer, mas agora, de uns tempos pra cd, eu percebo que talvez seja
porque a realidade em que eu trabalho precisa de outras coisas e que nao ta encaixando”.
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Interessante notar que, como professora, Solange via mais sentido nas
formacdes e, por isso, ficava motivada a realizar as atividades sugeridas, as quais
denomina comandas. J4 nas formacOes que recebe como PC, demonstra né&o
identificar o sentido do que é proposto, uma vez que suas necessidades profissionais
lhe apresentam outros desafios. Nesse caso, as diretrizes formativas da DE — ou
comandas — significam um atropelo quando consideradas as a¢cdes em andamento na
escola.

Leontiev (2004), ao diferenciar os motivos geradores de sentido dos motivos-
estimulos, ajuda-nos a compreender o que leva cada pessoa a ter disposicdo para
realizar determinada atividade. Para o autor, os primeiros conferem um sentido
pessoal a atividade, ligando-se com motivacdes internas, enquanto os segundos
apenas impulsionam a realizagdo de uma acdo, estando mais relacionados a
motivagdes externas. Assim, no caso relatado por Solange, os motivos para realizar
as chamadas comandas, vindas das formacfes, embora representem um estimulo
que produz um sentimento relacionado a obrigacdo de “ter de fazer”, ndo geram
sentido e, por isso, ela nem sempre as realiza, porque as tarefas propostas nao
correspondem as necessidades da sua realidade escolar. O autor explica que 0s
motivos para realizar determinada atividade precisam ter relacdo com a maneira como
0 sujeito apreende os meios e as finalidades dessa atividade, de modo que consiga
produzir sentido e, com ele, a motivacéo para agir.

Ao falar das formacdes centralizadas, Solange aponta dois incbmodos: um em
relacdo a desconsideracdo da realidade e das necessidades da escola e outro
relacionado ao fato de as formac6es chegarem em cima da hora:

“Eu penso que as formacdes, além das que vém das comandas da Diretoria de Ensino, da

Secretaria de Educacao, tém que ter a realidade dali, do que estd4 acontecendo na nossa

escola. Porque ndo adianta nada falar de uma coisa linda e formosa se a minha realidade é
outra”.

Incobmodo semelhante ao de Solange foi constatado na literatura, em estudo de

Davis et al. (2011, p. 830). Para os autores, a formagéo continuada de professores é

[...] definida em outras instancias e/ou por niveis hierarquicos superiores dos
sistemas de ensino, desconsiderando-se as especificidades dos professores
e de seus locais de trabalho. Sao propostas uniformes, no formato “tamanho
unico” e “unissex”, cuja meta é atingir o conjunto dos professores,
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independentemente de sua idade, tempo de experiéncia, disciplina lecionada
e interesses.

No fragmento abaixo, Solange demonstra outro incobmodo, decorrente do
anterior, que também é consequéncia de formacdes que desconsideram ou nao
acreditam na capacidade da escola para planejar suas acoes, o que faz a Seduc-SP
direciona-las em grande escala:

“Esta vindo da Secretaria a comanda para trabalhar no estado todo, ai vem e é passada pra

gente, muitas vezes em cima da hora, como aconteceu no planejamento deste ano, uma

semana antes vem a comanda do que é para fazer. S6 que a DE nao tinha recebido ainda o

documento. E ai, na véspera de carnaval, chega a comanda. Chegou o carnaval, e eu fiquei
segunda e ter¢ca montando o que eu iria fazer no planejamento de quinta e sexta”.

As falas de Solange fazem referéncia a falhas no modelo de formacao
centralizada, reproduzido em cadeia. O fato de as orientacdes chegarem atrasadas
para as escolas replicarem-nas constitui um efeito negativo de um problema maior,
que é o da dependéncia, cuja causa se funda numa perspectiva gerencialista da
formacao, que separa os que pensam daqueles que executam.

A origem dessa separacdo entre 0s que planejam e 0s que executam é
reportada por Marx e Engels (1989) quando analisam a historiografia dos homens a
partir da producdo de sua vida material. Explicam os autores que, nas comunidades
primitivas, ndo havia separacdo entre 0s que pensavam e 0s que faziam, mas sim
uma comunhao de intencbes e forcas para a producdo dos meios de existéncia,
havendo assim uma coincidéncia entre as significacdes socialmente elaboradas e 0s
acontecimentos da realidade. Porém, a medida que o desenvolvimento da sociedade
avanca e se complexifica, ocorre a separacao entre o trabalho manual e o trabalho
intelectual, apds a qual uns planejam e teorizam as tarefas, enquanto os outros a
realizam.

A separacao que distanciou os que pensam daqueles que realizam as tarefas
retirou dos primeiros a capacidade de explicar as acdes das pessoas a partir de suas
necessidades. Estes passaram a explica-las com base em um pensamento idealista
e abstrato do homem, deslocado de sua vida material, ou seja, da estrutura econémica
e social a que pertence. Essa separagcao também retirou dos que executam o sentido
socialmente partilhado de suas ac¢des, por meio do dominio dos meios e frutos da

producéo, o que gerou um descompasso entre o resultado da atividade humana e o
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seu motivo, sendo esta a principal causa de uma consciéncia alienada, conforme

afirma Leontiev (2004). O autor lembra ainda que as horas que o trabalhador passa
produzindo algo néo tém para ele o sentido de tecer, furar ou fiar, mas de receber um
salério para sobreviver. Dessa forma, ndo sdo as necessidades coletivas que a
sociedade tem do tecido que definem o sentido do trabalho para o operério, mas, sim,
o salario.

Lefebvre (1983) retoma a ideia de separagcdo entre os que pensam e criam e
0s que reproduzem, afirmando que a capacidade que o ser humano tem de criar obras
foi deformada pelo capitalismo moderno, e essa deformagdo acompanha o plano
social que se vé preso entre 0 econdémico e o politico. O autor explica que a estrutura
econbmica, a0 mesmo tempo em que é opressiva, petrificada e estimula a producéo
e 0s produtos, reforca a passividade por meio de distracdes do mercado produtivo,
como a masica, o cinema e a televisdo, que convidam as pessoas a nao dizer nada e
deixar que os outros facam por elas.

A criacdo de obras, segundo Lefebvre (1983), exige um momento técnico e um
momento do saber, um momento do desejo e um momento do trabalho, um momento
do ludico e um momento da seriedade. As obras, para o autor, deixam de ser criadoras
guando se tornam autbnomas e nao transformam mais o exterior, visto que
reproduzem suas condicdes por repeticdo. Sao, por essa definicdo, apenas produtos,
e nao obras, visto que estas, diferentemente daqueles, apropriam-se das condi¢cdes
externas e as transformam.

Questionada sobre como compreende a formacéo de professores e como essa
compreensao se traduz nas acdes formativas que realiza na escola, Solange
respondeu que:

“De acordo com a realidade da escola, como ultimamente, em que aconteceu 0 massacre de

Suzano. E veio a comanda de falar com os alunos, mas ao mesmo tempo eu me senti fragil,

me senti mal. Como que eu vou dar forga para o aluno se eu estou precisando? E ai deu tempo

de as coisas amenizarem, a hora que vocé sabe que esta preparado, fiz essa formagéo de
como trabalhar, de como a gente tem um olhar diferenciado para o aluno, fazer a leitura do que

foi que aconteceu em Suzano e olhar para a nossa realidade, a nossa escola, como que esta
a nossa escola?”

No fragmento acima, a CP faz referéncia ao ocorrido em 13 de margo de 2019,
guando uma dupla de atiradores invadiu uma escola estadual no municipio de Suzano,

no estado de Sdo Paulo, matando estudantes e funcionarios. Os assassinos eram ex-
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alunos do colégio, e, apo6s o ocorrido, um deles matou o outro e, em seguida, suicidou-

se.

Novamente, Solange afirma que as diretrizes para a realizacdo do trabalho
vieram da Seduc-SP, mas, dessa vez, ela conseguiu atribuir um sentido para essa
formacdo, porque teve tempo para elaborar seus sentimentos e propor uma
contextualizacdo do fendmeno da violéncia a partir de um olhar para a realidade do
seu local de trabalho. Aguiar e Ozella (2013) lembram que uma forma de mobilizar o
sujeito para a acdo se da por meio da emogao, ou seja, “[...] pela for¢a dos registros
emocionais geradores de um estado de desejo, de tensdo, que mobiliza o sujeito, que
cria experiéncias afetivas e que, como atividade psiquica, tem papel regulador’
(AGUIAR; OZELLA, 2013, p. 306), o que reforca a importancia de processos
formativos que considerem as necessidades dos profissionais da educagéo em seus
contextos de atuacéo local.

O relato da PC nos faz perceber que, embora as experiéncias formativas pelas
quais passou ndo tenham |he oferecido condicGes para uma atuacao condizente com
0 que se espera de sua funcgéo, as condi¢coes de trabalho oferecidas tampouco o
fazem. E preciso dar maior atengéo a organizagéo do trabalho desses profissionais
para evitar a reproducao de situacées como a da pesquisada, cuja atuagdo se mostra
insegura e despreparada, apesar do tempo de carreira e exercicio profissional.

Todas essas consideragOes foram suscitadas pelos sentidos produzidos por
Solange sobre suas atividades como PC, bastante impactadas, como o sdo, de modo
geral, pela divisdo social do trabalho. Embora as relagdes de trabalho na escola sejam
diferentes daquelas que ocorrem no trabalho considerado produtivo, sob o mercado
capitalista é possivel identificar paralelos entre uma e outra, até porque a forma como
0 ensino publico é conduzido reflete a ideologia dominante em uma sociedade. Um
paralelo que pode ser feito se refere a forma como vém sendo conduzidos os
processos de formacdo continuada nas diversas redes de ensino do pais, nos quais
predomina a separacdo entre aqueles que planejam as formacdes e elaboram os
materiais didaticos e pedagodgicos e aqueles que executam as acgdes e utilizam os
materiais na escola. Como se a uns coubessem o pensamento e a criacéo (para fazer

obras); e a outros, apenas a funcao de reproduzi-los.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As discussbes acima apresentadas sintetizam as mediacdes que levaram
Solange a construir significacdes para a formacao continuada de professores no
ambito de suas atribuicdes como PC.

As condicbes de trabalho de que dispde na escola, aliadas a falta de uma
formacéo especifica e consistente para suas atividades como PC e ao recebimento
de diretrizes externas, impostas pela Seduc-SP, 6rgdo que estipula os contetdos
formativos a serem reproduzidos pelos professores, ndo ajudam Solange no exercicio
do seu papel profissional. Dessa forma, suas significacdes da formacao continuada
estdo associadas a elementos que a auxiliam a atuar na solucédo dos problemas que
percebe na realidade escolar, aspecto nem sempre encontrado nas formacdes pelas
quais passou.

Os dados encontrados nesta pesquisa sdo coerentes com o modus operandi
das Secretarias Estaduais e Municipais de Educacéo pelo Pais, nas quais, conforme
dados do estudo de Placco et al. (2012), prevalece o padrao do professor que assume
a coordenacdao e é visto como um organizador da rotina diaria da escola, auxiliando a
direcdo nas diversas tarefas do cotidiano escolar, sem receber uma formacao, inicial
ou continuada, que o capacite a assumir o seu papel como formador de professores
na escola ou como articulador dessa formacéo. Assim, cabe-lhe replicar, na instituicao
escolar, as orientacbes e capacitacbes preparadas pelos 6rgdos centrais, que
seguem, como destacam Davis et al. (2011), um formato Unico e comum para todas
as escolas, sem levar em conta as necessidades e demandas apresentadas por cada
realidade escolar.

No Brasil, a formacao inicial de professores é majoritariamente realizada em
instituicbes particulares de ensino, muitas vezes a distancia. Em muitas delas,
prevalecem modelos transmissivos, que nao estimulam a autonomia dos futuros
profissionais da educacéo, além de inexistir dedicagédo, por meio de procedimentos
tedrico-metodoldgicos e cientificos, ao estudo dos problemas do cotidiano escolar. De
acordo com os estudos de Barreto (2015) e Franco (2017), esses podem ser motivos
para a prevaléncia de modelos gerenciais de formacao continuada, que acabam por

dificultar aos profissionais atuacbes mais autorais. O maior problema para 0s
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formados nesse modelo, como explicitado, € que, quando se deparam com questdes

particulares, para as quais ndo houve estudo prévio, ndo possuem ferramentas para
lidar com elas.

Pensando-se no que apresentam os estudos citados, compreendem-se
algumas das causas que dificultam a implementacdo de modelos diferentes de
formacéo continuada, pois, desde a universidade, o padrdo observado € aquele em
que os professores do Ensino Superior ensinam teorias e procedimentos de modo
universal, para que 0S egressos 0s executem em seu trabalho. Da mesma forma
procedem os gestores formados por essa matriz curricular, que, ao assumirem
funcdes administrativas nos 6rgaos centrais do governo, reproduzem o histérico de
dependéncia configurado por sua formacao inicial.

Se a formacao inicial ndo resulta em uma reflexdo mais aprofundada, que
permita ao PC apropriar-se de contetdos suficientes para o exercicio de sua fungéo
na escola, resta a criacdo de politicas educacionais pelos 6rgaos centrais da pasta,
para que a formacdo continuada, uma vez organizada em servico, de modo
consistente e possibilitando trocas entre pares, supra essa lacuna e contribua para o
exercicio profissional do PC. Essa proposicdo encontra ressonancia em estudos que
defendem que a formacé&o continuada deve ser realizada no contexto da escola, em
oposicdo a modelos homogeneizantes e repetitivos, amparada em pesquisas sobre a
pratica e embasada em conhecimento tedrico e metodolégico. Destacamos, contudo,
que tal perspectiva ndo significa deixar o profissional a mercé dos acontecimentos
cotidianos, para que assim possa agir retrospectivamente sobre eles, pois € preciso
ter em mente um plano de formacgéo continuada alinhado aos fins, aos objetivos e as
metas previstos na proposta pedagogica da escola. Para que isso seja possivel, o PC
deve ter clareza do seu papel na escola, de modo a ser capaz de ler sua realidade
com repertérios conceituais e procedimentais que favorecam uma pratica coerente
com as necessidades da realidade escolar.

Se é verdade que a formacao continuada deve envidar esfor¢os e recursos em
prol do aprimoramento e da inovacéo, € verdade também que ela deve promover o
desenvolvimento profissional amparado em bases soélidas e preocupadas com a
formacao humana, para que se combatam os movimentos aligeirados que promovem

formacdes de carater técnico-profissionalizante.
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Defendemos, portanto, uma formagao continuada consistente e permanente,

que priorize a problematizacdo e a pesquisa, voltada para a superacao dos desafios
enfrentados nos contextos escolares, com a interlocucao e o apoio de universidades
com reconhecido padrao de qualidade em desenvolvimento de estudos e pesquisas
educacionais. Uma formacao realizada nessas bases também pode contribuir para a
necessaria superacao, atestada pelos dados desta pesquisa, do gerencialismo no
ensino publico, que separa aqueles que pensam e elaboram as formac¢des daqueles
gue as executam, em uma perspectiva de dependéncia e reproducao.

Ao investir recursos no seu coletivo profissional, o Estado possibilitard que os
saberes tedricos e 0s da experiéncia se convertam em novos conhecimentos para os
seus profissionais, a serem partilhados, em perspectiva colaborativa, pelos sistemas
de ensino no enfrentamento dos desafios educacionais, algo essencial para o

desenvolvimento de uma sociedade.
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