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RESUMO: O estudo objetivou analisar a aplicabilidade de um curso de formacéo
pedagogica com énfase nos saberes docentes, direcionado a professores do Ensino
Profissional Técnico de Administracdo. Este trabalho utilizou-se da pesquisa descritiva
de abordagem qualitativa seguindo os pressupostos da Analise Textual Discursiva.
Os resultados apontam que o referido curso contribuiu, significativamente, com seu
publico-alvo, tendo-se mostrado relevante ao desenvolvimento e aperfeicoamento
pontual dos professores. Depreende-se que a experiéncia e conhecimentos
especificos na area ndo sio suficientes para o professor de Administracéo. E preciso
ter dominio dos saberes pedagogicos e didaticos, assim como, refletir constantemente
sobre a prépria pratica, desenvolver mais pesquisas e selecionar cuidadosamente
recursos educacionais, métodos e estratégias para utilizacdo em sala de aula.

Palavras-chave: Administragdo. Ensino Profissionalizante. Formag&o Docente.
Professores Administradores.

ABSTRACT: This article analyzed the applicability of a Pedagogical Training Course
with emphasis on teaching knowledge for teachers of Vocational and Technical
Management Education. For this study a descriptive qualitative approach was carried
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out. The analysis and categorization of the data followed the assumptions of Discursive
Textual Analysis. The results indicate that this course contributed significantly to its
targeted subjects, showing itself to be relevant to the development and specific
improvement of teachers. The results lead to the understanding that specific
knowledge and experience in the field are not sufficient for Management teachers. Itis
necessary to have mastery of pedagogical and didactic knowledge, as well as
constantly reflect on one's own practice, develop more research and carefully select
educational resources, methods and strategies for use in the classroom.
Keywords: Management. Vocational Education. Teacher Training. Management
teachers.

RESUMEN: EIl estudio tuvo como objetivo analizar la aplicabilidad de un curso de
formacion pedagdgica con énfasis en los saberes docentes, dirigido a profesores de
la Educacion Teécnica Profesional de Administracion. Se utilizé una investigacion
descriptiva con abordaje cualitativo siguiendo los presupuestos del Andlisis Textual
Discursivo. Los resultados muestran que el curso referido contribuyé
significativamente a su publico-objetivo, ya que demostré ser relevante para el
desarrollo y la mejora especifica de los profesores. Parece que la experiencia y el
conocimiento especifico en el area no son suficientes para el profesor de
Administracion. Es necesario tener dominio del conocimiento pedagdgico y didactico,
asi como reflexionar constantemente sobre la propia practica, desarrollar més
investigacion y seleccionar cuidadosamente los recursos educativos, métodos y
estrategias para usar en el aula.

Palabras clave: Administracion. Educacion Profesional. Formacion docente.
Profesores Administradores.

1 INTRODUCAO

A formacao superior académica do Administrador é obtida por meio dos Cursos
de Bacharelado, cujo foco, ndo raras vezes, € direcionado a gestdo de organizacdes
privadas ou publicas, ou seja, uma formacgdo distinta da docéncia enfocada pelos
cursos de licenciatura. Entretanto, depois de formado, 0o mesmo poderéa optar por atuar
na docéncia. De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao
Superior em Administragdo (BRASIL, 2005), o curriculo minimo dos Cursos
Superiores de Administracdo ndo contempla disciplinas voltadas a didatica da
administragéo ou a pedagogia.

Essa auséncia de formacéo especifica para a atividade docente € entendida
como uma lacuna relevante que precisa ser discutida e analisada para que o professor
bacharel tenha condi¢cdes de ingressar em sala de aula mais preparado para essa
atividade, sabendo muito mais que o conteudo especifico de sua area de formacéo

Revista Atos de Pesquisa em Educacado / Blumenau, v.15, n.3, p.802-822, jul./set., 2020
DOI: https://dx.doi.org/10.7867/1809-0354.2020v15n3p802-822



https://dx.doi.org/10.7867/1809-0354.2020v15n3p802-822

ATOS DE
PESQUISA
EM EDUCACAO

ISSN: 1809-0354
804

(NASCIMENTO, 2015).

Levando em conta os desafios que a atividade docente imp&e ao administrador,
o0 mesmo tem diante de si a necessidade de repensar sua pratica superando modelos
baseados na mera transmissdo de conteudo pronto e acabado. Tal conduta
descumpre os encaminhamentos metodoldgicos contidos nos documentos legais dos
cursos de Administracao (BRASIL, 2012) e é criticada por Freire (2010), Tardif (2014)
e Gauthier et al. (2013). Estes autores afirmam que, para estar em sala de aula, na
funcdo de professor, sdo necessarios e imprescindiveis os saberes especificos da
docéncia para o melhor desenvolvimento dessa atividade.

Ao reconhecer a necessidade de formacgéo profissional docente, o professor
bacharel deve estar sintonizado e naturalmente colocar-se na condic&o obrigatoéria e
de forma ininterrupta de buscar, por meio de cursos de formacdo continuada, sua
melhor capacitacdo didatico-pedagogica (NASCIMENTO, 2015).

Tendo em vista a demanda por aperfeicoamento profissional do administrador-
professor para sua pratica pedagogica no ensino Profissional Técnico em
Administracdo, este estudo objetivou analisar a aplicabilidade de um Curso de
Formacao Pedagdgica (CFP), que correspondesse ao produto técnico educacional de
uma pesquisa de Mestrado Profissional em Ensino. Portanto, ele faz parte de um
estudo mais verticalizado desenvolvido junto ao Programa de Pds-Graduacdo em
Ensino Mestrado Profissional (PPGEN-UENP) em consonancia com a linha de
pesquisa Formacao Docente, Recursos Tecnoldgicos e Linguagens.

O curso foi direcionado a dez professores de Administracdo do Ensino
Profissional Técnico em uma instituicdo de ensino integrada a Rede Publica do Estado
do Parana. Considerando-se as lacunas existentes na formacao do Administrador e
seu processo formativo para a docéncia, este artigo se justifica e apresenta como
fundamentacgé&o os saberes docentes.

Este estudo esta estruturado em quatro sessdes, nas quais sdo apresentadas
a formagéo do professor de administragédo e constituicdo dos saberes docentes, os
procedimentos metodologicos e a analise dos resultados, seguida das consideracdes

finais.
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2 A FORMACAO DO PROFESSOR DE ADMINISTRACAO E OS SABERES

DOCENTES

Apesar do aumento da titulagdo dos administradores professores nos ultimos
anos, das acdes dos 6rgdos publicos e das pesquisas na area, a formacgédo do
administrador para a docéncia ndo tem sido contemplada na graduacao, podendo a
acado dos professores estar ainda ligada a sua pratica gerencial, ao investimento
pessoal em uma especializacdo e a pressuposicdo do senso comum que O
desempenho em sala de aula é resultado de uma habilidade inata (TORRES, 2010).

Nesse sentido, as aulas nos cursos de Administracdo estariam no campo das
transferéncias de saberes praticos que se embasam em teorias formuladas, sobretudo
nas universidades e empresas americanas e europeias (CHIAVENATTO, 2006). Este
fato denota a premente necessidade de novas estratégias de ensino e a preparagao
do administrador professor para enfrentar os desafios que se apresentam, visando a
melhoria do ensino de Administracdo (OLIVEIRA; SOUERBRONN, 2007).

Ademais, estudos relacionados a formacéo e a profissédo docente orientam para
a necessidade de uma reviséo das praticas pedagdgicas utilizadas pelos professores
e destacam, ainda, a importancia de o meio académico conhecer as metodologias
mais eficazes para o ensino de Administracdo. Isso possibilitaria o melhor
gerenciamento de suas atividades (BRIGHENTI; BIAVATTI; SOUZA, 2015).

Ainda que o profissional possua qualificagdes e experiéncias nas mais variadas
areas do conhecimento, ndo existe garantia da mesma eficiéncia em sua atuacao
docente. Além de experiéncias e conhecimentos sdélidos na area Administrativa, é
consideravel ao professor de Administracédo saber lidar com todas as situagcfes dentro
da sala de aula, conhecer abordagens metodoldgicas de ensino (DELIZOICOV;
ANGOTTI; PERNAMBUCO, 2007), ter dominio de estratégias didaticas especificas
(ASTOLFI; DEVELAY, 1995), bem como de instrumentos avaliativos adequados a
cada contetido e a forma como foi trabalhado (CARVALHO; GIL-PEREZ, 2003).

S&0 necessarias, portanto, propostas formativas que oferecam a oportunidade
de atualizacdo ndo apenas de conteudos especificos, mas que proporcionem uma
outra visdo que concebe o0 ensino como a mobilizagdo de vérios saberes que formam

uma espécie de reservatdrio no qual o professor se abastece para responder a
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exigéncias especificas da sua situacdo concreta de ensino (GAUTHIER et al., 2013).

Diante da necessidade de acédo plural do professor em sala de aula, Lucas
(2015) pondera que muitos professores sédo formados em um sistema de formacéo
que desconhece e desmotiva 0 uso de estratégias de ensino diversificadas,
priorizando o contetdo cientifico e ndo o conteudo pedagogico educacional. Isso
acarreta o desinteresse pela formacéo continuada ou em servico, a utilizacdo de
novas referéncias metodologicas de ensino e de instrumentos avaliativos nao
tradicionais.

N&o ha um método Unico de ensino que seja bem-sucedido com todos os
alunos, nem procedimentos metodoldgicos que satisfacam a todos, ja que a
aprendizagem € um fendmeno que depende, também, de outros fatores. O professor
deve, entdo, escolher a abordagem metodoldgica de acordo com os objetivos que
deseja atingir, procurando sempre variar, ao maximo possivel, o uso do procedimento
instrucional (LABURU; ARRUDA; NARDI, 2003).

A motivacdo ou desmotivacdo do aluno com relacdo a um conteddo ou uma
tarefa e a sua maneira de enfrentar as atividades escolares esta relacionada ao modo
de atuacao do professor, cabendo a esse identificar como sua prética tem favorecido
a criacdo de ambientes facilitadores da motivacéo de aprender (TAPIA; FITA, 2015).

Diante disso, uma constante reflexdo sobre a acéo é necesséria por parte do
professor descrito como reflexivo, ou seja, um profissional que precisa conhecer sua
identidade e as razbes pelas quais atua. Donald Schén (1992) propOe para 0s
professores um novo modelo de formacéo profissional, baseado na reflexdo sobre a
pratica. Assim, o docente como profissional reflexivo ndo atua como um mero
transmissor de conteldo, mas € capaz de pensar sobre sua pratica, confrontando
suas acoes e as consequéncias a que elas conduzem.

Considerando os saberes docentes e as suas especificidades, autores como
Gauthier et al. (2013), Tardif (2014) e Arruda, Lima e Passos (2011) denominam como
condicionantes da acdo docente, as tarefas ou funcdes que os professores de
qualquer nivel educativo desenvolvem em sala de aula e que configuram as atividades
ou atribuicdes dos professores. Essas acdes ou tarefas podem ser pensadas segundo
trés eixos principais: a) gestdo de classe, que envolve os contratos pedagdgicos,

acordos e regras de convivéncia necessarias a um ambiente que possibilite o ensino
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e a aprendizagem; b) gestao da aprendizagem da docéncia, que considera por parte

do professor a capacidade de gerir a si proprio, os juizos de valor que faz de suas
préprias escolhas, as atividades que desenvolve e, sua reacdo a atitudes de
indisciplina dos alunos; c) gestdo de conteudo, que diz respeito as a¢des pedagdgicas
que devem ser utilizadas pelos professores para que os alunos aprendam o contetudo
proposto, incluindo o bom planejamento da aula, a utilizacdo de abordagens
metodoldgicas de ensino, instrumentos e modalidades avaliativas, entre outros.

O conhecimento e a reflexdo acerca da gestdo de contetddos séo necessarios
para que o professor desenvolva uma visdo mais especializada dos componentes
didatico-pedagdgicos, enriqgueca sua pratica em sala de aula e, ainda, encontre
caminhos viaveis e estratégias para melhor ensinar. Dentre os aspectos importantes
da gestdo de contetdos esta o conhecimento e a utilizagdo, por parte do professor,
de abordagens metodolégicas de ensino pertinentes a cada contetdo a ser ensinado
e que podem ser adequadas em razdo de objetivos educacionais comuns, como por
exemplo: Momentos Pedagdgicos (DELIZOICOV; ANGOTTI; PERNAMBUCO, 2007);
Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) (BASANINI; SANTANA, 2015); Didatica
da Pedagogia Historico-Critica (GASPARIN, 2012); Elaboracéo de casos (GIL, 2004);
e Metodologias ativas (MORAN, 2015).

Assim, outro aspecto muito importante de gestao de conteudo, e que deve ser
observado pelos professores, é a avaliagcao que, de acordo com a legislacao (BRASIL,
2012) e por autores como Hoffman (2003), Luckesi (2011) e Sant’Ana (2014), é
definida como um processo continuo, a servico da aprendizagem, e que tem a funcao
de direcionar o trabalho do professor como um caminho para a aprendizagem do

aluno.

3 O ENSINO PROFISSIONAL TECNICO DE ADMINISTRACAO

No Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) se constitui
em um marco para a Educacao Profissional. Nesta Lei ha um capitulo totalmente
dedicado a esta modalidade de ensino, que objetiva ndo s6 a formacéo de técnicos
de nivel médio, mas a qualificacdo, requalificacdo, reprofissionalizacdo de

trabalhadores de qualquer nivel de escolaridade, atualizagédo tecnoldgica permanente
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e habilitacdo nos niveis Médio e Superior (BRASIL, 1996).

No Estado do Parana, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao
Profissional Técnica de Nivel Médio determinam como principios norteadores, dentre
outros: o trabalho assumido como principio educativo, tendo sua integracdo com a
Ciéncia, a Tecnologia e a Cultura como base da proposta politico-pedagdgica e do
desenvolvimento curricular. Determinam, ainda, que n&do se pode dissociar a
educacdo da pratica social, considerando-se a perspectiva temporal dos
conhecimentos e dos sujeitos da aprendizagem. O perfil dos profissionais que
concluem o curso profissionalizante deve contemplar conhecimentos, competéncias e
saberes profissionais requeridos pela natureza do trabalho, pelo desenvolvimento
tecnoldgico e pelas demandas sociais, econémicas e ambientais (BRASIL, 2012).

Com relacao a formacado de professores exigida para atuar nessa modalidade
de ensino, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) destacam que esta se dara,
“[...] em Cursos de graduagao e programas de licenciatura ou outras formas, em
consonancia com a legislacdo e com normas especificas definidas pelo Conselho
Nacional de Educacao” (BRASIL, 2012, p. 12).

Diante do exposto, na proxima sessdo sao descritos os procedimentos
metodoldgicos utilizados, como: campo de aplicacao, perfil dos participantes, forma
de coleta e analise dos dados e, como ocorreu a elaboracdo e a aplicacdo do CFP,

objeto deste estudo.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No intuito de atender ao objetivo desta pesquisa, foi escolhida a investigacao
qualitativa que, de acordo com Marconi e Lakatos (2010), tem como premissa a
analise e interpretacdo de aspectos mais profundos, descrevendo a complexidade do
comportamento humano e, ainda, fornecendo analises mais detalhadas sobre as
investigacoes, atitudes e tendéncias. Assim, considerou-se pertinente sua aplicacao
no intuito de verificar, de modo aprofundado, as contribuicbes da formacao
pedagogica aos administradores-professores participantes.

O publico-alvo foi um grupo de dez professores de Administracdo atuantes no

Ensino Profissional Técnico, em uma instituicdo que integra a Rede Publica Estadual
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de Educacgdo, localizada na regido norte do Estado do Parana, Brasil. Todos

assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, foram entrevistados e
codificados como P1 a P10.

Para a analise dos dados foram utilizados os pressupostos da Analise Textual
Discursiva (ATD), a qual possibilitou a construcdo de categorias, subcategorias e
unidades, apresentadas em Quadros. Para Moraes e Galiazzi (2007), a ATD constitui-
se em uma metodologia de analise de dados de natureza qualitativa, que possibilita
ao pesquisador desenvolver novas compreensdes sobre os fendmenos e discursos,
no sentido de reconstrucdo num processo de movimento das verdades. Ainda, 0s
autores a descrevem:

[...] como um processo auto-organizado de construgdo de compreensdo em
gue novos entendimentos emergem de uma sequéncia recursiva de trés
componentes: a desconstrugdo dos textos do “corpus”, a unitarizagao;
estabelecimento de relagBes entre 0s elementos unitarios, a categorizacdo; o

captar o emergente em que a nova compreensdo é comunicada e validada
(MORAES; GALIAZZI, 2007, p. 12).

A titulo de conhecimento, o projeto que resultou nesta pesquisa foi submetido
a Plataforma Brasil, com aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa, da Universidade
Estadual do Norte do Parana (UENP), sob o Parecer n° 2.302.885 CAAE
n°.74397717.0000.8123.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Quanto ao perfil dos participantes da pesquisa, cinco sdo bacharéis em
Administracdo e o0s outros cinco sdo bacharéis em Ciéncias Contabeis. Sete,
participaram do Programa Especial de Formacao de Professores (PROFOP), que
possibilita aos bacharéis habilitacdo para lecionar as disciplinas do curso de
Administracdo. Também foi possivel verificar que cinco (5) dos professores atuam na

docéncia ha mais de dez anos.

5.1 Caracterizacao da formacao

Considerando os aspectos que envolvem a formacao e o exercicio da docéncia,
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foi desenvolvido um CFP para Professores de Administragdo atuantes no Ensino

Profissional Técnico de uma instituicdo de Ensino vinculada a rede publica do Estado
do Parana, visando contribuir com a melhoria de sua formacéo para a docéncia. O
Curso foi planejado em consonéncia com o documento da &rea de Ensino da CAPES
(2013), bem como, com o0 que propde o Mestrado Profissional em Ensino
(PPGEN/UENP), ou seja, a elaboracdo de uma Producao Técnica Educacional (PTE).

A partir de uma revisao dos documentos oficiais que regulamentam o Ensino
Profissional Técnico (BRASIL, 2012) e, especificamente, o Curso Técnico de
Administracdo (PARANA, 2010), foi possivel identificar as determinacdes a serem
observadas pelos professores com relacdo a sua forma de atuagéo e as estratégias a
serem adotadas pelos mesmos para atingir os objetivos deste Curso, o qual foi
composto por trés modulos com carga horaria total de 60 horas, distribuidas em 20
horas de atividades presenciais (cinco encontros de quatro horas) e 40 horas de
atividades complementares, utilizando a plataforma Google sala de aula, conforme
descrito a seguir:

Médulo | — A Formacéao de Professores e os Saberes Docentes: no¢des basicas
sobre os saberes pedagdégicos e condicionantes da ac¢do docente sistematizados na
literatura, com carga horaria de 08 horas/aula. Brasil (2012); Tardif (2014); Gauthier
et al. (2006) e Pimenta (2012).

Os Quadros 1, 2 e 3 apresentam o plano de CFP, o qual se encontra de forma
pormenorizada no endereco: https://uenp.edu.br/ppgen-produtos-educacionais.

Quadro 1 — Primeiro médulo do Curso de Formagdo Pedagdgica para Professores de Administracao
do Ensino Técnico

MODULO | - Formag&o de professores e os Saberes docentes

OBJETIVO GERAL: Oferecer aos cursistas conhecimentos basicos dos condicionantes da agéo
docente, as concepgbes do saber docente e 0s conhecimentos necessarios para utlizacdo da
plataforma Google sala de aula e de documentos compartilhados.

CONTEUDOS: 1. Os saberes pedagogicos e as praticas docentes; 2. Condicionantes da acio
docente; 3. Como utilizar a plataforma Google sala de aula (GAUTHIER et al., 2013), (PIMENTA, 2012),
(TARDIF, 2014).

ATIVIDADES (Presenciais)

1- Apresentacdo geral do Curso; 2- Apresentacdo e demonstracdo de uso da plataforma Google sala
de aula; 3- Exposicao dialogada das concepcdes de saberes docentes, condicionantes da acgéo
docente e formacdo da identidade docente; 4- Utilizacdo de documento de apresentacao de slides
compartilhado do Google, cada dupla de cursista produzird um slide respondendo a uma questao
referente aos saberes docentes. Apresentacdo dos slides pelas duplas para encaminhar a discussao;
5- Sintese avaliativa do médulo | utilizando formulario do Google.

ATIVIDADES (Extraclasse)
1-Leitura de textos disponibilizados no Google sala de aula (referéncias 1, 2 e 3);

Revista Atos de Pesquisa em Educacado / Blumenau, v.15, n.3, p.802-822, jul./set., 2020
DOI: https://dx.doi.org/10.7867/1809-0354.2020v15n3p802-822



https://dx.doi.org/10.7867/1809-0354.2020v15n3p802-822

ATOS DE
PESQUISA
EM EDUCACAO

ISSN: 1809-0354
811

ApOs a leitura dos textos indicados, cada cursista ira responder a questédo: Qual a concepcéo de cada
um dos autores estudados nos textos, a respeito dos Saberes Docentes e como se constituem?

2- Leitura do texto “Ensino de Ciéncias: fundamentos e métodos”, para atividade que a ser
desenvolvida no préximo encontro (referéncia 4 do médulo).

CARGA HORARIA
04 horas/aula — Atividades presenciais (01 encontro); 04 horas/aula — Atividades extraclasse.
Total do Médulo: 08 horas/aula.

Fonte: Os autores, 2018

Modulo 1l — Abordagens Metodoldgicas de Ensino, Teoria da Aprendizagem
Significativa e Mapas Conceituais. Neste moédulo, foram apresentadas cinco
abordagens metodoldgicas de ensino consideradas pertinentes ao ensino Técnico de
Administracéo, de acordo com as indica¢cdes metodoldgicas supracitadas, contidas no
Plano de Curso Técnico de Administracdo Subsequente (PARANA, 2010), sendo elas
as seguintes: a) Trés Momentos Pedagdgicos (DELIZOICOV; ANGOTI,
PERNAMBUCO, 2007); b) Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) (BASANINI;
SANTANA, 2015); c) Didatica da Pedagogia Histérico-Critica (GASPARIN, 2012); d)
Elaboracéo de casos (GIL, 2004); e) Metodologias ativas (MORAN, 2015).

A Teoria da Aprendizagem Significativa foi apresentada nesse mddulo,
buscando proporcionar ao aluno uma aprendizagem com significado, ou seja, que
ficara fixa em sua estrutura cognitiva (AUSUBEL, 2010). Os mapas conceituais foram
abordados como diagramas indicando relacdes entre conceitos que podem ser
usados como recurso facilitador da Aprendizagem Significativa e como instrumento
de avaliagdo (NOVAK, 1984 apud MOREIRA, 2013).

Quadro 2 — Segundo médulo do Curso de Formacgdo Pedagdgica para Professores de Administracéo
do Ensino Técnico

MODULO Il — Abordagens metodoldgicas de Ensino e a Teoria da Aprendizagem Significativa

OBJETIVO GERAL: Apresentar no¢6es basicas de seis metodologias de ensino que atendam aos
principios norteadores da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, bem como métodos e
estratégias didatico-pedagdgicas mediadas por Techologias Digitais de Informacdo e Comunicacéo.

CONTEUDOS: 1 - Momentos Pedagdgicos; 2 - Aprendizagem Baseada em Problemas; 3 - Didatica da
Pedagogia Historico Critica; 4 - Elaboracao de Casos; 5 - Metodologias ativas (técnicas do ensino
hibrido; utilizacdo da plataforma Google sala de aula; documentos compartilhados e sala de aula
invertida); 6 - Teoria da Aprendizagem Significativa e Mapas Conceituais (AUSUBEL, 2000), (BRASIL,
2012), (DELIZOICOV; ANGOTTI; PERNAMBUCO, 2007), (GASPARIN, 2011), (GIL, 2004), (LUCAS,
2015), (MORAN, 2015), (PARANA, 2010), (PETITTO, 2004).
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ATIVIDADES (Presenciais) 1° Encontro

1- Exposicao dialogada das instrugdes didatico-pedagogicas contidas nas DCN para o EPTNM e no
Plano de Curso Técnico de Administracédo (Referéncias 1 e 2).

2- Roda de conversa: as divergéncias entre as praticas docentes tradicionais e os encaminhamentos
metodoldgicos indicados nos documentos oficiais do Curso Técnico em Administragao.

3- Apresentacao do video de Ruben Alves “A escola ideal e o papel do professor”, reflexédo e discusséo
sobre o sentimento causado com a frase “O professor deve ser um provocador de espantos”.

4- Utilizacdo da metodologia da sala de aula invertida e documento compartilhado para promover a
reflexdo e socializacdo a respeito da aplicabilidade da metodologia dos Momentos Pedagdgicos no
Ensino Técnico de Administracdo. Responder as questdes dos slides, individualmente ou em duplas.
Apresentar as respostas para direcionamento das discussdes.

5- Elaboragdo de um plano de aula utilizando a metodologia dos Trés Momentos Pedagdgicos.

ATIVIDADES (Presenciais) 2° Encontro

1- Apresentacdo dialogada das abordagens metodolégicas de ensino: Aprendizagem Baseada em
Problemas, Didéatica da Pedagogia Histdrico Critica e Elaboracdo de Casos. Apresentacdo dos os
videos: “Aprendizagem baseada em problemas”. Link: <https://youtu.be/5cMrFRpXfnc>; “Reflexdes
sobre o processo de ensino e aprendizagem parte 4 de 4”. Link: <https://youtu.be/AEDh-ASIJAU> € “O
gue é um caso para ensino?” Link: <https://youtu.be/7OKw8j9aFRc>;

2- Utilizacdo da metodologia da sala de aula invertida com debate respeito das metodologias
abordadas na atividade anterior (textos indicados para leitura na aula anterior, ref. 5, 6, e 7);

3- Andlise dos planos de trabalho docente do Curso Técnico de Administracdo, identificando quais as
metodologias de ensino apresentadas podem ser utilizadas para abordar os contetidos especificos;
4- Elaborag&o de um plano de aula utilizando uma das trés metodologias estudadas neste médulo.

ATIVIDADES (Presenciais) 3° Encontro

1- Exposicdo dialogada a respeito da Teoria da Aprendizagem Significativa e dos Mapas Conceituais;
2- Roda de conversa sobre a aplicabilidade dos mapas conceituais como metodologia de ensino e
instrumento avaliativo no ensino de Administracdo; 3- Apresentacdo de slides referente ao ensino
hibrido; 4- Demonstracdo da técnica do ensino hibrido, rotagédo por esta¢gfes: - Estacéo 1: assistir ao
video e fazer anotacdes relevantes; - Estacdo 2: responder a questdo em documento compartilhado;
- Estacéo 3: elaborar um mapa conceitual com o tema: ensino hibrido; - Estacéo 4: confeccionar um
cartaz relacionando as necessidades e dificuldades do professor ao aplicar o ensino hibrido. 5- Sintese
avaliativa do modulo 3: utilizando formulario Google.

ATIVIDADES (Extraclasse)

1- Leitura dos textos disponiveis na plataforma Google sala de aula (09 referéncias do médulo);

2- Elaboracéo de dois planos de aulas sendo: um utilizando a técnica do ensino hibrido, rotag&o por
estacgBes; e outro utilizando uma das abordagens metodoldgicas de ensino apresentadas;

CARGA HORARIA
12 horas/aula — Atividades presenciais (03 encontros); 24 horas/aula — Atividades extraclasse;
Total: 36 horas/aula.

Fonte: Os autores, 2018

Médulo 1l — Sistema de Avaliacdo e a Pratica Docente: concepcdao, tipos,
fungbes e instrumentos de avaliagédo, Brasil (2012); Brasil (1996); Parana (2017);
Hoffman (2003); Luckesi (2011) e Sant'ana (2014).

As atividades complementares do CFP foram desenvolvidas utilizando a
plataforma Google Sala de Aula. Conforme suporte oferecido pelo site da Google, tal
plataforma consiste em um servigo da Web gratuito para que alunos e professores se

conectem facilmente dentro e fora das escolas.
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Dentre as metodologias ativas utilizadas para a aplicacéo desta PTE, estdo: a)

O blended learning, ou ensino hibrido, que, de acordo com Moran (2015), € um
programa de educacao formal de mistura metodologica em que o aluno aprende com
desafios, atividades, projetos, jogos grupais ou individuais, colaborativos e
personalizados e; b) a Sala de Aula invertida, uma técnica educacional que tem suas
raizes no ensino hibrido e consiste em duas partes: atividades de aprendizagem
interativas em grupo em sala de aula e orientacao individual onde os conteudos e
instrucdes sao estudados online, fora da sala de aula (MORAN, 2015).

Quadro 3 — Terceiro mdédulo do Curso de Formagdo Pedagdgica para Professores de Administracao
do Ensino Técnico

MODULO Il
SISTEMA DE AVALIAGAO E PRATICA DOCENTE

OBJETIVO GERAL

Promover a reflexdo por parte dos cursistas a respeito da relagédo entre professor e aluno no processo
de avaliacao, as func¢des e tipos de avaliacdo e o entendimento da avaliagdo como mediacdo e caminho
para a aprendizagem.

CONTEUDOS

Concepcao de avaliacdo para o ensino Profissional Técnico (DCN); Avaliacdo mediadora, diagnéstica,
reguladora e auto avaliacdo; Func¢bes / Modalidades / Tipos de avaliacéo; Instrumentos avaliativos
(PARANA, 2017), (HOFFMANN, 2003), (LUCKESI, 2011), (SANT'ANNA, 2014).

ATIVIDADES (Presenciais)

1- Avaliacdo diagnéstica inicial (formuldrio Google); 2- Exposi¢do dialogada das concepg¢fes de
avaliagdo; 3- Apresentacdo do video de Jussara Roffmann em: “Avaliagdo, caminhos para a
aprendizagem”. Link: https://youtu.be/In7pcflTh3M; 4- Avaliacdo formativa por meio de um jogo de
perguntas e respostas. 5- Elabora¢éo, de mapa conceitual sobre os contetdos abordados no curso; 6-
Sintese avaliativa do médulo 3 (Questionario utilizando o formulério Google).

ATIVIDADES (Extraclasse)

1- Leitura dos textos disponibilizados na plataforma Google sala de aula (Referéncias: 1, 2, 3, e 4);

2- Elaboracéo de um instrumento avaliativo para cada tipo de avaliagdo estudada: diagnéstica inicial,
formativa e somativa. (A tarefa serd entregue por meio do Google sala de aula).

CARGA HORARIA
04 horas/aula — Atividades presenciais (01 encontro) e 12 horas/aula — Atividades extraclasse;
Total: 16 horas/aula.

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO: 60 horas/aula

Fonte: Os autores, 2018

A proposta pedagogica passou pela analise intersubjetiva de cinco profissionais
gue contribuiram com suas reflexdes e sugestdes de melhoria ao responderem a um
roteiro sugerido para andlise. Quanto a formagdo académica, trés deles possuem
doutorado na area de Administracdo e dois na area de Ensino.

A aplicagdo do CFP ocorreu nos meses de margo a maio de 2018, nas
dependéncias da UENP. Foram cinco (5) encontros presenciais que aconteceram aos
sabados, das 8h as 12h, de 24 de marco a 19 de maio de 2018, no laboratorio de
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ensino e pesquisa da Unidade Centro em Cornélio Procopio.

Seis (6) dos dez (10) professores tiveram participacdo presencial efetiva e foi
fornecida certificacdo pela Pré Reitoria de Extenséo e Cultura da UENP apenas aos
professores que obtiveram participacao de 75% ou mais no Curso. Assim, de um total

de dez (10) participantes, apenas seis (6) foram certificados.

5.2 Andlise da Aplicabilidade do Curso

Nesta secdo, é apresentada a analise dos resultados, contribuicdes e
limitacbes do CFP, tendo sido utilizadas as respostas dos professores aos
guestionarios aplicados durante o CFP, listados dos Quadros 4, 5, 6 e 7 a seguir.

Quadro 4: Sintese avaliativa do Modulo | — Formacao de professores e os saberes docentes
Fonte: Os autores, 2018

Qual é o seu nome?

Vocé ja conhecia os conteludos tradados neste médulo?

Vocé ja conhecia e utilizava a ferramenta Google sala de aula?

O conhecimento das concepgfes dos autores estudados, a respeito do que € ensinar,
mudou seu entendimento inicial sobre esse tema? Justifique sua resposta:

Vocé concorda com a definicdo de professor ideal apresentada por Tardif? Justifique:
Vocé considera que os saberes docentes relacionados as ciéncias da educacéo e a
pedagogia sdo necessarios para sua melhor atuacdo como professor? Justifique:

7. Qual foi, em sua opinido, o ponto mais importante aprendido por vocé nesse médulo?
Justifigue:

PR

2

Fonte: Os autores, 2018

Quadro 5: Sintese avaliativa aplicada no final do Mdédulo 1I: Abordagens Metodol6gicas de Ensino e
Teoria da Aprendizagem Significativa.

1. Qual é o seu nome?

2. Vocé ja conhecia e utilizava as abordagens metodol6gicas de ensino, estudadas neste modulo?

3. Vocé conhecia os pressupostos da Teoriada Aprendizagem?

4. Vocé considera que o conhecimento das metodologias de ensino, estudadas nesse mddulo,
poderdo contribuir para o aperfeicoamento de sua pratica docente? Justifique:

5. Qual foi o tépico mais importante que vocé aprendeu neste médulo?

6. Vocé considera possivel a utilizacdo das metodologias estudadas nesse médulo, no seu
cotidiano como professor de Administra¢do? Justifique:

7. Vocé se sentiu preparado para a aula de hoje? Porqué?

Fonte: Os autores, 2018

Quadro 6: Avaliacao diagnostica inicial do moédulo Il
Qual é 0 seu nome?
O que é, e para que serve a avaliagao?
Defina avaliagdo diagnéstica:
Defina avaliagdo formativa:
Defina avaliagdo somativa:

oo

Fonte: Os autores, 2018
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Quadro 7: Sintese avaliativa do médulo Il

1- Qual é o seu nome?

2- Para que serve a avaliagdo?

3- Qual foi o topico mais importante que vocé aprendeu na aula de hoje?

4- O que ajudaria a melhorar a aula de hoje?

5- Vocé se sentiu preparado para a aula de hoje? Por qué? Por que nao?
Fonte: Os autores, 2018

A analise e discussdo dos dados foram feitas a contar da constru¢cdo de uma
categoria prévia de andlise definida como: CFP, a partir da qual, foram identificadas
trés subcategorias: 1. Expectativa inicial; 2. Contribui¢des, e 3. Limitacoes.

Na primeira subcategoria “Expectativa inicial’, identificamos quatro (4)
unidades: 1. Conteudos pedagdgicos; 2. Contetudos de Administracéo; 3. Superada e
4. Nao superada. A segunda subcategoria “Contribui¢des” foi constituida por cinco (5)
unidades: 1. Mudancga na concep¢éao de ensino; 2. Mudancga na concep¢ao de bom
professor; 3. Mudanca no conhecimento de metodologias de ensino; 4. Mudanca no
conhecimento da Teoria da Aprendizagem e 5. Mudanca no entendimento de
avaliacdo. Por sua vez, na terceira subcategoria “Limitagdes”, foram identificadas duas
(2) unidades: 1. Carga horéaria e 2. Sem limitagfes. As analises da categoria, suas
subcategorias e unidades estdo demonstradas nos Quadros 8, 9 e 10, a seguir, que
contém ainda os principais excertos das falas dos professores originadas das

respostas que deram na aplicacédo dos questionarios.

Quadro 8: Categoria de andlise Curso de Formacgéo Pedagdgica

Categoria: Curso de Formacdo Pedagdgica

Subcategoria Expectativa inicial
Questéo n° 12: Se vocé fosse convidado a participar de um curso de formacgéo de professores, no
ambito da Administracdo, quais contetidos/assuntos vocé gostaria que fossem abordados?

Unidade: Conteudos pedagdgicos
“[...] pratica do dia a dia em sala de aula” (P3), (P5). {...] como preparar uma boa aula [...]” (P10).

Unidade: Conteudos de Administracao
“Administragdo Escolar” (P2). 1...] contelddos pertinentes a grade do curso que ministramos” (P6).

Unidade: Superada

Questéo n° 4: O que ajudaria a melhorar a aula de hoje?

“A aula foi 6tima, assim como todo o curso foi 6timo[...]” (P1). “Nao vejo como poderia ter sido melhor”
(P3). “[...] sem sugestbes de melhorias” (P4). “Superou minhas expectativas’(P6).

Subcategoria Contribuices
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Unidade: Mudanca na concepcéo de ensino:

Questao n° 4;: O conhecimento das concepgdes dos autores estudados, a respeito do que é ensinar,
mudou seu entendimento inicial sobre esse tema? Justifique sua resposta.

“Mudou sim [...] ensinar é mobilizar saberes, o professor € um mediador e facilitador para que o aluno
construa seu proprio aprendizado” (P1). “[...] acreditava que sé o dominio do contetdo resolvia” (P7).

Unidade: Mudanca na concepg¢éo de bom professor:

Questéo n° 5: Vocé concorda com a definicdo de professor ideal apresentada por Tardif? Justifique
sua resposta:

“Sim, é necessario que o professor detenha os saberes docentes e principalmente os saberes
pedagogicos” (P1), (P3). [...] os saberes se complementam [...]” (P5). ndo adianta apenas ter o
conhecimento do conteldo, mas também aliar a pratica pedagdgica” (P6).

Unidade: Mudanca no conhecimento das abordagens metodolégicas de ensino

Questédo n° 2: Vocé ja conhecia e utilizava as abordagens metodoldgicas de ensino estudadas
nesse modulo?

“Sim” [...] (P9). “Nao” [...] (P1), (P2), (P3), (P4), (P5), (P6), (P7), (P8) e (P10).

Questédo n° 3: Vocé considera que o conhecimento das metodologias de ensino, estudadas nesse
maédulo poderdo contribuir para o aperfeicoamento de sua préatica docente? Justifiqgue sua resposta:
“Véao contribuir e muito” (P1), (P6). “[...] Estou simplesmente fascinada pelas metodologias!” (P5).
“Sim [...]” (P7). “[...] minhas aulas serdo mais atrativas para os meus alunos e conseguirei envolvé-
los nas atividades” (P8).

Unidade: Mudanga no conhecimento da Teoria da Aprendizagem:

Questéo n° 3: Vocé conhecia os pressupostos da Teoria da Aprendizagem Significativa?

“Sim” (P9). “Nao” (P1), (P2), (P3), (P4), (P5), (P6), (P7) e (P10).

Questéo n° 6: Vocé considera possivel a utilizacdo das metodologias estudadas nesse médulo, no
seu cotidiano como professor de Administracdo? Justifique:

“[...] sim, poderemos planejar nossas aulas considerando os conhecimentos prévios dos alunos e
atingir uma aprendizagem significativa” (P2), (P4), (P9).

Unidade: Mudancga no entendimento de avaliagio

Questdo n° 2: O que é, e para que serve a avaliacao?

“[...] diagnosticar se os objetivos de aprendizagem foram atingidos (P1). “[...] encaminhar o processo
de ensino e aprendizagem e direcionar o trabalho do professor” (P3).

Questédo: Qual foi o tépico mais importante que vocé aprendeu na aula de hoje?

“[...] saber que a avaliacdo nédo serve apenas para classificar e medir o aprendizado do aluno, como
eu pensava antes [...]" (P3), (P6). “[...] os recursos do Google formularios como instrumento de
avaliaco (P9).

Subcategoria: Limitag6es

Unidade: Carga horéria
“Comecar mais tarde (brincadeirinha)” (P7). “Foi excelente.” (P9).

Fonte: Os autores, 2018

5.3 Metatexto

Ao utilizar a ATD (MORAES; GALIAZZI, 2007) com vistas a contemplar o
objetivo desta pesquisa, foram analisadas as contribuicbes e limitagcbes do CFP
implementado a partir de instrumentos avaliativos pertinentes, postos aos cursistas no
inicio e ao final de cada moédulo. Os resultados estdo demonstrados na categoria
prévia de andlise: Curso de formacao pedagodgica.

Com relacdo as expectativas iniciais dos professores sobre o Curso, constatou-
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se que cinco esperavam obter conhecimentos relacionados a pratica docente, e quatro

contavam com conhecimentos especificos da area da Administracdo. A opinido da
maioria revela o reconhecimento de suas necessidades formativas nessa area.
Contudo, no ultimo encontro do Curso, foi interessante verificar que, quando
guestionados sobre o que ajudaria a melhorar esta aula, revelaram que suas
expectativas iniciais foram superadas e nenhum dos participantes apresentou
sugestbes de melhoria. O Professor (P1) respondeu que além da aula ter sido 6tima,
todo o Curso também foi. O (P2) afirmou ter sido 6timo, muito préatico e muito objetivo,
como preferem os administradores. Este resultado condiz com as afirmagdes de
Aguiar (2012) de que, sendo considerados diferentes, os professores de
Administracdo devem ter uma formacao continuada e também diferenciada, sendo
outras as suas necessidades e a sua relacdo com o trabalho docente. Silva (2012)
também destaca que, dada a formacdo do professor de Administracdo e,
consequentemente, 0 seu pragmatismo, sdo solicitadas mais praticas, mais
dindmicas, mais envolvimento nos seus cursos de formacao continuada.

As contribuicdes trazidas com a aplicagcdo do CFP ficaram evidentes quando
identificadas as mudancas ocorridas na concepcédo de ensino demonstradas pelos
professores no transcorrer do Curso. Ao final do primeiro mdédulo, os professores
foram guestionados se o conhecimento das concepcfes dos autores estudados a
respeito do que é ensinar, mudou ou ndo seu entendimento inicial sobre esse tema.
Todos os professores responderam que sim, reafirmando que ensinar ndo se refere
apenas a transmisséao de conhecimentos, como era o entendimento da maioria. Foram
identificadas também, mudancas na concepcao inicial de um bom professor, ao
analisarmos as respostas dadas quando questionados se concordam com a defini¢cao
de professor ideal, apresentada por Tardif (2014). Todos concordaram com 0 autor,
reconhecendo a importancia dos saberes pedagdgicos para a atuagdo docente.
Alguns inclusive, comentaram que, antes deste Curso, consideravam o conhecimento
do contetdo como suficiente para ser um bom professor.

Com relacdo as abordagens metodolégicas de ensino que foram propostas,
verificou-se que, todos os professores, exceto o (P9), ainda ndo as conheciam, e
complementaram que, a partir desses conhecimentos, poderéo planejar melhor suas

aulas para ficarem mais atrativas e motivadoras para seus alunos.
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Da mesma forma, os participantes nao tinham conhecimento da Teoria da

Aprendizagem Significativa de Auzubel (2010) e dos mapas conceituais de Novak
(2013). Todos afirmaram ser possivel a aplicacdo destas teorias no seu cotidiano em
sala de aula e complementaram que, a partir desses conhecimentos, poderao planejar
melhor suas aulas de modo que figuem mais atrativas e motivadoras para seus alunos.

Outra contribuicdo significativa foi quanto a mudanca na concepcédo de
avaliacao, pois, inicialmente, a maioria dos professores afirmou que a avaliacdo é uma
forma de medir o aprendizado do aluno, o que distorce a questao proposta pela
legislacéo sobre este tema (BRASIL, 2012). Mas, no final do terceiro médulo, ficou
nitida na fala dos professores a mudanca de paradigma em relacdo a avaliacéo,
gquando a definiram como um processo continuo e como um caminho para a
aprendizagem, um direcionamento ao trabalho do professor (HOFFMAN, 2003).

N&o houve relatos, por parte dos professores, de limitagbes com relacdo ao
CFP, o que indica uma boa aceitacdo, bom aproveitamento e interesse sobre o tema
tratado.

A seguir, sdo apresentadas, as consideragdes finais, com reflexdes, criticas e
sugestdes, no intuito de contribuir com nossos pares e colaborar com as pesquisas

nas areas do Ensino e da Administracéo.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve o objetivo de analisar a aplicabilidade de um Curso de
Formacdo Pedagdgica com énfase nos saberes docentes direcionado ao Ensino
Profissional Técnico de Administracao, justificado pela falta de uma formacéo didatica
especifica dos cursos de bacharelado, em especial Administracdo e Ciéncias
Contabeis.

O Curso foi aplicado com o objetivo de contribuir para a melhoria na formacao
dos professores pesquisados e para o atendimento das necessidades e dificuldades
trazidas por eles na sua pratica pedagogica. Para isso, foram tomados como base os
encaminhamentos metodolégicos definidos nas DCN e no Plano de Curso Técnico de
Administracdo. Dessa forma, os conteudos abordados no Curso foram divididos em

trés mddulos que comtemplaram os saberes docentes, as abordagens metodoldgicas
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de ensino mais inovadoras e pertinentes ao Ensino Profissional Técnico em

Administracdo, a Teoria da aprendizagem significativa, os tipos e instrumentos de
avaliacdo mais adequados e as formas de utilizacdo das TDIC no processo de ensino
e aprendizagem.

A aceitacdo e a participagdo dos professores no Curso ofertado foram
consideradas Otimas, ja que todos concluiram satisfatoriamente as atividades
extraclasse propostas, e seis concluiram também as atividades presenciais.

Com a andlise dos resultados, contribui¢cdes e limitagbes do Produto desta
pesquisa, considerou-se que ela tenha contribuido para o aperfeicoamento e
desenvolvimento dos professores pesquisados. Foi constatada a superacdo das
expectativas iniciais dos professores referentes as contribuicbes trazidas pela
mudanc¢a em sua concepc¢ao de ensino e de avaliagdo, bem como, do conhecimento
das abordagens metodoldgicas de ensino, teoria da aprendizagem significativa e das
Tecnologias Digitais de Informac&o e Comunicacao.

Vale ressaltar que os conhecimentos adquiridos pelos professores com a
aplicacdo do Curso poderdo contribuir significativamente para a melhoria da sua
pratica pedagdgica suprindo suas necessidades com relacdo as lacunas formativas
para a docéncia ao minimizar as dificuldades encontradas no seu cotidiano em sala
de aula.

Possivelmente, a oferta de Cursos de Formacgdo Pedagogica, neste mesmo
formato, porém direcionada a professores do Ensino Superior de Administracéo,
poderd melhor instrumentalizar bacharéis para atuarem na docéncia e assim,

contribuir com a formacéao de profissionais mais competentes e melhor preparados.
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