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RESUMO Esta pesquisa teve como objetivo analisar a experiéncia interdisciplinar
empreendida pelos docentes e discentes do curso de Administragdo da Universidade
Estadual Paulista (Unesp)/Tupa, por meio do Trabalho Interdisciplinar Orientado
(T1O). Para tanto, buscou compreender o processo de construgdo do TIO; as
motivagdes e desmotivagdes para o trabalho interdisciplinar e os resultados obtidos
por meio deste. Optou-se por uma abordagem qualitativa, delimitando como método
a pesquisa-participante, pois os pesquisadores também sao atores do processo, uma
vez que dois membros sdo docentes da disciplina, um realizou estagio de docéncia
na disciplina e outro atuou como discente. Utilizou-se a pesquisa bibliografica, a
pesquisa documental e a aplicagdo de questionario a docentes e discentes do curso.
Notou-se que o TIO promove reflexao, vinculada a pratica social, principalmente por
ser um exercicio que integra as diferentes areas do saber em situagdes problemas.
Palavras-chave: Curso de Administracdo. Interdisciplinaridade. Trabalho
Interdisciplinar Orientado.

ABSTRACT This study aims to analyse the interdisciplinary experience undertaken by
professors and students of the course of Business Administration of Unesp/Tupa3,
through the Interdisciplinary Oriented Paper (T10). Therefore, this research sought to
understand the TIO process; the motivations and disincentives for interdisciplinary
work; and the results obtained through this. It was opted for a qualitative approach,
delimiting as an research participant method, because researchers are also actors in
the process, since two members are teachers of the curricular unit, one carried out
teaching internship in the discipline and another acted as a student. It was used a
documental research and a questionnaire for professors and students. It was noted
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that TIO promotes moments of reflection, linked to social practice, mainly because it is
an exercise that integrates different areas of knowledge in problem situations.
Keywords: Business Administration course. Interdisciplinary. Interdisciplinary
Oriented Paper.

1 INTRODUGAO

O tradicional contexto educacional brasileiro tem sido constantemente
questionado em virtude do distanciamento existente entre as disciplinas que acabam
segregadas em diferentes areas do saber. Tal realidade agrava-se com a globalizacéo
que traz problemas cada vez mais comuns as mais diversas sociedades. Ainda no
século passado, cerca de cinco décadas atras, Japiassu (1976, p.1) ja discutia tais
questdes ao afirmar que a contradicdo entre problemas cada vez mais globais,
interdependentes, e a “persisténcia de um modo de conhecimento que privilegia os
saberes fragmentados, parcelados e compartimentados” € o grande obstaculo
epistemologico da educagao no inicio deste século, tornando-se um desafio romper
com tal contexto.

Em uma andlise cronoldgica, pode-se afirmar que o movimento de
interdisciplinaridade surge na Europa, principalmente na Francga e Italia, na mesma
época em que insurgem movimentos estudantis que reivindicam um novo estatuto de
universidade e de escola (FAZENDA, 1995). Nasceu como oposigao ao conhecimento
que privilegiava a alienacdo da academia as questdes da cotidianidade, a excessiva
especializacdo, a uma patologia do saber, como propés Japiassu (FAZENDA, 1995).

Compreende-se que a interdisciplinaridade desponta como um método que se
elabora para responder a uma série de demandas ligadas ao desenvolvimento da
ciéncia (respondendo a necessidade de criar um fundamento ao surgimento de novas
disciplinas); as reivindicagdes estudantis contra um saber fragmentado, artificialmente
cortado; a necessidade de formar profissionais que ndo sejam especialistas de uma
sé especialidade; a demanda social fazendo com que as universidades proponham
novos temas de estudo, fora dos compartimentos disciplinares existentes (JAPIASSU,
1976).

No Brasil, os reflexos das discussdes sobre interdisciplinaridade chegam ao

final da década de 1960, apresentando sérias distorcdes, resultantes da ansia pelo
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modismo e sem atengdo ao contexto politico-ideoldgico da época. Dois aspectos
fundamentais ocorrem nesse momento. Primeiro, a interdisciplinaridade passou a ser
palavra da moda na educacéao, utilizada sem critérios, principalmente sem que se
atente aos seus principios; impensadamente tornou-se a semente e o produto das
reformas educacionais empreendidas entre 1968 e 1971, nos trés graus de ensino. O
segundo aspecto foi o avango na reflexdo sobre interdisciplinaridade com os estudos
de Japiassu, que publica Interdisciplinaridade e a patologia do saber em 1976
(FAZENDA, 1995).

A alienacao e o descompasso no trato das questdes mais iniciais e primordiais
da interdisciplinaridade contribuiram para o empobrecimento do conhecimento escolar
e para o desinteresse por parte dos educadores da época em compreender a
grandiosidade de uma proposta interdisciplinar. Esse barateamento das questées do
conhecimento no projeto educacional brasileiro, somado a outros fatores, conduziu ao
esfacelamento da escola e das disciplinas, e condenaram a educacao a 20 anos de
estagnacgéao (FAZENDA, 1995).

Apesar das criticas efetuadas nao a interdisciplinaridade em si, mas a forma
como foi absorvida pela educacéo brasileira, autores como Japiassu (1976) e Fazenda
(1995; 2002) apontam as enormes vantagens do ensino e da pesquisa interdisciplinar,
entre elas, uma postura diferenciada diante da sistematizacdo do conhecimento.

A “interdisciplinaridade € uma nova atitude diante da questdo do conhecimento,
de abertura a compreensdo de aspectos ocultos do ato de aprender e dos
aparentemente expressos, colocando-os em questdo” (FAZENDA, 2002, p.11).

Morin (2000; 2001), quando apresenta os Sete Saberes Necessarios a
Educacdo do Futuro, enfoca a importadncia do dialogo entre conhecimentos
assimilados em questdes locais ou globais, suas contextualizagdes, multidimensdes,
complexidades e inter-relagdes. Para ele, o ensino fragmentado em disciplinas impede
a capacidade natural de contextualizacdo e deve ser substituido por um modelo de
conhecimento que contemple os objetos em seu contexto, complexidade e conjunto.

Nesse sentido é que a interdisciplinaridade pode significar uma das principais
praticas para o ensino e para a pesquisa, no sentido de construir um exercicio
dialégico constante entre os saberes. Diante dessa realidade e da crescente

preocupagao com formas de proporcionar um conhecimento mais integrado, o artigo
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em questdo tem como proposta analisar a interdisciplinaridade no curso de
Administracdo da Universidade Estadual Paulista (Unesp), oferecido no Campus de
Tupa, Estado de Sdo Paulo. A analise teve como objeto de estudo o componente
curricular Trabalho Interdisciplinar Orientado (T10), em vigor desde 2003.

O TIO é uma ferramenta de interligagdo de conceitos tedéricos e praticos, além
de ser um instrumento dos conteudos provenientes das varias disciplinas do semestre
letivo anterior ou atual (MORALES et al., 2014). E desenvolvido em cinco etapas, indo
do primeiro ao quinto semestre.

Para o desenvolvimento deste artigo, definiu-se como objetivo geral verificar a
percepcao do corpo docente e discente a respeito do processo interdisciplinar no TIO,
de modo a identificar os pontos fortes e frageis, assim como os principais instrumentos
utilizados para compreender o contexto do TIO e os caminhos possiveis para a
interdisciplinaridade. Objetiva ainda, especificamente, analisar os reflexos deste para
a formacéo discente.

Diante do exposto, discutiu-se a experiéncia interdisciplinar empreendida pelo
grupo de docentes e discentes que passaram pelo TlIO. Para tanto, a pesquisa
percorreu um caminho que buscou apreender o processo de construgao do projeto
politico pedagdgico do TIO que perpassa pela constituicdo da equipe e elaboragao de
um dialogo interdisciplinar; pela construgdo da base epistemoldgica sobre a qual se
efetivou a interdisciplinaridade; pelas motivagdes e desmotivagdes para o trabalho
interdisciplinar; e, por fim, pelos resultados obtidos por meio do TIO durante seu

periodo de aplicacio efetiva.

2 METODOLOGIA

Para a elaboragao desta pesquisa foi utilizada uma abordagem qualitativa, por
esta buscar a interpretacdo e a descoberta, com foco central no processo e no
significado da experiéncia e da pratica cotidiana (FLICK, 2009). Nessa abordagem, foi
adotada a pesquisa-participante por ser considerada uma forma investigativa de
carater social e educacional que busca a compreensdo e a interagcdo entre
pesquisadores e membros das situacdes investigadas (BRANDAO, 2011). Demo

(2011) acrescenta que a pesquisa participante ndo € somente possivel de ser
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empreendida, como também necessaria para que seja reestabelecida a relagéo entre
a teoria e a pratica.

Destaca-se que a escolha pela pesquisa participante se deu em virtude da
equipe que realizou a pesquisa. Essa equipe foi composta por duas docentes que
ministram a unidade curricular de Trabalho Interdisciplinar Orientado (TIO), um
discente da graduagdo que cursou o TIO e uma mestranda que realizou estagio
docéncia junto a unidade curricular. Desse modo, todos os integrantes sdo atores do
processo e, portanto, influenciam e sao influenciados por este.

A partir do problema da pesquisa, a primeira etapa do trabalho foi a elaboracao
dos questionarios semiestruturados e, em seguida, sua disponibilizagdo aos docentes
e discentes da unidade; a segunda, consistiu na coleta de documentos referentes ao
TIO, desde 2003, ano de sua implantacdo, até o atual projeto pedagdgico que o
embasa, sendo que os principais documentos analisados foram o Projeto Politico
Pedagodgico do Curso de Administragdo da Unesp/Tupé e os regulamentos do TIO.
Também foi realizada uma entrevista ndo estruturada com um dos professores que
iniciou o processo de implantacdo do TIO no curso de Administragdo. Tal entrevista
teve como objetivo verificar como foi formulada a proposta pedagdgica, assim como
delimitar os elementos essenciais para a elaboracdo dos questionarios que foram
aplicados ao corpo docente e discente do curso em questao.

Por fim, foi realizada a tabulagcdo das respostas dos questionarios, bem como
a analise da mesma, com o objetivo de realizar um diagndstico inicial dos que ja
vivenciaram o TIO, e coletar sugestdes para que possa haver melhorias. Tal analise
foi realizada a luz dos documentos que deram aporte a essa pesquisa, assim como
do conceitual de interdisciplinaridade apresentado.

Os questionarios supracitados foram elaborados por meio da plataforma
Google Drive e aplicados para todo o corpo docente que ja tivesse participado pelo
menos uma vez da unidade curricular como orientador do TIO. Dos 19 docentes que
integram o corpo docente do curso, 13 docentes responderam ao questionario. No
que se refere aos discentes, em uma amostra aleatéria, 28 discentes que cursam ou

cursaram o TIO responderam ao questionario. Adotou-se, por meio do método de
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amostragem probabilistica’, em uma populagao total de 320 estudantes, uma margem
de erro de 15%, um nivel de confiangca de 90%. O nivel de confianga mais utilizado
varia entre 90%, 95% e 99%. Desse modo, optou-se por usar o menor valor de grau
de confianga com objetivo de realmente alcangar o numero de respondentes, uma vez
que os estudantes ja demonstraram em pesquisas anteriores uma rejeicdo em
participar desse tipo de pesquisa e ndo havia a intencado de induzir uma participacao
e sim obter uma acao de resposta voluntaria.

Destaca-se ainda a importancia de compreender toda a complexidade
envolvida no TIO, assim como socializar os dados do diagnéstico inicial, discutir os
encaminhamentos e temas necessarios de aprofundamento, e harmonizar linguagens
e metodologias. Ressalta-se também que esses dados podem contribuir para melhoria

do TIO e das relagdes interdisciplinares propostas.

3 INTERDISCIPLINARIDADE: conceitos e contextos

Adaptar-se a nova realidade da educacdo tem se tornado uma acgao
desafiadora, por exigir foco que diverge daquele exclusivamente tedrico e disciplinar,
sobretudo, por se tratar de um tempo de comunicagao rapida e de facil contagio
terminolégico. Porém, proporcionar um estudo que se afasta desses moldes exige
formacao de uma equipe na qual devem ser levados em consideragao fatores como a
motivacao, conflitos e aliangas, o locus da disciplinaridade e o da interdisciplinaridade.

Buscou-se a sustentagao do conceito interdisciplinar em uma relagao dialégica,
diretamente estabelecida pela pratica social, opondo-se terminantemente a
especializacdo em demasia. Esta ndo € uma acéao facil, uma vez que, no campo
cientifico, ha uma tendéncia a reprodugao da representagao cientifica, na qual cada
uma das areas do conhecimento cria seu préprio campo de acao e, nele, os docentes
e pesquisadores nem sempre sao suscetiveis de aceitar inferéncias e contestacoes
nesse locus que representa o seu espacgo de poder e no qual esta localizada sua zona
de conforto.

' Métodos de amostragem probabilistica sdo aqueles por meio dos quais os individuos de uma dada
populagdo sido selecionados de modo que todos tenham as mesmas chances de participagdo na
amostra (TRIOLA, 1999).
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Para essa analise é adotado o conceito proposto por Leff (2002, p.170), no qual
a interdisciplinaridade deve ocorrer com o objetivo de “reorientar o conhecimento para
(re) aprender a unidade da realidade e para solucionar os complexos problemas
gerados pela homogeneizagdo forcada que induz a racionalidade econdmico-
tecnolégica dominante”.

E também nesse contexto que Morales (2009, p.69) entende o enfoque
interdisciplinar. Para a autora, esta é a forma de se atingir “a reforma do pensamento,
com a incorporagao de fundamentos tedéricos mais adequados, imprescindiveis para
a reflexdo e para o encaminhamento de solucédo as dificuldades relacionadas ao
ensino e as pesquisas nos diversos campos do saber”’. A autora faz ainda uma
consideragao, predominante nos estudos interdisciplinares, sobre a necessidade de
compreensao das relagdes dialdgicas proporcionadas pelos campos disciplinares,
para que se possa refletir sobre as préprias relagdes interdisciplinares.

Floriani (2000, p. 101) destaca que, para promover a interdisciplinaridade, é
necessario “uma intengdo deliberada, assentada em trocas intersubjetivas
sistematicas, a partir do confronto de saberes disciplinares, que leve em conta uma
ou mais problematicas na relagado sociedade-natureza”. Sua importancia, segundo
Coimbra (2000), esta relacionada ao fato de ndo se limitar a uma simples metodologia
de ensino e aprendizagem, mas também por ser responsavel pela reformulagado do
saber, do ser e do fazer, na qual a ciéncia e o cientista continuam a ser o que séo,
porém, compartilhando ou acrescentando hipéteses, elaboragdes e conclusdes.

A interdisciplinaridade refere-se, portanto, a uma reorganizagéo do processo
de ensino-aprendizagem em busca de transformar a maneira como as matérias
costumam ser aprendidas ou ministradas. Porém, é importante ndo confundir o termo
com uma mera justaposicdo de disciplinas ou como pretensido de criar novas
disciplinas ou saberes, mas sim, como uma abordagem que estabelece conexdes
entre os conhecimentos de modo coordenado.

Apesar das criticas tecidas a disciplinaridade é relevante destacar que, mesmo
diante dos problemas ocasionados por uma especializagdo demasiada, a existéncia
de disciplinas € plenamente justificada, pois, como afirma Sommerman (2006), estas
se referem ao aprendizado de uma ciéncia, seguindo, para tanto, regras e métodos

da ciéncia correspondente. Desse modo, a interdisciplinaridade s6 pode ser justificada
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a partir das ligagcdes que estabelece entre as disciplinas, para que assim possa ser
possivel a construgao de saberes ampliados.

Japiassu (1976) elenca as razbes que justificam o empreendimento
interdisciplinar, e que reunidas mostram novos caminhos, permitindo reajustar o
ensino universitario das ciéncias humanas as exigéncias da sociedade e proceder a
uma revisao total dos métodos e do espirito desse ensino. De acordo com o autor, 0

ensino e a pesquisa interdisciplinar tém as seguintes fungdes:

. Proporcionar trocas generalizadas de informacgdes e de criticas,
contribuindo para uma reorganizagédo do meio cientifico;
. Ampliar a formagao geral de tantos quantos se engajam na pesquisa

cientifica especializada permitindo-lhes descobrir melhor sua orientagédo a fim
de definir o papel que devera ser o seu dentro da sociedade;

. Questionar a possivel acomodagdo dos cientistas em seus
pressupostos implicitos, em suas comunicagdes restritas que tornam dificeis
as trocas;

. Preparar melhor os individuos para a formacao profissional que, hoje
em dia, cada vez mais exige a contribuigdo de varias disciplinas
fundamentais, consequentemente, certa formacgao polivalente;

. Preparar e engajar os profissionais na formagao em equipe;

. Assegurar e desenvolver a educagao permanente, permitindo aos
pesquisadores o prolongamento constante de sua formagao (JAPIASSU,
1976, p.32).

Complementando as funcgbes elencadas por Japiassu (1976), Epstein (2003,
p.32) assegura que mais que considerar a interdisciplinaridade como um principio de
organizagao do trabalho cientifico, trata-se da “necessidade real de encontrar novas
explicacdes para as quais as disciplinas isoladamente sao insuficientes”.

De acordo com Pombo (2005, p.10), a complexidade traz a necessidade de
desenvolver o conhecimento interdisciplinar: “(...) €& perceber que 13, onde
esperavamos encontrar o simples, esta o complexo, o infinitamente complexo. Que
quanto mais fina é a analise, maior a complexidade que se abre a nossa frente. E,
portanto, que o todo ndo € a soma das partes”.

Pombo (2005) comenta a afirmagao de que o todo ndo pode mais ser a soma
das partes para justificar a necessidade de complementaridade ou substituicdo da
especializagao pelo conhecimento interdisciplinar, que sera capaz das perspectivas

multiplas que se apresentam diante de um cenario muito mais complexo.
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Frigotto (1995, p. 28) afirma que “delimitar um objeto para a investigagdo nao é
fragmenta-lo ou limita-lo arbitrariamente”. Para ele, “mesmo delimitado, um fato teima
em nao perder o tecido da totalidade de que faz parte indissociavel”.

Nesse contexto, os esforcos empreendidos em diregdo ao exercicio
interdisciplinar tornam-se imprescindiveis em uma sociedade que apresenta
problemas complexos. Passa-se, a partir de agora, a apresentar um exemplo de praxis
interdisciplinar que objetiva a formagao de profissionais capazes de articular as varias

areas do conhecimento em busca da solugao ou discussao de problemas complexos.

4 O TRABALHO INTERDISCIPLINAR ORIENTADO

O Trabalho Interdisciplinar Orientado € uma unidade curricular ministrada aos
discentes de graduagdo em Administragdo da Unesp, Campus de Tupa, e tem como
principal fungao relacionar todas as disciplinas ministradas no semestre, trabalhando-
as em equipe e de modo articulado, conectando a teoria a pratica, o que faz com que
sejam agregados varios conhecimentos, sob a coordenagcdo de um docente,
responsavel por promover tal articulagao de conteudos.

O TIO, de acordo com a ementa constante no Projeto Politico Pedagogico do
Curso, por ser considerado um componente curricular, possui carga horaria, ha
necessidade da presenca dos alunos e exige competéncias e habilidades tedricas e
praticas para o seu desenvolvimento. Todavia, difere das demais unidades
curriculares do curso ao prever o desenvolvimento de um trabalho semestral,
realizado em grupo e com a orientacdo de dois ou mais professores, sob uma
coordenacao.

Ainda, segundo a ementa, é disposto em cinco etapas consecutivas, do TIO |
ao TIO V. A primeira delas é desenvolvida no primeiro semestre do curso, com grupos
de seis a sete discentes. Seu objetivo € o de iniciar os estudantes no trabalho em
grupo e na area de pesquisa. Nesta fase, elabora-se um trabalho analitico sobre uma
cadeia produtiva, com base nos conhecimentos das disciplinas de Economia I,

Introdugdo ao Agronegécio, Metodologia e Informatica.
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O TIO Il, ministrado no segundo semestre, objetiva escolher um produto da
cadeia estudada no TIO | e aprofundar o conhecimento acerca desse produto, fazendo
relagéo entre o produto, a cadeia de origem e o mercado. O discente tera que analisar
0 ambiente econdmico, social e institucional do produto oriundo da cadeia estudada.
Nessa fase, estdo envolvidas as disciplinas de Economia I, Estatistica I, Teoria Geral
da Administragdo, Comunicagéao e Ciéncias Sociais.

No TIO Ill, os grupos sao reduzidos e passam a ter de quatro a cinco
integrantes. Nessa etapa, passam para a empresa em si e tém como objetivo analisar
a organizagao escolhida, no que tange a caracterizagdo de sua estrutura
organizacional, aspectos contabeis e responsabilidade socioambiental. Tem base nos
conhecimentos relativos aos conteudos desenvolvidos nas disciplinas de
Contabilidade Geral, Processos Administrativos e Sociologia do Desenvolvimento.

Ja o TIO IV objetiva aperfeigoar as informagdes coletadas na fase anterior e
obter novas informacgdes, por meio da pesquisa de mercado e analises financeiras.
Para essa etapa sédo fundamentais os conteudos de Administragdo Mercadoldgica |,
Administracao Financeira |, Associativismo e Organizacédo de Sistemas e Métodos.

Por fim, na quinta etapa, os discentes devem desenvolver um produto ou mudar
um processo organizacional da empresa, sob a perspectiva mercadolégica, produtiva,
financeira e/ou estratégica. Tém como objetivo descrever e avaliar um investimento
para tomada de decisdo, analisando a viabilidade do projeto. O exercicio
interdisciplinar pode acontecer, principalmente, nas interfaces entre os conteudos de
Administracdo Mercadologica I, Administracdo Financeira 1l, Administragdo da
Producao | e Administragcao de Recursos Materiais e Patrimoniais I.

Trata-se, portanto, de um trabalho com ciclo longo, com duragéo de dois anos
e meio e no qual € demandada continuidade entre um semestre e outro, assim como
a visao sistémica propiciada pela interlocucéo entre os conteudos. Ressalta-se que se
entende por visdo sistémica na administragdo a compreenséo da organizagdo como
um sistema aberto, no qual € reconhecida uma interacdo constante da organizacao
com o seu ambiente organizacional e institucional (ROBBINS, 2006). Dessa forma, a
visdo sistémica deve ser capaz de abranger o todo em suas multiplas interagdes,

sendo capaz de uma analise complexa.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

De acordo com docentes e discentes, o TIO traz um diferencial ao Curso de
Administracao oferecido no Campus da Unesp em Tupa, por mudar a maneira como
as disciplinas costumam ser ministradas no ensino formal brasileiro. O exercicio da
interdisciplinaridade estimula os docentes, que pretendem efetivar esta acéo, a sairem
das suas zonas de conforto e a aceitarem as inferéncias de outras areas, com
fundamentacdes tedricas e metodologias distintas da sua.

Nesse sentido, analisar a motivagdo que levou o grupo a este exercicio
interdisciplinar, assim como a permanéncia ou ndo no grupo, € fundamental para os
objetivos propostos neste artigo.

Segundo um dos organizadores do TIO, um desafio enfrentado pelos docentes,
no entanto, esta no fato de ser um trabalho de ciclo longo, o que pode ocasionar
pontos negativos, tal qual a chance de haver rupturas no tema da pesquisa, bem como
alteracdo na composicado dos integrantes do grupo, o que pode exigir um trabalho
redobrado do discente, visto que, na medida em que os semestres vao avangando,
passa a ser ainda mais necessaria a presenca de estudos anteriores.

Vale ressaltar que, por se tratar de um trabalho realizado em grupo, pode existir
a presenca de discentes que nao se dediquem tanto ao TIO quanto outros membros.
Tal fato fortalece ainda mais a chance de alteracado de integrantes nos grupos, uma
vez que os discentes que se dedicam tendem a nao querer trabalhar com aqueles cuja
dedicagdo nao é a mesma. Para corrigir tais problemas n&o € permitida a alteragéo
dos grupos, isso so pode ocorrer no TIO Ill. Essa norma visa fazer com que os alunos
desenvolvam habilidades de trabalhar em grupos, mesmo em condi¢des adversas.

Nesse sentido, os discentes tém que lidar com o trabalho em equipe e aprender
a gerenciar o tempo para realizar as etapas da pesquisa dentro do prazo estipulado.
Apesar de ser considerada uma dificuldade, proporciona ao discente lidar com
problemas e desenvolver habilidades que serdo essenciais no decorrer de sua
profissdo, bem como possibilita uma visao sistémica dos conteudos apreendidos no
decorrer do curso.

Percebe-se que os desafios enfrentados, tanto por docentes quanto por

discentes, possibilitam um desenvolvimento profissional e académico, bem como um
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enriquecimento de suas habilidades e competéncias, principalmente, conforme vao se
passando as fases do TIO.

Para o entendimento de como o TIO € apreendido por docentes e discentes
foram aplicados questionarios, conforme descrito na metodologia, cuja discussao sera
apresentada a seguir.

Os resultados foram dispostos em analises, primeiramente, descritas questao
a questao e, posteriormente, de forma integrada, com as constatagdes gerais obtidas.
Inicialmente, foram analisadas as questdes aplicadas aos docentes, que responderam
sete perguntas de multipla-escolha e duas abertas. Em seguida, o questionario foi
aplicado aos discentes, com oito perguntas de multipla-escolha e duas abertas. Vale
ressaltar que todas as perguntas de multipla-escolha tém as seguintes alternativas:
concordo totalmente, concordo parcialmente e discordo totalmente, com excecgao da
primeira questdo elaborada aos discentes que busca saber qual periodo estédo
cursando.

Para a discussao das questbes abertas, os respondentes foram nomeados com
caracteres alfanuméricos, uma vez que se optou pelo anonimato para que docentes e
discentes nao fossem inibidos em suas respectivas respostas. A letra “P” sera utilizada
para designar os professores enquanto a letra “A” sera utilizada para mencionar os
académicos, e os numeros serao utilizados para diferenciar as respostas de
elementos que estdo no mesmo grupo, sendo assim o estudante “A1”, por exemplo,
sera usado para representar o primeiro académico, “P1” representara o primeiro
professor e, assim, sucessivamente.

Em relagdo aos docentes que atuam com o TIO, vale destacar que sao do
préprio corpo docente do curso, sendo a formacao diversificada uma caracteristica
presente nesse grupo. O quadro composto por 19 docentes efetivos do curso tem
formacgao nas areas de engenharia de produgao, engenharia de alimentos, jornalismo,
contabilidade, economia, biologia, estatistica, matematica, psicologia, zooctenia,
agronomia, direito, pedagogia e administracao.

Percebe-se que o grupo € bastante heterogéneo, o que talvez tenha contribuido
para desenvolver trabalhos, pelo menos na perspectiva multidisciplinar. A
necessidade de compreender o conteudo que foge a area de formagao pode ser outro

indicativo que favoreceu essa aproximagao. Outro fator importante € a configuragéao
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da estrutura organizacional da unidade da Unesp em Tupa. Por ter surgido como um
Campus Experimental instituiu, como experimentacdo, uma estrutura diferente dos
Campi Consolidados que s&o organizados em departamentos. No Campus de Tupa
os docentes estdo dispostos em torno de um curso e n&o distribuidos em
departamentos, 0 que gera uma maior aproximagao entre as areas.

Apresenta-se ainda outro fator que influenciou a formagao do corpo docente do
curso e que foi determinante para a configuragéo atual. Como o curso, em sua génese,
foi instituido como “Administragdo e agronegdcio”, esta foi a linha condutora para o
perfil de selegdo docente, ou seja, a experiéncia curricular deveria apresentar relagdes
com o agronegdécio. Desse modo, as pesquisas docentes que tinham no cerne o
agronegocio encontraram nesse corpo docente que, por sua vez, também sé&o
pesquisadores, um elemento integrador — o agronegdécio — e em torno deste se
estabeleceram as diversas relagdes dialogicas.

ApOs essa breve reflexao sobre a formacgao do corpo docente, parte-se para a
analise dos questionarios. Em relacdo ao reconhecimento do trabalho do docente por
parte dos discentes, 92% dos docentes concordam parcialmente com a questao e 8%
concordam totalmente. O resultado é expressivo por mostrar que todos os docentes
da unidade se sentem reconhecidos pelo seu trabalho como orientadores do T1O, uma
vez que a alternativa “discordo totalmente” nao foi assinalada.

Porém, questionados sobre o reconhecimento do seu trabalho, por parte dos
outros docentes, a pesquisa mostra que 69% concordam, entre parcial e totalmente,
com a afirmativa, e 31% dos entrevistados discordam totalmente. Isto demonstra que
ha uma parcela de professores que nao se sente reconhecido por seus colegas de
trabalho. Talvez esse n&o reconhecimento entre os proprios colegas esteja associado
as fragilidades apontadas pelos docentes em outra pesquisa realizada por Morales et
al. (2014, p.1170), que indica como dificuldades para a efetividade da pratica
interdisciplinar “as divergéncias conceituais e de opinides entre os docentes,
principalmente pela heterogeneidade das areas de formagao”.

Em relagédo ao apoio das demais disciplinas na orientag&o discente, constatou-
se que 85% dos docentes concordam parcialmente e 15% totalmente, que ha apoio.
Como ja mencionado, o TIO envolve conteudos que estdo sendo cursados no periodo

e o fato dos docentes terem o apoio dos demais colegas do mesmo semestre é
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essencial para um melhor desenvolvimento do trabalho de ensino aprendizagem
interdisciplinar, principalmente, pelo fato de que, muitas vezes, & preciso sanar
duvidas que sao especificas de cada area do saber e que podem fugir da area de
especialidade do orientador.

Quando perguntados se constatam evolugdo na qualidade nos trabalhos
realizados pelos alunos, 92% docentes acreditam, entre concordancia parcial e total,
que isso ocorra e apenas um discorda da afirmacao. Esse dado corrobora a afirmativa
de que no decorrer do TIO, os alunos desenvolvem suas competéncias e passam a
enxergar ainda mais a importancia do trabalho, o que os motiva a se dedicarem mais.

Para analisar a ocorréncia da interdisciplinaridade entre o corpo docente da
unidade, questionou-se se o TIO pode ser um instrumento que favorece maior
interdisciplinaridade entre o corpo docente. Verificou-se que 54% concordam
parcialmente, 31% concordam totalmente, seguidos de 15% que discordam
totalmente da questao.

Em relagdo aos discentes, estes se dividiram em seis do 1° termo, seis do 3°
termo, doze do 5° termo e quatro do 7° termo. Responderam ao questionario apenas
os discentes dos semestres impares pelo fato da coleta ter sido realizada no primeiro
semestre letivo do ano, no qual s6 sao oferecidos tais semestres.

Sobre o reconhecimento do docente, frente ao desenvolvimento do trabalho do
discente, 64% dos discentes concordam parcialmente com esse reconhecimento,
seguidos de 29% que concordam totalmente e de apenas 7% que discordam
totalmente.

Quanto ao auxilio do orientador para esclarecimento de duvidas que possam
surgir no decorrer do trabalho, é possivel identificar que, entre concordancia parcial e
total, 89% percebem a assisténcia do orientador, um resultado expressivo. Similar ao
questionamento anterior, mas com o objetivo de saber se ha a colaboragao de todos
os docentes da unidade para sanar possiveis duvidas que possam surgir durante o
desenvolvimento do trabalho, observa-se que 54% concordam totalmente com a
afirmacéao e 46% concordam parcialmente, e a alternativa “discordo totalmente” nao
foi assinalada por nenhum discente entrevistado, o que mostra que os discentes
percebem a colaboracdo de outras disciplinas do curso, ndo somente a do professor

orientador. Esse tipo de orientagao coletiva contribui com exercicios que vao além da
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disciplinaridade e isso se da por meio de uma atitude interdisciplinar, como anunciado
por Fazenda (1991).

Porém, entre os préprios discentes a situagao nao € vista da mesma maneira,
pois, 39% dos discentes discordam totalmente que todos os membros do grupo
colaboram com a realizagao do trabalho. Para esta porcentagem entrevistada, néo ha
cooperagao de todos no desenvolver da pesquisa. Ainda com 39% estdo os que
concordam parcialmente com a afirmativa, seguidos de 22% que concordam
totalmente. Isso se da, talvez pelo fato do académico n&o estar preparado para um
trabalho em equipe, conviver com incertezas e insegurangas e buscar compreensao
que promova a articulagdo de conceitos disciplinares.

A questao sobre o fato de o TIO auxiliar na assimilagdo das demais disciplinas,
43% dos discentes concordam totalmente, 39% concordam parcialmente e 18%
discordam totalmente da questdo. De forma significativa, nota-se que muitos
percebem os beneficios proporcionados, uma vez que havendo maior assimilacao
entre as matérias € possivel ter uma visao sistémica, competéncia importante nos dias
atuais.

No entanto, uma parcela que, apesar de pequena, hdo consegue perceber a
assimilagao dos conteudos, precisa receber atengao dos coordenadores do TIO para
gue seja melhorada essa percepgao. Destaca-se ainda que a percepgao sobre o néo
engajamento do grupo nas tarefas e a ajuda para assimilacdo dos conteudos
disciplinares tenham sido questbes que apresentaram o0s maiores indices de
alternativa “discordo totalmente”, estas podem estar correlacionadas. Tal constatagao,
no entanto, ndo pode ser afirmada por auséncia de elementos estatisticos que
oferecam essa possibilidade, todavia, a experiéncia docente e discente dos autores
deste artigo, dentro da metodologia da pesquisa-participante, permite fazer tal
apontamento, como um fator a ser estudado por pesquisas futuras.

Sobre o desenvolvimento da pratica interdisciplinar no decorrer do trabalho
discente, 69% dos docentes acreditam, entre concordancia total e parcial, que essa
pratica seja efetivada no decorrer do TIO. Os discentes sdo ainda mais otimistas -
89% concordam, entre totalmente e parcialmente, que a pratica seja efetivada.

Observa-se também um percentual de 31% de docentes que nao percebem a

pratica interdisciplinar no TIO. Entende-se que, mesmo com todas as vantagens ja
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levantadas a respeito da estrutura e constituicdo do campus, ainda pode haver um
enraizamento de habitos cientificos ja cristalizados, como aponta Leis (2005), que
dificultariam a percepgcdo de alguns docentes com relagdo as praticas
interdisciplinares. Entendendo que a interdisciplinaridade € um caminho que se
constréi progressivamente, o didlogo interdisciplinar é fundamental para que se
supere este momento.

Ja para a indagacgao de acreditarem que o TIO acarreta excesso de trabalho,
85% dos docentes concordam, total e parcialmente, com a afirmativa. Para os
discentes a concordancia € de 68%. Este percentual mostra que, entre os discentes,
ha menor incidéncia daqueles que percebem excesso de trabalho ocasionado pelo
T10. O motivo pode estar relacionado ao fato de o professor orientador ter que corrigir
os trabalhos realizados por cada grupo e, ainda, auxilia-los individualmente.

Em relagdo as questdes abertas, verificou-se que ha varias colaboragdes do
T1O no processo ensino e aprendizagem, tanto para docentes quanto para discentes.

A maior colaborag¢ao conforme descri¢ao feita por P1 foi

‘para o docente, uma aquisicdo de conhecimento de outras areas, o que
propicia uma maior visdo sistémica. Para o discente, a possibilidade de articular
0s conteudos das disciplinas, a teoria e a pratica, o que também amplia a sua
visdo e o faz entender de que forma, na pratica, se aplica o conhecimento
adquirido na disciplina. “

Ja A1 acredita que:

‘o TIO é uma forma de colocar em pratica o que foi aprendido em sala de aula,
principalmente no TIO V, no qual é possivel encontrar uma solugdo para
melhorar um processo da empresa estudada” e A2 complementa, “este trabalho

€ como uma prévia da atividade que um futuro gestor tera que exercer’.

O A3 evidencia que com o TIO “é possivel desenvolver habilidades, como
melhorar relagao interpessoal, aprender a trabalhar em equipe, saber escutar opinides
que divergem da sua propria, trabalhar com metas e desenvolver a comunicacao”.
Opiniao esta compartilhada pelo docente P2 que também acredita no

desenvolvimento de tais competéncias, porém, o mesmo diz que “a aplicacdo da
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interdisciplinaridade nao esta clara para os alunos, principalmente nos primeiros
semestres”.

Em relagado as sugestdes de melhoria para o TIO, A4, A5 e P3 sugerem que a
disciplina passe a ser ministrada a partir do segundo semestre, pois existe dificuldade
com o desenvolvimento metodolégico. Além disso, P4 diz que “uma maior participacao
dos docentes nas discussdes com o0s alunos, mostrando para eles onde e como ocorre
a interdisciplinaridade, poderia levar a um resultado mais produtivo da disciplina”.
Houve também algumas respostas, tanto de docentes quanto de discentes, sem
sugestdes. A sugestao da disciplina ser iniciada no segundo semestre ja havia sido
discutida e foi implantada no novo projeto pedagdgico que comegou a vigorar no inicio
de 2016.

Partindo para uma analise geral da pesquisa, pode-se constatar que docentes
e discentes estao parcialmente satisfeitos com o TIO, e apesar de alguns gargalos
apresentados que precisam ser sanados, estes percebem o objetivo que se pretende
com o trabalho. Porém, para que isso ocorra, € necessario que ambos deem valor ao
TIO e que este ndo seja apenas executado por obrigagdo, mas sim com motivagao

para que todos os resultados desejados sejam alcangados.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

A proposta de analisar o processo do TIO sustenta-se por buscar a
compreensao da inter-relagao de conteudos, de modo a propiciar situagdes dialdgicas
e reflexivas, vinculadas a pratica social, que busca ir além da disciplinaridade imposta
na divisdo do conhecimento em areas fechadas. No entanto, apesar de o TIO ser um
objeto caracterizado pelo contexto interdisciplinar, em alguns momentos, por meio dos
depoimentos discentes e docentes, percebe-se a existéncia de possiveis fragilidades
no processo de promogao desse exercicio, sobretudo, no primeiro semestre.

Contudo, é durante o primeiro semestre que o académico tem seu primeiro
contato com o processo interdisciplinar e, apesar do desafio, & o periodo em que séo
levantados interesses e explicagdes acerca do objetivo do TIO e de como identificar e

realizar trabalhos cientificos. Além disso, o fato de ser um diferencial acaba
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provocando curiosidade e interesse em académicos e professores, o que contribui
com um aumento do empenho no desenvolvimento do trabalho, porém, pode surgir
também a resisténcia em fungdo do empenho exigido.

Em seu sentido amplo, docentes e discentes acreditam no aumento da pratica
interdisciplinar no decorrer do trabalho discente, bem como percebem o
desenvolvimento das relagdes interpessoais do académico com o avango ocorrido
entre o TIO | ao TIO V. Ademais, é por meio deste componente curricular que os
discentes da unidade tém a chance de melhor assimilar os conteudos cursados
durante o periodo, fato registrado pela maioria dos entrevistados, e isto, num mundo
contemporaneo e extremamente competitivo € essencial, uma vez que possibilita um
aprendizado sistémico e integrado.

Ressalta-se ainda a importancia de um feedback continuo entre docentes e
discentes para que o TIO permaneca aperfeicoando sua praxis interdisciplinar, bem
como para que ambos percebam como podem e o que precisam melhorar, de modo
que, quando corrigidas as possiveis lacunas, sintam-se reconhecidos em seus
respectivos trabalhos.

Dentro deste contexto, é que se percebe a importancia do TIO para o ensino
da Administragao, visto que ha a possibilidade de dialogos interdisciplinares entre os
conteudos advindos das ciéncias humanas, sociais e exatas que sdo ministrados; ha
a perspectiva do discente desenvolver aproximagao entre 0 ensino e a pesquisa, e
também permitir o desenvolvimento de habilidades que sdo adquiridas com o trabalho
em grupo.

Enfim, o TIO pode ser visto como um possivel passo para reduzir o problema
da fragmentacao, buscando mecanismos articuladores para desenvolver a integracao
entre os cenarios politico, econdmico e socioambiental no curso de Administragcéo, do

Campus da Unesp em Tupa.
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