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RESUMO Ha quase dez anos a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) tem, entre as suas atribui¢des, o fomento a formagao inicial e
continuada de profissionais da Educacdo Basica. Varios sdo os programas
organizados para os distintos momentos de formagéo docente: inicial, continuada e
extensao, todos comprometidos com a pesquisa e a divulgagao cientifica. O objetivo
deste texto é apresentar reflexbes sobre um desses programas: o Programa
Residéncia Docente. Trata-se de um projeto que alia, de um lado, as reflexbdes
académicas e os desafios do cotidiano escolar, propiciando o desenvolvimento
profissional num didlogo entre os saberes-fazeres da escola, onde atua o residente,
e, de outro, o contexto escolar: Centro Pedagdgico da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG).

PALAVRAS-CHAVE: Educacao basica. Desenvolvimento profissional. Formacgao
docente.

ABSTRACT Almost ten years ago the Coordination of Improvement of Higher
Education Personnel (Capes) has among its responsibilities the promotion of initial
and continuing professional training in Basic Education. There are several developed
programs organized according to the different times of teacher education: initial,
continued and extended, committed to research and science communication. The
aim of this paper is to present reflections on one of these programs: the Teacher
Residency Program. This is a project that combines, on the one hand, academic
reflections and challenges of everyday school life, providing professional
development in a dialogue between school the knowledge - doings of the school
which serves the resident and other educational context: the Centro Pedagdgico of
Federal University of Minas Gerais (UFMG).
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1 INTRODUGAO

Pra lutar pelo direito deles — trabalhador. Digo, de um tipo de
reunir, pensar juntos, defender o que é seu, pelo que devia ser.
Exemplo assim, como a gente falava, de comegar pelas coisas
que o povo ja sabe, ja faz de seu: as ideias, os assuntos. Cigo
(BRANDAO, 1982, p.7-10.)
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Cigo, um lavrador mineiro, em um dialogo sobre educag&o popular com
Carlos Rodrigues Brandao, no inicio da década de 1980 do século passado,
pergunta se é possivel articular a vivéncia com o aprendizado. Apesar do tempo
transcorrido, das mudangas ao longo de mais de trinta anos, do contexto especifico
a que se refere — a possibilidade de ser alfabetizado em idade mais avancgada -, as
palavras de Cigo revelam identidade com os pressupostos do projeto Residéncia
Docente, desenvolvido pelo Centro Pedagdgico da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG). Trata-se de uma perspectiva em que a experiéncia concreta dos
sujeitos da educacgao fundamenta a compreensao sobre a vida e, entdo, é tomada
como base do processo de aprendizado do ser humano, de se incorporar a
humanidade. A formagéo do professor n&o seria algo que ocorre externamente a sua
percepcdo. Pelo contrario, o professor é fruto de um posicionamento e de uma
reflexdo — nem sempre consciente — que faz ao longo de e sobre a sua propria
trajetéria profissional. Em outras palavras, ndo ha como garantir que situagdes
institucionais de formacdo conquistem o0s resultados praticos previamente
concebidos se, em seus pressupostos, a experiéncia dos participantes nao for
campo de reflexao e dialogo.

Com a promulgagdo da LEI n° 11.502, de 11 de julho de 2007, a
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) passa
ater, entre as suas atribuicbes, a de subsidiar o Ministério da Educacao na
formulagao de politicas e no desenvolvimento de atividades de suporte a formagao
de profissionais do magistério para a Educacgao Basica. Segundo tal legislacao, essa
formacao deve ocorrer em colaboragdo com os Estados, os Municipios e o Distrito
Federal e exclusivamente mediante convénios com instituicbes de ensino superior
publicas ou privadas. Os principais programas de formacao de professores apoiados
pela Capes estdo agrupados conforme os distintos momentos de formacao docente:
inicial, continuada e extensao, todos comprometidos com a pesquisa e a divulgacao

cientifica, conforme é apresentado no Quadro 1, a seguir:

Quadro 1 — Principais Programas de Formagéo apoiados pela CAPES

Formagao Inicial Formagao em pesquisa

Plano Nacional de Formacéao dos Professores da Educacao Basica- Observatério da Educacéao
PARFOR
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Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia — PIBID
Universidade Aberta do Brasil- UAB

Programas de Licenciaturas Internacionais — PLI

Programa de Consolidagdo das Licenciaturas - PRODOCENCIA

Formagao Continuada e Extensao Divulgacao Cientifica
Mestrados Profissionais Feiras de Ciéncias
Novos Talentos e Mostras Cientificas
Cooperacao Internacional para Professores da Educagao Basica Olimpiadas Cientificas

Residéncia Docente
Formacao associada as Olimpiadas de Matematica e de Quimica
Rede Nacional de Educacao e Ciéncias

Fonte: CAPES (2013)

No grupo dos programas de formagéo continuada encontra-se o Residéncia
Docente, projeto piloto desenvolvido no Colégio Pedro Il (Rio de Janeiro) e no
Centro Pedagogico da Universidade Federal de Minas Gerais (Belo Horizonte), que
visa proporcionar, aos professores em exercicio na rede publica, diferentes
experiéncias e praticas pedagodgicas. Segundo a CAPES, o Programa Residéncia

Docente tem como intengao oferecer

formagao continuada, por meio do desenvolvimento de competéncias
docentes in loco, num espago-tempo educacional que une a escola onde
atua o residente e a imersdo em contexto escolar de reconhecida
exceléncia, contribuindo, desta forma, para o desenvolvimento profissional
do docente e para elevar o padrdo de qualidade da Educagdo Basica.
(CAPES, 2013, p. 12)

O objetivo deste texto € apresentar o processo de implementagao do Projeto
Residéncia Docente no Centro Pedagégico/lUFMG, que visa o desenvolvimento
profissional a partir do didlogo entre saberes-fazeres escolares. Para tanto, este
texto se organiza em dois momentos: reflexdes sobre o conceito de formagao
docente, que supera a ideia de mero treinamento e a nogdo de capacitagao e, em
seguida, o relato da experiéncia desenvolvida no CP/UFMG, pautado pela

articulagao entre reflexdes académicas e desafios do cotidiano escolar.

2 TREINAMENTO, CAPACITAGAO E FORMAGAO DOCENTE: DIFERENTES
CONCEPCOES E PRATICAS

Eu penso que muita gente vinha ajudar, desde que a gente
tivesse como acreditar que era uma coisa que tivesse valia
mesmo. Uma que a gente junto pudesse fazer e tirar todo o




Atos de Pesquisa em Educacao - ISSN 1809-0354 34
Blumenau, v. 10, n.1, p.31-52, jan./abr. 2015
DOI: http://dx.doi.org/10.7867/1809-0354.2015v10n1p31-52

proveito. Pra toda gente saber de novo o que ja sabe, mas
pensa que néo. Parece que nisso tem se segredo que a escola
n&o conhece. Cigo (BRANDAO, 1982, p. 7-10)

A discussao sobre a formacao do professor de Educacao Basica destacou-se
nas ultimas décadas, especialmente, a partir da consideracdo do espaco escolar
como lugar de formulagdo de conhecimentos especificos, que alguns autores
denominaram de "saberes escolares". Fruto de determinada compreensio sobre o
desenvolvimento do saber humano, alimentada pelas pesquisas desenvolvidas nos
campos da psicologia e neurologia, a formagdo humana, antes vinculada a
capacidade de adaptacdo do ser humano ao meio sustentada pela ideia de
condicionamento reflexivo da Escola Comportamental, foi sendo compreendida
como um complexo conjunto de experiéncias e praticas sociais interpretadas por
cada sujeito singular.

Tal interpretacdo do processo de formacdo humana revaloriza, como €
possivel perceber, o cotidiano e a vivéncia concreta. Moto continuo, a sala de aula
reveste-se, a partir de entdo, de um novo significado e estatuto pedagdgico. De lugar
de reproducado de conhecimento, € alcada a condi¢gao de lugar de construgéo de
significados e experimentagdes singulares. O professor € o autor, portanto, das
estratégias de aprendizagem, construtor dos dilemas a serem explorados em sala de
aula. O mundo académico, enfim, de definidor e lugar de produgdo do saber
reconhecido socialmente, € redefinido como parceiro de jornada das praticas de
ensino. Tais pressupostos se distanciam de iniciativas e programas governamentais
para a formagao docente desenvolvidos no final do século passado.

Na década de 1970, um ambicioso programa de treinamento de professores
procurava implantar novos elementos técnico-pedagogicos no ensino publico,
introduzindo técnicas de estudo dirigido, massificagao de conteudos através de livros
didaticos, novos contornos curriculares e conteudos técnico-profissionalizantes. O
objetivo explicito era massificar habilidades basicas, que consolidariam um
contingente de profissionais minimamente capacitados para o ingresso no mercado
de trabalho formal, notadamente, industrial, em franco crescimento naquele periodo
em que o pais captava, com facilidade, poupanca externa para realizar

investimentos produtivos.
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Na década de 1980, por seu turno, programas estaduais de capacitagcao do
professorado de Ensino Fundamental procuravam consolidar algumas das reformas
educacionais em curso, que eram frutos do processo recente de redemocratizagao
do pais. Era o inicio da mudanga, em virtude da alteragdo de paradigma: da
preparagao para o mercado de massas para a formagao de cidadios ativos.

Na década de 1990 surgiram centros de formagéo de professores, tanto em
ambito estadual quanto municipal, com atuacéo, propostas politico-pedagdgicas e
concepcdes formadoras distintas. A afirmacdo do presidente da Republica,
Fernando Henrique Cardoso, feita em cadeia nacional de televisdo ao anunciar a
implantagdo do Plano de Valorizagdo dos Professores, a partir de 1° de janeiro de
1998, é um emblematico exemplo da permanéncia de concepcdes de décadas
anteriores: “A questao é ter professor bem treinado e que tenha um salério digno.” O
discurso presidencial, neste caso, revela uma concepg¢ao pedagdgica - no caso, a
formacao do professor do Ensino Fundamental, que n&o se assenta na vivéncia do
professor, nos conflitos e desejos nascidos da sua experiéncia profissional. Dai, citar
a necessidade de treinamento, uma concepgao que, na acepgao inglesa (training),
tem o sentido de aprendizagem, ou instrugdo ao aprendiz. E um exemplo da
permanéncia de tracos do paradigma vigente em décadas anteriores e convivéncia
com estudos e pesquisas que revelam uma revisdo conceitual. Segundo Candau
(1997), uma nova concepgao elege a propria escola de Educagédo Basica como o

locus da formagao, que se contrapde ao conceito de reciclagem

reciclar significa refazer o ciclo, voltar e atualizar a formagéo recebida [...]
Trata-se, portanto, de uma perspectiva onde se enfatiza a presenca nos
espacos considerados tradicionalmente como o Jlocus da produgdo do
conhecimento [...]. Nesta perspectiva o locus privilegiado é a universidade.

(CANDAU,1997, p. 52-53)

A politizagdo e a centralidade do espago de sala de aula vém sendo
aprofundadas ao longo da primeira década do século XXI. Vale destacar a
correspondéncia desse movimento com a emergéncia da valorizagdo dos espagos
privados e marcados pelas relagdes intersubjetivas no debate académico que,
muitas vezes, emergiu nos escritos pos-modernos de valorizagdao das multiplas
manifestagdes culturais no cotidiano e na fragmentacao das intengdes dos sujeitos.

O movimento de valorizacédo do espago de sala de aula, como espacgo formativo e de
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construgdo de identidades profissionais, ganha contornos tedricos com as
colaboracdes, em especial, de autores europeus.

Para Novoa (2000), um dos expoentes dessa nova vertente analitica, a
projecdo de novos significados do espago escolar, advém da transicdo de uma
concepcao "técnica" de trabalho docente para perspectivas do professor reflexivo;
de uma separagao entre o lugar da pratica e o lugar da teoria para a articulagéao
entre o espaco escolar e o espaco universitario; e da descoberta do professor como
pessoa para a necessidade de conceber espacos de autoconhecimento e de
reflexdo ética. Para esse autor, houve uma mudanca do investimento da escola
como projeto organizacional para um esforco de organizar ambientes favoraveis a
formacéao e a inovagéo.

A consequéncia imediata desse tipo de abordagem foi a busca tedrica do
meso nivel de anadlise, que pudesse articular o espago escolar (dimensao micro) e o
sistema educacional (dimensdo macro). O dado comum das experiéncias
reformistas, advindas desse novo posicionamento a respeito da experiéncia
formativa dos profissionais da educacao, foi a tomada de consciéncia de que é
fundamental que a formacado de professores aconteca dentro das escolas, como
movimento reflexivo das tentativas, experimentacdes, demandas do processo
formativo, adequacgao de projetos pedagogicos a realidade social, cujo protagonista
€ o professor.

A mudancga de foco da valorizagdo do saber experiencial levou ao reforgo de
analise coletiva das praticas da supervisdo dialégica e do apoio profissional inter-
pares, adotando como movimento formador a reflexdo sobre a experiéncia. Névoa
(1999) ressalta a importancia da dimensdo coletiva nas praticas de formagao
docente, especialmente as que, além de atender anseios pessoais e
organizacionais, contribuam para reforcar as vivéncias coletivas da profisséo.

Segundo esse autor,

esta preocupacédo desponta em varios textos: na proposta de supervisdo
dialégica de Duncan Waite; na referéncia ao jogo colectivo feita por Rui
Canario; no conceito de critical friend mobilizado por Idalia Sa-Chaves, Elsa
Pires, Anabela Carvalho e Paula Ferreira; na metafora da libertacao trazida
por Maria Alfredo Moreira, Flavia Moreira e Isabel Marques; no principio da
supervisdo clinica de tipo colaborativo formulado por Lucia Oliveira; etc.
(NOVOA, 1999, p.5)
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A mudancga de paradigma em relagédo ao processo formativo gerou, em alguns
casos, a consolidacdo de "comunidades profissionais" e de "movimentos
pedagogicos”, concebidos como lugares de formagdo. Em Portugal, por exemplo,
durante o processo de reforma educacional, no inicio da década de 1990 do século
passado, uma rede nacional com cerca de duzentos Centros de Formacao, foi criada
a partir da iniciativa de professores e escolas. Contudo, tal movimento nunca foi um
ponto pacifico na experiéncia brasileira.

A traducao dessas observacdes, nos encontros dedicados ao debate dos
projetos educacionais, foi a consagra¢ao do espago escolar como locus privilegiado
da articulagéo entre a formagao inicial (Universidade) e a formagéo continuada, que,
nos programas de formagao desenvolvidos por varias reformas educacionais em
curso, foram denominadas como "formacdo em servico", valorizando o cotidiano e
as praticas educativas realizadas em sala de aula como formuladores da pauta dos
programas de formacéo profissional.

Se o reconhecimento do professor como investigador e protagonista das
praticas educativas gera certo consenso teérico, as condi¢gdes para sua realizagcao
nao chegaram a se efetivar. Mesmo apods trinta anos em que tal questdo esta
presente em estudos e pesquisas educacionais, ainda é incipiente a instalagao de
condicbes concretas que reforcem as praticas de pesquisa e de producio escrita
dos professores no interior do sistema educacional. Em suma, ainda ha pouca
producéo do proprio professor, assim como € restrito o reconhecimento cientifico e
editorial de sua produgao. A pratica docente acaba sendo apenas objeto de estudo e
uma forma de universitarios legitimarem seus livros, suas pesquisas.

O debate em que se insere o novo estatuto da formacédo docente sugere,
entretanto, um espaco mais complexo de constituicdo do profissional em questéao.
Se o espacgo da pratica concreta do docente passa a ser considerado como espaco
formativo por exceléncia, € necessaria a absorcdo da complexa relagdo entre

comunidade, aluno e professor como eixo do processo formativo.

3 O PROJETO RESIDENCIA DOCENTE NO CP

Que fosse assim dum jeito misturado com o-de-todo-dia da
vida da gente daqui. Que podia ser um modo desses de juntar
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saber com saber e clarear os assuntos que a gente sente, mas
néo sabe. Isso? Cigo (BRANDAO, 1982, p.7-10)

O Residéncia Docente, assim como outros projetos desenvolvidos na escola,
consolidam o papel do CP/UFMG'" como lugar de formacédo docente. Trata-se da
implementagdo de uma politica de formagao que alia as reflexdes académicas e os
desafios cotidianos de uma escola de Ensino Fundamental de forma ampliada para
a rede publica de Educagao Basica mineira. Além da experiéncia na formacao
docente, que o CP/UFMG consolidou ao longo do desenvolvimento de suas
atividades, a proposicédo do projeto Residéncia Docente teve como referéncia o
Programa do Colégio Pedro Il (Rio de Janeiro). Os residentes docentes sao
professores da rede publica municipal de Contagem, com diploma de Licenciatura
Plena ou de formacdo especifica para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
Concomitante com a docéncia em tal rede de ensino, desenvolvem as seguintes
atividades no CP/UFMG: observacdao em sala de aula; participacdo em reunides de
instancias gestoras, de supervisdo e de orientagdo; e exercicio da docéncia como
ministrante da disciplina GTD — Grupo de Trabalho Diferenciado. Vale destacar que
o GTD € um projeto coletivo dos trés ciclos da escola e tem como obijetivo respeitar
o ritmo, o tempo e as experiéncias de cada educando. De acordo com diagndstico
feito pelos professores, os alunos sdo agrupados segundo demandas detectadas
independente do ano escolar, mas no proprio ciclo.

Os momentos de formagao visam suscitar oportunidades de reflexdes de
cunho individual e compartilhadas, buscando construir espagos e momentos
coletivos na organizagdo dos tempos e espagos escolares. A intengao é instaurar
rotinas de debates e de formacado entrepares, bem como novas tematicas que
possam gerar pesquisas e investigagdes no campo da Educacgao Basica, do ensino

e da aprendizagem.

'0 Centro Pedagdgico tem sua origem no antigo Ginasio de Aplicagdo da UFMG, criado em
cumprimento aos dispositivos legais instituidos, em 1946, pelo Decreto Lei n° 9053. Esse Decreto
obrigou as Faculdades de Filosofia Federais a manterem uma escola destinada a pratica docente dos
alunos matriculados em seus cursos de Didatica. Sdo objetivos do Centro Pedagogico: ministrar o
Ensino Fundamental, tendo-o como base investigativa para a producdo de conhecimento, de ensino e
de pesquisa; constituir-se como campo de reflexdo e de investigagdo sobre a pratica pedagogica;
constituir-se como espaco de novas experimentacbes pedagdgicas, que subsidiem avancos e
reflexdbes sobre a pratica educativa; ser um campo de experimentacdo para a formagdo de
professores.
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Varios fatores foram considerados para a escolha da rede municipal de
Contagem para a participagdo no Residéncia Docente: a proximidade geografica,
que permite ao residente a presenca no CP/UFMG concomitante ao exercicio da
docéncia; os indices sobre a competéncia de leitura e interpretacdo de textos ou
para a resolugdo de problemas de alunos de 5° e 9° anos do Ensino Fundamental; e,
de forma determinante, a possibilidade de ultrapassar uma mera situacdo de
aprendizagem individual e atuar com um coletivo docente de uma escola. Sobre os

dois ultimos teceremos algumas consideragdes a seguir.

3.1 COMPETENCIA PARA LEITURA, INTERPRETACAO DE TEXTOS E
RESOLUGCAO DE PROBLEMAS

Sao0 quatorze as escolas participantes do projeto Residéncia Docente
CP/CAPES/Contagem em 2014. A maioria delas localiza-se na regido denominada
“Vargem das Flores”. Segundo dados da Prova Brasil (2011) e dados do INEP, a
propor¢gdao de alunos das escolas municipais de Contagem que aprenderam o
adequado em competéncia de leitura e interpretagao de textos ou na resolucao de
problemas (até o 5° ano e até o 9° ano) é bastante limitada, até mesmo inferior em

relacao as escolas estaduais dessa cidade.

Grafico 1 - Competéncia leitura, interpretacao de textos e resolugao de
problemas Escolas Municipais e Escolas Estaduais - Contagem/MG
(Analise Dados Prova Brasil, 2011)
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir de dados da Prova Brasil - INEP (2011).

Tanto nos anos iniciais como nos anos finais do Ensino Fundamental, a
maioria das escolas municipais de Contagem esta em situagéo de “Atencdo” ou de

“Alerta”, como revela o grafico a seguir.

Grafico 2 - Anos Iniciais e Anos Finais do Ensino Fundamental
Escolas Municipais - Contagem/MG
(Analise Dados IDEB/INEP - 2011)
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados IDEB/INEP (2011).

No caso especifico das escolas municipais participantes do projeto
Residéncia Docente ha uma situacéo bastante delicada referente ao aprendizado
dos alunos, ainda segundo os dados da Prova Brasil 2011. No tocante aos anos
finais do Ensino Fundamental das escolas da regido Vargem das Flores — tanto em
relacdo as competéncias em leitura e interpretacdo de textos ou na resolugao de
problemas — a situacédo se agrava. Na area de Matematica, com excegao de apenas
uma escola, os indices estdo abaixo ou proximos de 10%. Em outras palavras,
somente esse percentual reduzido de alunos demonstrou competéncia na resolugao
de problemas ao término do Ensino Fundamental. Mesmo a escola que apresentou
os indices mais altos teve apenas 25% dos alunos de 9° ano com aprendizado

adequado em Matematica.
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Quadro 2- Proporcao de alunos com aprendizado adequado a sua etapa escolar

ESCOLA Portugués | Portugués | Matematica | Matematica
5° ano 9° ano 5° ano 9° ano

(%) (%) (%) (%)

Anexo Estudante Nathalia Teixeira - - - -

EM Apio Cardoso 27

EM Francisco Sales da Silva Diniz 36 29

EM Giovanini Chiodi 30 20

EM Hilda Nunes dos Santos

EM lvan Diniz Macedo 33 27

EM Josefina de Souza Lima 22 31 28

EM Maria do Carmo Orechio 35 - 49 -

EM Maria Silva Lucas 34 29

EM Nossa Senhora Aparecida 49 50 50 25

EM Paulo Cézar Cunha 29

EM Prof. Wancleber Pacheco 38 24 31

EM Profa. Ana Guedes Vieira 40 21 27

EM Vereador José Ferreira de Aguiar 46 21 31

Legenda 0% [N N 100%

OBS: 70% ¢ a propor¢ao de alunos que deve aprender o adequado até 2022,
segundo o Movimento Todos pela Educacgao.

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da Prova Brasil - INEP (2011).

3.2 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL, PRATICA DOCENTE E TRABALHO

COLETIVO

A experiéncia acumulada no desenvolvimento de projetos e agbes de

formacgao docente no CP/UFMG nos leva a acreditar em um processo de formagéao

que acarrete tanto o desenvolvimento profissional individual, como, e especialmente,

alteracbes na pratica docente e, consequentemente, no espectro maior,

instituicdo escolar. Segundo Névoa (1999, p.18),

na

€ impossivel imaginar alguma mudanca que nao passe pela formagéo de
professores. Nao estou a falar de mais um “programa de formagéo” a juntar
a tantos outros que todos os dias sdo lancados. Quero dizer, sim, da
necessidade de uma outra concepgéao, que situe o desenvolvimento pessoal
e profissional dos professores, ao longo dos diferentes ciclos da sua vida.
Necessitamos de construir logicas de formagao que valorizem a experiéncia

como aluno,

como aluno-mestre,

como estagiario,

como professor

principiante, como professor titular e, até, como professor reformado.
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Tal perspectiva - construir condi¢des de reflexdo/acao/reflexdo de forma a
atingir a instituicdo escolar e ndo apenas os sujeitos individualmente — foi
determinante na definicdo dos participantes do Residéncia Docente - CAPES/CP-
UFMG.

Varias sao as iniciativas de formacgao no formato de palestras e eventos em
que os professores sdo convidados a participar nos ultimos anos. No entanto, tais
iniciativas propiciam pouco impacto no que tange uma intervencéo qualificada nos
tempos e espacos escolares. O préprio conceito de desenvolvimento profissional
docente vem passando por diferentes ressignificagcbes, acompanhando as
alteracdes do processo educacional. Nesse sentido, o desenvolvimento profissional
docente teria as seguintes caracteristicas: processo mais longo, que propicie a
relagdo entre as novas experiéncias e os conhecimentos tacitos dos docentes
advindos de sua pratica pedagdgica; papel protagonista do professor no processo de
relacionar e questionar a prépria pratica; processo colaborativo na perspectiva de
reconstrugcao da cultura escolar.

Segundo Sparks e Hirsh (1997 apud MARCELO, 1999), as mudancgas
relativas ao desenvolvimento profissional docente sao:

e de um desenvolvimento profissional orientado para o desenvolvimento do
individuo para outro orientado para o desenvolvimento da organizag&o;

e de um desenvolvimento profissional fragmentado e desconexo para um
coerente e orientado por metas claras;

e de uma organizacdo da formagdo a partir da administragcdo para outra
centrada na escola;

e de uma focagem centrada nas necessidades dos adultos para outra centrada
nas necessidades de aprendizagem dos alunos;

e de uma formacdo desenvolvida fora da escola para formas multiplas de
desenvolvimento profissional realizadas na escola;

e de uma orientagdo baseada na transmissdo aos docentes de conhecimentos

e das competéncias feita por especialistas ao estudo dos processos de

ensino e de aprendizagem pelos professores;
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e de um desenvolvimento profissional dirigido aos professores, como principais
destinatarios, a um outro dirigido a fodas as pessoas implicadas no processo
de aprendizagem dos alunos;

e de um desenvolvimento profissional dirigido ao professor, a titulo individual, a
criagdo de comunidades de aprendizagem, em que todos — professores,
alunos, diretores, funcionarios — se consideram, simultaneamente,
professores e alunos.

Como ja afirmado, a opgédo por desenvolver o projeto Residéncia Docente
CAPES-CP/UFMG, em 2014, junto a rede municipal de Contagem teve como
embasamento pedagdgico e politico as premissas acima destacadas. Para isso,
foram necessarias varias reunides junto a equipe gestora da Secretaria, que definiu
como foco de desenvolvimento do projeto escolas da regido Vargem das Flores. A
equipe docente? realizou reunido com diretores das escolas da referida regiao,
apresentando o projeto detalhadamente. A divulgagao junto aos professores dessas
escolas foi feita pelas respectivas direcdes, tendo como suporte um folder e uma
apresentacao em Power Point. O processo de definicdo de quem seria o residente
foi desenvolvido sob os auspicios da direcdo da escola e da Secretaria Municipal de

Educacao de Contagem.

3.3 SOBRE O PROCESSO DE FORMAGAO

A formacdo tera como base uma reflexao dos sujeitos sobre sua pratica
docente, de modo a permitir que examinem suas teorias implicitas, seus
esquemas de funcionamento, suas atitudes etc., realizando um processo
constante de auto avaliacdo que oriente seu trabalho. A orientagdo para
esse processo de reflexdo exige uma proposta critica da intervengéo
educativa, uma analise da pratica do ponto de vista dos pressupostos
ideoldgicos e comportamentais subjacentes. (IMBERNON, 2001, p. 48-49).

E importante destacar que o processo de formacdo docente se da em
diversas instancias: nas reunides da equipe docente ou entre supervisores e
residentes, nos encontros de formagao geral ou via ambiente virtual.

As reunides da equipe docente seja para delinear a acolhida aos residentes

antes da “aula inaugural”; definir os procedimentos comuns; planejar as atividades

2 Nesse texto denominaremos de “equipe docente” o grupo formado pela coordenagdo geral,
coordenagao académica; coordenacgao de area e supervisores.
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coletivas ou compartilhar os encaminhamentos especificos de cada area,
constituem-se como momentos significativos de construgao coletiva.

O acompanhamento dos residentes, realizado pelos supervisores, tem como
eixo norteador questdes suscitadas pela observacao de aulas e atividades no
CP/UFMG ou pelo exercicio docente na escola de origem. Sdo também importantes
momentos de formagdo docente, conforme revelam os trechos de registros de

supervisores e ou de coordenadores de area, a seguir:

“Durante o primeiro semestre, foram desenvolvidas atividades ligadas ao
conhecimento sobre a rotina do CP, assim como sua estrutura de
funcionamento. As atividades estavam relacionadas a observagdo dos
espagos e a conversa com os funcionarios dos mais diversos setores. O
objetivo era que os residentes se sentissem mais a vontade, integrados ao
ambiente e ao seu funcionamento. Paralelamente, foram designadas tarefas
que levariam ao embasamento teérico com leituras, fichamentos e
discussdo sobre o que foi lido. [...] O acompanhamento das aulas e do
professor foi importante para que houvesse uma identidade com a turma e o
processo de criagao do projeto de intervengdo acontecesse de maneira bem
natural entre o professor da &rea, a turma e o residente. E importante
destacar que o residente A’esta ministrando um GTD denominado "Maleta
Literaria" desde o inicio de agosto, para o segundo ciclo, as quartas-feiras
[...]. Ele esta sob a minha orientacdo e, também, o incentivei a fazer
disciplina isolada para o Mestrado na Faculdade de Letras da UFMG. Ele
aceitou o desafio e esta matriculado em duas disciplinas” (Supervisora
Portugués).

“Até o presente momento estabelecemos uma proposta de trabalho
considerando-se a importdncia de discutirmos temas referentes a
Matematica e a Lingua Portuguesa. Nossos encontros de formagdo da
Pedagogia acontecem logo apoés a reunido de formacdo geral e séo
orientados pela leitura de textos indicados previamente de acordo com a
bibliografia da area. Os textos para a leitura sGo acompanhados por uma
orientagdo de estudos. Essa orientagdo consiste em perguntas que devem
ser analisadas pelos Residentes. Teoria e pratica sdo discutidas de modo a
refletir sobre o trabalho desenvolvido nas escolas. Para abordagem do
estudo sobre alfabetizagcdo e letramento os participantes levaram para a
reunido dados referentes a escrita e a produgéo de textos dos seus alunos.
As discussbes foram importantes no sentido de problematizar as ag¢des
praticas e o modo de compreender a alfabetizacdo na perspectiva do
letramento. Intervengcbes para o trabalho foram discutidas. As reunibes de
orientagdo/supervisdo  ocorrem  individualmente ou em  duplas,
semanalmente com todos o0s participantes. Nesses momentos Ss&o
discutidos temas relativos ao processo ensino e aprendizagem dos alunos,
a pratica da sala de aula, disciplina, pesquisa, o Projeto de Intervencgéo,
Memorial e artigo. Os Residentes tém participado de diversas a¢bes do 1°
Ciclo, sejam elas junto aos alunos ou relativas ao trabalho dos professores.
Destacam-se participagdo em eventos culturais, palestras, seminarios,
coléquio internacional, Defesa de Tese e Grupos de Pesquisas, eventos

% Os nomes de residentes, supervisores, professores estdo, nesse texto, substituidos por letras,
visando preservar a identidade de cada um, conforme solicitado por alguns.
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esses vinculados a Faculdade de Educagéo. Para os proximos encontros de
Formacédo estdo previstas discussées sobre Alfabetizagdo, Histéria e
Geografia e Ciéncias” (Coordenadora Pedagogia).

“Sobre o trabalho dos residentes: o residente B esta acompanhando de
forma muito adequada o aluno M.A. (sindrome de Asperger). Inscrevemos
juntos o trabalho “Ambientes digitais para todos” na FEBRAT 2014 e ele foi
aprovado. [...] em sua escola em Contagem vai desenvolver um projeto
utilizando-se a metodologia do projeto Nossa Escola Pesquisa Sua Opinido
(NEPSO), com o tema de interesse dos alunos da turma - EJA: Maconha —
provavelmente em torno do assunto descriminalizagdo; o residente C teve
que alterar a turma que estava acompanhando devido ao fato de nosso
horério de aula ter sido alterado no segundo semestre. Esta acompanhando
uma turma do oitavo ano (8A). Sua atividade sera a elaboragdo e aplicagao
de uma sequéncia didatica com o tema Sistema Nervoso. [...] ela ja
desenvolve uma atividade denominada Clube; o residente C esta
participando das atividades do Clube de Ciéncias, acompanhando alunos do
nono ano (K e FC). Os trabalhos estdo sendo inscritos na FEBRAT 2014.
[...] em sua escola em Contagem devera realizar uma a¢do semelhante ao
que esta desenvolvendo com seus alunos de incentivo a leitura de
textos/artigos relativos as Ciéncias “Coceiras de Ciéncias”(Supervisora
Ciéncias).

“Hoje as Residentes de Arte apresentaram o que
desenvolveram até o presente momento em seus
Memoriais para todos do grupo. Depois todos nés
discutimos cada projeto de intervengdo. Foi um
encontro rico de muitas trocas e contribuigcbes. Foi
muito emocionante também! Todas disseram da
importancia deste curso na vida delas [..]
Excelente!” (Coordenador Arte).

Foto: Residente de Arte faz sua apresentagdo

“Devido ao horario de cada residente de Historia, as reuniées de supervisdo
tém sido individuais. As questbes discutidas tém variado conforme as
demandas deles e, na realidade, poucas giram em torno de questbes
especificas do conhecimento histérico. Preocupacbes e desafios da
docéncia tém prevalecido. [...] questbes basicas da temporalidade histérica
serdo objeto de reflexdo e estudos nas proximas reunibes” (Supervisora
Historia).

“Todos os residentes da matematica se encontram na escola na quinta-
feira. Este foi um ponto muito positivo, para a realizacdo das atividades e
desenvolvimento de uma proposta de trabalho que busca associar teoria a
pratica. Durante o primeiro semestre optamos por uma discusséo teorica
sobre diversos assuntos relacionados a Educacéo, em especial a Educagdo
Matematica. Os alunos acompanharam diversos anos escolares, nao
apenas o professor orientador, mas todos os demais anos (5° 6° 7° 8° e
9°). N&o acompanharam o 4° ano, pois na quinta-feira ndo tem aula de
Matematica. Para o acompanhamento em todos 0S anos escolares,
contamos com a colaboracdo de todos os professores do Nucleo de
Matematica. Os residentes estdo desenvolvendo em sua escola em
Contagem um projeto de pesquisa de opinido com os alunos, utilizando da
metodologia NEPSO (Nossa escola pesquisa sua opinido). A ideia é que os
alunos participem da apresentacdo de trabalhos na FaE no més de
novembro. [...] Durante o segundo semestre o0s residentes estdo
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desenvolvendo atividades praticas com o uso do software GeoGebra para
aplicar nas escolas em que atuam como docentes. Inclusive um dos
professores encaminhou para o T/ do CP um laptop, muito similar ao UCA
para entender como instalar o software. Apés as devidas explicagdes, o
mesmo instalou em todos os laptops de sua escola, pois pretende utilizar
em sala de aula’(Coordenador Matematica).

Além dos momentos de supervisdo, que ocorrem semanalmente e tém
dindmicas diversas e especificas de cada area, como revelam os depoimentos
citados, os residentes participam de uma reunido mensal*, denominada de
“Formacéao Geral”. Nessas sédo abordadas questdes gerais do campo educacional ou
do projeto Residéncia Docente, tais como: Memorial de Percurso; Projetos de
Trabalho,; Pesquisa como Ensino; Letramentos: Alfabetizagéo e Letramento, Leitura,
Producgéo de texto e Letramento Literario na Educacédo Basica; Sequencia Didatica;
Espagos néo formais de aprendizagem; O lugar da Educacgéo Fisica no curriculo
escolar. Trata-se de um momento em que as reflexdes perpassam ou mesmo
ultrapassam as questdes especificas das disciplinas escolares revelando desafios
da pratica pedagogica de residentes, supervisores e coordenadores de diferentes

areas do conhecimento®.

3.4 AMBIENTE VIRTUAL

A Plataforma Moodle® ¢ mais um espaco de formacdo que possibilita
interacdo entre os participantes da equipe docente e os residentes, para dialogos
sobre o0s conteudos -curriculares e esclarecimentos de duvidas. Sao duas
salas/ambientes distintos: um exclusivo para a equipe docente e outro dela com
todos os residentes. No inicio do ano, os residentes foram convidados para uma

oficina sobre a Plataforma Moodle e receberam um tutorial com as especificidades

‘0 cronograma das reunides de Formagao Geral foi entregue a cada residente e disponibilizado no
ambiente virtual.

°A pertinéncia das tematicas para educadores em geral despertou o interesse de diversos diretores e
coordenadores pedagdgicos das escolas participantes do Projeto Residéncia Docente, em reunido
realizada na Secretaria de Educagédo de Contagem. Diante disso, além do convite para participagéo
das reunides de formacéo geral, foi criada uma sala no ambiente virtual (Plataforma Moodle) para que
coordenagdo do projeto, direcdo e coordenacdo pedagogica das escolas pudessem compartilhar
avaliacbes e questdes sobre o projeto.

® Trata-se de uma ferramenta tecnoldgica de gestdo de cursos a distédncia ou como apoio ao ensino
fisico-presencial, utilizada no mundo inteiro por instituicbes de ensino académico e profissional,
dentre elas, a UFMG. A sigla MOODLE significa Modular Object-OrientedDynamic Learning
Environment.
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do ambiente Residéncia Docente. A sala virtual que os residentes tém acesso é
composta de uma parte geral e uma parte especifica de sua area de formacao (Arte,
Ciéncias, Educacao Fisica, Geografia, Historia, Lingua Inglesa, Lingua Portuguesa,

Matematica e Pedagogia). A parte geral é composta com os seguintes itens:
e F[oruns Gerais (Férum de noticias, Férum de Duvidas e Férum de

Apresentagao);

e Sobre o projeto Residéncia Docente (Férum Trocando ideias e Material de

Apoio);

e Sobre a Plataforma Moodle (Férum Conversando sobre a Plataforma e

Material de Apoio sobre Moodle);

e Sobre Memorial (Forum Conversando sobre Memorial eMaterial de Apoio
sobre Memorial);
e Sobre Trabalho de Conclusdo do Curso TCC (Férum Conversando sobre o

TCC, Arquivo Apresentacédo TCC, Arquivo Elaborando um Projeto);

e Sobre Planejamento (ForumConversando sobre Planejamento e Material de

Apoio Sequencia Didatica).

Cada modulo referente a parte especifica € composto por discussdes e
reflexdes pertinentes as questdes do grupo e sob a gestdo da coordenacao de area
e supervisores. O formato delineado busca manter tanto as linhas gerais e comuns,
como a diversidade advinda da especificidade de cada area do conhecimento e dos

sujeitos envolvidos nos respectivos grupos.

3.5 REGISTRO DO VIVIDO — FONTE DA REFLEXAO

Para fomentar o processo acgao / reflexdo / agdo e para que a pratica se
transforme em experiéncia, o registro assume um papel fundamental. Segundo
Weffort (1996 apud RICCI, 2007),

este aprendizado do registro € o mais poderoso instrumento na construgdo
da consciéncia pedagogica e poliica do educador. Pois, quando
registramos, tentamos guardar, prender fragmentos do tempo vivido que
nos € significativo, para manté-lo vivo. Nao somente como lembrangas, mas
como registro de parte de nossa historia, nossa memoéria. Através destes
registros construimos nossa memoéria pessoal e coletiva. [...] a agdo de
registrar, em linguagem verbal ou ndo verbal, nos possibilita rever nossa
acdo e melhor apreendé-la. [...] a reflexdo trabalha o pensamento e, o seu
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registro, permite que se supere o mundo das lembrangas. A reflexao
registrada tece a memdria, a histéria do sujeito e de seu grupo. Sem a
sistematizagédo deste registro refletido ndo ha apropriagdo do pensamento
do sujeito-autor.

Nessa perspectiva, para que os residentes exercessem a autoria da memoaria
individual e refletissem sobre sua pratica docente, varios instrumentos para facilitar o
registro foram criados: “Impressdes”; “Relatorio Reflexivo Semestral”; “Proposta de
GTD”; “Avaliacao de GTD” e “Caderno de Campo”.

Instrumentos para o registro também se fizeram presentes para a equipe
docente: desde um quadro de horarios para o acompanhamento da presenca e a
avaliacdo dos residentes, como o desenvolvimento da pesquisa Residéncia
Docente: formagdo e experiéncia profissional. Visando delinear o perfil dos
residentes e levantar dados para a avaliagdo e aprimoramento do projeto, foi
disponibilizado no ambiente virtual um questionario composto por questdes objetivas
e abertas divididas em trés partes: “Perfil socioeconémico”; “O CP e o Projeto
Residéncia” e “Ser Docente”. A analise preliminar dos dados revela que a maioria
dos residentes € do sexo feminino (74%); tem idade entre 46 a 50 anos; ndo assina
ou compra revistas ou jornais periodicamente e vai ao cinema esporadica ou
raramente. Em relacdo a frequéncia de leitura, ha um empate entre os que leem
esporadica e frequentemente, sendo que a preferéncia da maioria recai sobre os
romances. A avaliagcdao que fazem do CP/UFMG é bastante positiva, assim como
sobre a equipe docente. As criticas a escola se restringem aos aspectos de
infraestrutura tais como a falta de quadra coberta e sinalizagdo dos espacos. Quase
a totalidade (94%) se diz satisfeita com a proposta de formagado propiciada pelo
Residéncia Docente. A intencdo em enfatizar o didlogo entre saberes e fazeres,
evitando a perspectiva de hierarquizagdo na relagdo Universidade e Educagéao
Basica, parece ter se concretizado, como revelamos residentes ao indicarem os

aspectos relevantes do Residéncia Docente:

“Troca de experiéncias; contraponto - porque nossos pontos de partida
(formagéo, locais onde trabalhamos e relagbes profissionais) s&o
radicalmente diferentes e é diante dessas diferengas que tento imaginar
possibilidades; reencontrar meus professores da graduagdo em uma
relagdo horizontalizada - ndo que antes houvesse um distanciamento
acentuado entre nos, é que era uma relagdo de aluno e professor e agora
somos todos professores!”
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“Troca de experiéncias, 0s textos tedricos para leitura, os encontros com
orientagcdo onde posso aprender mais e falar sobre a minha experiéncia.”

“A troca de experiéncias com outros profissionais; a forma de trabalhar da
Professora S. que esta ampliando meu horizonte; os desafios apresentados
no decorrer do curso.”

“A iniciativa do projeto; a oportunidade de melhorar minha prética docente;
momento de troca de experiéncias.”

“Tempo para debater sobre assuntos pertinentes a educagdo; observar
metodologias diferentes.”
A presenca da expressao “troca de experiéncias” na maioria das respostas a
uma questao aberta é bastante significativa, da mesma forma que a reincidéncia de

‘compromisso”, “criatividade”, “gostar do que faz” na indicagédo de caracteristicas de

ser docente.

4 ALGUMAS CONSIDERAGOES

A educagdo é permanente nao por que certa linha ideolégica ou certa
posi¢do politica ou certo interesse econdmico o exijam. A educacgido é
permanente na razao, de um lado, da finitude do ser humano, de outro, da
consciéncia que ele tem de finitude. Mas ainda, pelo fato de, ao longo da
histéria, ter incorporado a sua natureza nao apenas saber que vivia, mas
saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais. A educagéo e a
formacao permanente se fundam ai. (FREIRE, 1997, p. 20).

O desenvolvimento do projeto Residéncia Docente tem proporcionado, a
todos os envolvidos, uma experiéncia impar de formagao. Os relatos confirmam que
o principal objetivo, qual seja, o de “contribuir para a formag¢ao de professores da
rede publica de Educacao Basica, a partir de vivéncias e reflexdes sobre o fazer
pedagdgico, no Ensino Fundamental, nas suas dimensdes tedricas e praticas” tem
se concretizado.

Essa contribuicdo se traduz na socializagdo da proposta politico pedagdgica e
a experiéncia do CP com os residentes, que tém feito de suas observacgbes e
intervencdes objeto de reflexdo para o desenvolvimento de estratégias didaticas e
pedagogicas ou de projetos nas escolas em que atuam como docentes.

Como afirmado anteriormente, os residentes estdo, sob orientagcdo e
supervisao, lendo; discutindo em formato de seminario; oferecendo GTD;

participando de reunides docentes, de eventos culturais, palestras, seminarios,



Atos de Pesquisa em Educacao - ISSN 1809-0354 50
Blumenau, v. 10, n.1, p.31-52, jan./abr. 2015

DOI: http://dx.doi.org/10.7867/1809-0354.2015v10n1p31-52
coloquio internacional, defesa de tese e grupos de pesquisas e, até mesmo, como
ouvinte em curso de Mestrado da Faculdade de Educacdo/UFMG. Varios
inscreveram e tiveram seus trabalhos aprovados tanto na Feira de Colégios de
Aplicagdo (FEBRAT) como outros congressos académicos. Essas iniciativas séo

objeto de reflexado coletiva, assim como tema nos relatorios de atividades.

Muitos residentes estdo provocando mudancas nas escolas em que atuam
como docentes ao implementar projetos similares aos desenvolvidos no Centro
Pedagogico, como os que utilizam a metodologia do Nossa Escola Pesquisa Sua
Opinido (NEPSO) ou o Clube de Ciéncias. No entanto, ha alguns residentes que se
restringem a estabelecer comparagdes entre as condigbes do CP/UFMG e das
escolas onde atuam como docentes, que, segundo eles, s&o limitadoras.

A experiéncia tem também provocado mudancas institucionais, como por
exemplo, um projeto de Lei da SEDUC Contagem que cria o cargo de 40 horas para
os professores que atuam na regido da maioria das escolas dos residentes, visando
oferecer melhores condi¢cdes para a permanéncia desses profissionais. Ha também,
por parte dessa Secretaria, a expectativa de uma “segunda edicdo do Residéncia
Docente” envolvendo mais professores da regiao de Nova Contagem e ampliando a
oferta de vagas para residentes no Colégio Técnico, pois ha no municipio a
Fundacédo de Ensino de Contagem (FUNEC), que foi inaugurada ha 41 anos e
atende, em média, 2500 estudantes anualmente entre os cursos integrados,
concomitantes e de qualificagcao via Pronatec.

Buscando tecer uma comunidade de aprendizagem coletiva, fugindo da mera
qualificacdo individual, os diretores das escolas onde os residentes atuam como
docentes foram convidados a participar de forma mais intensa do projeto.

No tocante as perspectivas futuras do projeto Residéncia Docente, a equipe
gestora tem dado encaminhamento para institucionaliza-lo como um curso de
especializacao junto as instancias internas ao Centro Pedagdgico e da Universidade
Federal de Minas Gerais. Dentre as providéncias, por exemplo, esta a elaboragao da
definicdo da Matriz Curricular.

Além disso, esta envidando esforgcos no sentido de constituir, com alguns
residentes, um Grupo de Estudos e Pesquisas, para que tais profissionais se tornem
referéncia na comunidade escolar para o processo de aprendizagem da profisséo

docente e autonomia na formagao.
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Finalmente, vale destacar a observacdo de alguns residentes sobre as
condicdes adversas das escolas onde atuam como docentes para a implementagcao
de agdes desenvolvidas no CP/UFMG. Este ndo € um tema menor para as politicas
publicas nacionais, em especial pelo conflito aberto pelas reformas educacionais dos
anos 1990 e do inicio do século XXI. As metodologias adotadas na implantagao
dessas reformas, ndo raro, geraram tensbes entre as exigéncias de inovagao
pedagdgica e de formagdo docente e as condigbes de trabalho, tanto
administrativas- modulo aula fixo; auséncia de tempo coletivo; fragmentagdo e
descontinuidade de atividades de formacéao; entre outros — quanto de infraestrutura
dos equipamentos escolares. O projeto Residéncia Docente, de certa maneira,
supera esse equivoco metodoldgico ao evitar a formulagdo exdgena a pratica
docente do residente e os percalgos cotidianos por ele enfrentados. Contudo,
permanece uma tensao instigante, qual seja, o projeto em si nao soluciona as
insuficiéncias dos equipamentos escolares, visto que o Residéncia Docente se
constitui em um meso espacgo de formulagao e experimentacdo. Em outras palavras,
nao se trata do macro espacgo tdo acionado nas reformas educacionais de 1990
(Ministério de Educacdo, Secretarias Estaduais de Educagdo e Congressos
Sindicais e Académicos da area educacional), nem do micro espago das iniciativas
pessoais de docentes em suas salas de aula. Trata-se de um espaco de confronto e
reformulacédo, ou até mesmo de intersecgao entre os fazeres e saberes docentes.
Configura-se, assim, um espacgo de tenséao criativa, tal como expressou o residente
ao afirmar que o didlogo entre a sua experiéncia e do supervisor tinham pontos de
partida “radicalmente diferentes”, mas, diante deles, abriam-se possibilidades que
emergiam na horizontalidade da relagdo entre docentes da Educacgéo Basica que

tém como foco de exercicio e pesquisa a prépria Educacao Basica.
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