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Resumo:

Este trabalho € uma reflexdo critica sobre a raldadsocio-histérica da Pés-Graduagdo em
Educacdo como pratica social especializada de f@oantropo-social, centrada na pesquisa
e indissociavelmente vinculada com o ensino e ans#ib. A reflexdo parte da ambiguidade
na sua construcao histérica de conservacao doraaiwste producdo do futuro. Enfatiza a
Pés-Graduagdo em Educacdo como impulso engajad@rouesso instituinte do devir
humano e da sociedade. Nesta visdo histérico-seG@igpesquisa, 0 ensino e a extensao sao
indissociaveis entre si e inaliendveis do traba@badémico na préatica da Pés-Graduagdo em
Educacdo; o contexto socio-histérico contradit@idesafiante e as concepcdes basicas de
devir humano e de conhecimento como processo fundatnabalho académico e a
transcendéncia humana € intrinseca a pesquisa @raggw. Apresenta praticas académicas
de Pés-Graduagdo em Educacdo, vinculadas ao oontegional e com articulagdo
intencional entre pesquisa, ensino e extensao.

Palavras chave: Universidade e contexto. PoOs-Graduacdo e Pesqosad=Extensao,
Pratica académica e desenvolvimento local. Postargd e qualidade social.

Abstract:

This paper is a critic view of Graduate Programthinfield of education taking into account
its social accountability. As top social practicethm social and individual education,
Graduate work, centered on research, ought tonkediwith teaching and extension. Within
a contradictory social framework, the ambiguousidao@c work both maintains the past and
produces the future. Graduate work in educationhbug be compromised with the
overcoming trend of human personal and social temdence. This enhances the linkage
between academic and human emancipation and sgpe#ity. The paper adds practical
experiences of academic work with intentional reded&eaching-extension relationship. This
mutual empowerment of research and other acadenes is indispensable in Graduate work
in Education, particularly when referred to soeietountability within human history.

Key-words: University and social accountability. Graduate kvas Research, Teaching and
Extension work. Academy and local development; Gaael work and social quality.

! Este artigo tem como base um texto elaborado @sguisadores do EduPesquisa intitulado “A pés-greu
em educacdo: a pesquisa vinculada ao ensino erséxt no processo de formagdo humana”, que constitu
capitulo do livro Formag&do humana: resisténciampgias.

2 Professor do quadro permanente do PPGE/FURBedE2@B, Coordenador do EduPesquisa. Experiéncia em
P6s-Graduagcdo em Educacdo desde 19974: no IESAENREWto de Estudos Avancados em Educacédo da
Fundacdo Getllio Vargas (1974-80); no CED-CentroCincias da Educacdo da UFPB-Universidade
Federal da Paraiba (1980 a 1985) e no CED-Centfii&eias da Educacdo da UFSC-Universidade Federal
de Santa Catarina (1985-1993). Esta experiénciaretanem Programas de Pés-Graduacdo em Educacédo
serviu de polo empirico para esta reflexdo critica.
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INTRODUCAO

A Pés-Graduacgdo é uma pratica académica onde &maighes da sociedade tém
sua expressdo mais significativa e visivel. E aesgiio maxima do serpentario antropofagico
de pessoas rendidas a logica do capital e, a0 mesnpn, € um lugar prazeroso de viver o
amanha. E, de um lado, o lugar da perfidia da #diw mercado, com todas as mazelas da
competicdo, da busca de vantagens, das rastettas@berba dos vitoriosos hegemonicos e
da inveja caustica dos perdedores no jogo de egéelde forcas. De outro lado e ao mesmo
tempo, € impulsionador da transcendéncia, partecdenotiva da historia, onde se constréi o
conhecimento novo exigido para a superacao dasspr@dades e precariedades do agora,
impulsionando desejos na concretizacdo historices slmnhos. Nesta perspectiva ela se
inscreve no processo amplo da emancipacéo soaciopaitgica.

A historia da educacéo no Médio Vale do Itajai,%anta Catarina, levou a aventura
da criacdo da primeira experiéncia de Educacaorbup® Interior de Santa Catarina. Um
grupo de académicos entusiastas jogou-se na asamdyuma FURB, criar um Mestrado em
Educacao, que iniciou suas atividades em 1991,esdmada de turmas novas de dois em dois
anos. Desde seu inicio, o Programa tem mantido e raftrcseu compromisso com a
realidade regional, em decorréncia do caratertircstinal de uma Universidade do Sistema
ACAFE-Associacdo Catarinense de Fundacbes Educasiorkste texto aborda esta
responsabilidade social do Programa de Pés-Graduagé Educagdo como intrinseco e
inalienavel de uma pratica académica centrada sgufsa em educacao.

O argumento desenvolve-se numa perspectiva teprateza. Num primeiro
movimento trabalha os fundantes da pratica socimbeussitaria, em especial na Pos-
Graduacao, enfatizando o carater historico da gaaula existéncia humana. A extenséo é
compreendida como a inalienavel vinculacdo da wsidade, como instituicdo social, com o
carater instituinte da sociedade, com o processpai@tico de sua producao historica.

O segundo movimento apresenta uma rapida descadcidica de experiéncias
concretas, integrando pesquisa, ensino e exteasfaiizando a responsabilidade social ou a
relevancia da pratica académica da Poés-Graduacadedumacdo. Explicita o trabalho

académico engajado, comprometido com a dimensdibuinte da sociedade; aprendente,

% A certificacdo das primeiras quatro turmas teveomnhecimento do Conselho Estadual de Educacpartik
da turma de 1999, com entrada anual, o reconhetingedo Conselho Nacional de Educacédo, com base na
recomendacdo da CAPES. Neste 15° aniversario dersgdo, ja consolidou 0 seu processo coletiveude
permanente (re)construcao e a pratica académicarepos de Pesquisa.
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como intervencdo no processo de formagdo humanaestigativo, como potencializador da

relacdo socio-antropoldgica inteligente com 0 myiedo 0s outros e consigo mesmo.

1 A POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E SUA RELEVANCIA SOCI O-
HISTORICA

1.1 A POS-GRADUACAO E OS DESAFIOS DA AMBIGUIDADE

A reflexdo sobre o sentido historico-teérico da-Beéaduacdo € um grande desafio,
principalmente, quando se associa sua responsatslidcadémica e politica de producédo de
conhecimento e formagcdo humana, situadas no sdextorsocio-histérico. Em primeiro
lugar importa uma reflexdo sobre o lugar que o@pas-Graduacdo em Educacao brasileira,
num contexto sécio-histérico marcado pelo avanceatacidade do capital. Situados neste
contexto importa refletir sobre o sentido e os rema Educacdo Superior, em particular, da
P6s-Graduacdo em Educacédo, em um pais situado aacanhatina, que sofre, do ponto de
vista econdémico, politico e social, os percalcosgiratbs do capitalismo globalizado, que
impde regras e limites a esfera cientifico-tecnickbgas nacdes periféricas.

Este texto centra-se na discussédo do papel da Ra@s+&£a0 no que tem de singular
para fazer avancar a funcdo social da universidade mundo contraditoriamente adverso e
promissor para a pratica académica.

A Pés-Graduagdo é uma prética social decisiva noegso da (des)alienacdo das
pessoas. Ela pode ser um poderoso mecanismo gi€nes, emasculando o poder instituinte
das pessoas e instituicbes, como pode ser um @odénstrumento de transcendéncia,
impulsionando a constru¢do do novo, viabilizandooacretizacdo de utopias. Pode tender
dominantemente para a perspectiva sécio-politicintdgrar, adaptando e enquadrando as
pessoas no contexto soécio-histérico vigente, priodoz conhecimento sustentador da
estrutura vigente, servindo os interesses domiaamteegemonicos, entendendo as pessoas
como recursos e instrumentando a competicdo naaddp mercado e do capital. Nesta
perspectiva fortalece resisténcias a mudanca. tantce pode tender para a perspectiva socio-
politica antagbnica, contribuindo na construcdo adéonomia e da cidadania humanas,
produzindo conhecimentos, formando cidaddos eumm&ntando o novo, inscrevendo-se
como fator decisivo no processo antropo-social uaneipacdo humana, entendendo as

pessoas como sujeitos autores e protagonistasadestaria e da histéria da humanidade.
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A préatica académica de pesquisa, ensino e extedsfine-se no interior das
contradicbes do mundo em que vivemos. Interesseg@rncos estdo presentes na nossa
pratica. De um lado, estdo os interesses objepglzsmanutencdo da ordem estabelecida, que
permitem, no maximo, reformas da sociedade e dasisatituicdes. De outro lado, estdo os
interesses pela mudanca, que demandam a transtwmagociedade e das suas instituicdes.

A grande clivagem funda-se no posicionamento sbistirico, consciente ou ndo, do
modo de reproducéo social. Assumindo como dadaténel e reificado o modo capitalista e
sua ldgica, para a Pesquisa, Ensino e Extensasohdia mais do que contribuir para reformas
com vistas a remediar os nefastos efeitos do ¢apitaatender a novas demandas de sua
evolugcédo. Uma re-forma pde a mesma forma de out@omgue pode ser menos selvagem,
mas mantém a estrutura vigente. A voracidade dedaist das determinacdes do capital afeta
profundamente todas as dimensfes da vida humarsta [derspectiva ndo ha espaco para
outra alternativa no campo da producdo materiab endndo da cultura e da educac&o. A
pesquisa compete produzir conhecimentos instrunseat@ragmaticos; ao Ensino compete
adequar aspectos distorcidos e responder as ekgéamergentes; a Extensdo compete
executar atividades de educacéo permanente, ndseet(re)integracédo. O desenvolvimento
de competéncias fica reduzido a producdo das dastneequeridas para a produtividade.
Renuncia-se, assim, a razdo substantiva e a daitiei radical; & emancipacdo humana e
construcdo histérica de sua autonomia; ao poddituimée das pessoas e da sociedade.
Confinar as mudancas na educacao a correcdes m@iargantro da ldgica do capital significa
abandonar totalmente, conscientemente ou nao, etivabjde uma transformacéo social
gualitativa.

A tendéncia antagbnica aponta para um outro muodsiyel, para além do capital.
Nesta tendéncia a pratica académica esta marcadsngovisao historica da producéo social,
que nao reifica as determinacdes do capital e sdasaume como dadas, definitivas e
imutaveis. Considera a possibilidade histérica deangajamento social e de uma pratica
académica para além do capital, quebrando suaal@gsuia voracidade. Nesta perspectiva 0s
processos académicos articulam-se com movimemugioa de transformacéo da sociedade.
A trans-formacao implica na mudanca das regrasegem as relacdes sociais e, portanto, na
mudanca da estrutura social vigente.

A perspectiva tedrico-histérica, a embocadura epistogico-tedrica e o
compromisso soécio-politico, neste contexto, furelara concepcédo de pessoa, de formacao
humana e de sociedade para refletirmos sobre alipas@ ensino e a extensdo na nossa

pratica académica.
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1.2 PESSOA COMO DEVIR HUMANO

A concepcdo de pessoa precisa ser explicitada mntexdo que as reduz a mero
recurso e tende a naturalizacdes indevidas. A pessona presenca ausente e uma auséncia
presente. Vive no mundo, mas ndo se confunde caomnalo. Distancia-se da realidade que a
cerca para intervir nela e muda-la. “Transformamdonundo, transformamo-nos a nés
mesmos” alertava Paulo Freire. Pessoas sdo seregonoeioncdo. Sua formagao ndao cabe em
processos de treinamento ou domesticacdo. Saoedewit em-sendo, em permanente
processo de ultrapassagem de si mesmos. E no oadi@ishrelacdes sociais que se forja a
témpera humana. E no atelier da conviviabilidade spicria o artefato humano. As pessoas
sao resultado de sua educacgédo. A educacgao criandg;@es para que as pessoas possam
construir dentro de si as condicbes subjetivas garainscrever no mundo. Este é o
objeto/sujeito de um Programa de Pos-GraduacaodemalEdo. Como sujeitos, 0s agentes da
Pds em Educacgédo sdo pessoas em estado de aprandénci

A grande questdo é o sentido, direcdo e relevaeiaossa pratica académica de
pesquisa, ensino e extensao. Importa uma constiggiiéncia critica para explicitar o que, de
fato, ocorre, se realiza e se vive no process@uoendéncia do Programa, nas suas atividades
académicas de pesquisa, ensino e extensao. Ingeidetar a real tendéncia dominante na
intencdo e a pratica entre os antagonismos exéstemtire: a) um trabalho académico inscrito
no movimento de formacédo de gente, numa perspeethancipadora ou no movimento de
domesticacao; b) o aprender da Pés-Graduacdo comprocesso de formacdo humana,
construcdo de autonomia ou como um treinamentostrameento para integracdo na
sociedade; ¢) o aprender como um processo sodiopahbgico de producdo da existéncia
humana, impulsionando a auto-realizagdo dos indbgdcem sociedade, ou como servi¢co da
perpetuacdo, consciente ou ndo, da ordem soceaalie e controladora do capital; d)
produzir e trabalhar o conhecimento exigido parrcretizacdo do ideal da emancipacéo
humana ou, pelo contrério, para adotar as formasuagortamento que favorecem somente a
consecucao dos fins reificados do capital; €) uocgsso de aprendéncia que confronta
saberes, realizando saltos qualitativos de conledon no sentido de processo de
compreensao da realidade ou um processo que apestasmentaliza para intervir e
controlar.

Diante destes antagonismos, a vigilancia criticesgencial para que a tomada de
posicdo epistemoldgico-tedrico-histérica na perspeemancipadora possa ser assumida e

reforcada. Para tanto, o processo de desalienagisehcial e os conceitos chave para o
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norteamento da prética sdo a universalizacdo deaeda e a universalizacdo do trabalho. A
educacéo, no seu sentido radical e ultimo, consst@ocesso historico concreto de producao
da existéncia humana. O trabalho, radicalmentefgigra relacédo inteligente com o mundo e
constitui o principio educativo. A intervencdo mt@nal no curso dos acontecimentos é
atividade constitutiva da existéncia humana. A ges8va de uma nova sociedade, sob a
égide da equidade, implica a quebra da légica ghitatae sua voracidade e inscreve na
agenda historica o desafio da universalizacdo aoalino e da educacdo, como dimensdes
inseparaveis entre si.

A pratica social da educacao nédo independe dasistas| e dos limites historicos nos
guais se realiza nem se confunde com o0 momenttempPo nos quais acontece. Tem uma
identidade construida na multiplicidade das deteaigbes sociais. Hoje, o trabalho
pedagogico constroi-se na contradicao entre agberas mercadoldgica e emancipadora.

De um lado, a tendéncia mercadologica nos reduze&auoria a ser vendida e
comprada no mercado de trabalho, como mero redmsoano e nos empurra para o
redemoinho consumista da posse. Nesta perspeds/aaterramos no presente, sofrendo os
desgastes e buscamos inutiimente consertar o pads&ad-se como base as coisas e tende-se
a naturalizagdo, cristalizacdo ou reificagdo. Emseqiéncia, colhe-se a desilusdo, a sensagao
do limite e a pesada dureza do imperfeito.

De outro lado, temos a tendéncia emancipatériasqfanda na esperanca ativa e na
construcdo do novo; ndo na posse/satisfacado. Nestpectiva nos projetamos para o futuro e
construimos, no hoje, o amanha. Tem-se como bgs®aesso, vivendo-se o devir. Em
consequéncia, colhe-se o novo, a sensibilidade @atammamismo e vive-se 0 encanto da
celebracao do futuro, na consciéncia do sempralozao no agora.

Nesta perspectiva tedrico-historica, a Pesquis&nsino e a Extensdo na Pos-
Graduacéao, tomam seu sentido como impulsionadar@satesso emancipatério das pessoas
e da humanidade.

Neste processo, o trabalho € o principio educativimnte originante da construcao
historica da existéncia humana. Trabalho, no sendithples e profundo da palavra, é a
relacdo inteligente da(s) pessoa(s) com o mundo, @® outros e consigo mesma(s). Esta
relagcdo toma configuragdes diferentes na evolugdbutinanidade. Os elementos essenciais
do trabalho sdo o projeto e sua execucao. O elen@jeto’ significa a elaboragdo mental,
‘inteligente’, ndo natural ou instintiva, ndo pEvel de uma alteracdo no curso dos
acontecimentos ou na ‘ordem’ ou ‘regulacdo’ dasai Esta caracteristica do trabalho lhe

confere o carater de cultural, de distanciamentonawiral, de inesperado, de ‘novo’, de
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original. Esta interioridade determinante do agimhno confere a acdo humana o carater de
pratica. A pratica implica um fazer pensado. Oalab, portanto, além de um ‘projeto’, que
confere originalidade ou surpresa ao acontecimeuata coisa, exige sua execucao, ou uma
intervencdo, acdo modificadora. No processo de dmimar 0 mundo’ construimos nossa

propria humanizacao.

1.3 A RIGOROSIDADE DA PERGUNTA

No processo de aprendéncia, na Pesquisa, EnsingtemsBo, é fundamental a
construcdo dos objetos de pesquisa. Como a edycagdeentido amplo, € 0 processo
concreto de producdo historica da existéncia humtotas as relacdes estabelecidas da
pessoa com 0 mundo, com 0S outros e consigo melmpaste do processo educativo. No
processo histérico de forjamento das pessoas bavémigcdes educativas, que constituem a
pratica social educativa. Educacéo, no sentidit@séruma pratica social que tem o objetivo
de contribuir, direta e intencionalmente, no preoede construcdo historica das pessoas. Sao
intervencdes educativas no forjamento historicmmcreto das pessoas. Em nossa época a
forma mais conhecida de intervencado educativanstéuicdo educativa. A Pés-Graduacédo e
uma inscricao especializada nesta pratica. A dangdo na melhoria da qualidade de vida de
todos e na formagdo humana é o centro, a razderde g sentido desta educagdo, como
pratica social. O ato pedagdgico é a relacdo iessqal, entre profissionais da educacéo e
educandos, com o objetivo explicito de educarntErvir no processo de formagdo humana.
Um objeto especifico desta formacado € a aprendizageapropriacdo do conhecimento e a
construcdo das estruturas subjetivas para (reyodihst Portanto, o rigor das perguntas e
buscas demanda uma agenda comprometida e engajadaaoncreto da educacdo. Sem este
rigor analisam-se dados e constroem-se discursos|uls estdo todas as respostas. Faltam,
porém, as perguntas enucleadas e demandadas detedadistorica.

Trabalhos académicos sem a enucleacdo de pergdetatentro do movimento
concreto da educacgdo tendem a ser a-historicosipastar desligados da pratica social da
educacdo. O resultado destes trabalhos € o enaeraito de discursos, encurralados no
fascinio da logica interna do argumento e na ctérgiga com o idilio idealista e com os
arroubos do voluntarismo inconsequente. Para trabalcadémicos historicamente relevantes
mais vale o balbucio tentando responder uma pexgighificativa do que a grandiloglente
resposta a uma pergunta marginal. Ativar a curamice cercar o problema na enucleacéo da
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pergunta mais significativa na constru¢ao do ohbjet@esquisa constitui o trabalho fundante
da relevancia da Pos-Graduacdo em Educagéo.

Entretanto, as proprias perguntas exigem um rigopsecesso de sua construcao.
Ha perguntas infantis, adolescentes e adultas.

As perguntas e curiosidades que nao implicam e hezvo a existéncia do
pesquisador sao perguntas infantis, por onde sia iniprocesso de construcéo do estatuto do
pesquisador. Criancas buscam respostas a perqueggsisando na biblioteca e na internet.
Entretanto a resposta a este tipo de perguntagas&wlui, assim como o cabo de vassoura
nao é propriamente um cavalo. Quando as perguamasesternas, passam ao longo do
pesquisador ou do Programa no desenvolvimento amegsos de busca de respostas. Estes
processos iniciam a construcao de condi¢cOes sudngeti institucionais de pesquisa.

As perguntas e curiosidades que envolvem anglestiabeldias e a elas se limitam
sao perguntas adolescentes. As respostas a estietperguntas buscam bases e fundamentos
para denuncias e rebeldias contra limitacdes edclists. Nestes processos adolescentes
desenvolve-se um segundo estagio do estatuto daipador.

Quando o rigor da interrogacdo implica e envolvgesquisador ele constroi
indissociavelmente o objeto de pesquisa e a si mesmMo sujeito e pesquisador porque seu
movimento tedrico se realiza no interior da essdigdeide humana que € a transcendéncia que
se efetiva pela emancipacdo. A autonomia é a origewonstitutivo e o resultado deste
processo.

O radical estatuto humano é a transcendéncia oobeessuncdo, a continua
ultrapassagem de si mesmo no permanente em-serdlyiowa existéncia. A transcendéncia
reconhece a provisoriedade e a transitoriedaddiceng inacababilidade e a incompletude e,
ao mesmo tempo, concretiza 0 avanco e a sobressnagéonstrucdo das condi¢cdes socio-
antropoldgicas historicamente construidas do detatcadémico e do estatuto humano. O
forjamento da estatura académica, tanto do pestprisguanto de uma pesquisa ou de um
Programa implica o crescimento do rigor das peagurgue se constroem. A condi¢cdo
humana radical de devir ou de em-sendo € impuldeopala pesquisa, nas suas interrogacdes
e buscas.

Em ciéncias sociais e humanas o pesquisador Bsaetd ao objeto e ao processo de
interrogacédo e de desvelamento. Construindo omlggbesquisador constroi-se a si mesmo.

A Po6s-Graduacdo em Educacéo é o lugar-laboratériendontros onde se pensa a
vida. Como polo critico da sociedade, ela € o espacial onde as pessoas vao para discutir e

entender o que acontece para poderem construituoofale si e da educagcdo no amplo
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processo emancipador da humanidade. Além de produzionhecimento de ponta para
impulsionar a emancipacéo, tem, ainda, a respdigsd® social de zelar pela unidade e
autonomia da nacédo, pela cultura e identidade oeasalma de um povo. Constitui um
férum social onde a liberdade de uns se amplia ooneeca a liberdade dos outros.

O papel da pesquisa em educagdo é assegurar quaitasas publicas tenham
fundamento cientifico para poderem romper com deroiénantes das desigualdades e da
injustica. Para superar o circulo vicioso da ignoid e da miséria as politicas ndo podem
estar fundamentadas, apenas, na boa vontade ® meitos, no oportunismo politico. Os
parcos recursos disponiveis demandam utilizacAdoralc e efetiva, fundada no
conhecimento. Um Programa de PoOs-Graduacdo e os agantes devem definir
rigorosamente uma pauta de prioridades e uma agkenpesquisa.

Uma agenda relevante de pesquisa em educacdo demapacto historico. Deve
ser extraida das necessidades e urgéncias daapsatital da educacdo para contribuir
significativamente num movimento tedrico-praticedompulsione a educagédo local, regional
e nacional. Trata-se, evidentemente, de uma taoefgplexa e de resultados ndo imediatos. O
processo decisorio para sua definicdo deve estaeatla na evidéncia. Portanto, €
indispensavel que num Programa de Pés-Graduacddapacdo, se identifiquem os dados
necessarios para esta tomada de deciséo na cdiestexecucao e avaliacdo de sua agenda de
pesquisa. Importa, para tanto:

e definir prioridades, num processo coletivo e mekogicamente rigoroso e
sistematico, compondo uma agenda fundada nas rdsmbss da pratica social
da educacéo;

» desenvolver uma vigilancia critica para garanta saplementacdo em projetos
com rigor epistemologico-tedrico e metodologicacnastrucédo e desvelamento
de objetos relevantes de pesquisa;

 prover e divulgar diretrizes e pistas de acdo, ddad nas evidéncias
encontradas, favorecendo e acelerando as condigasque o conhecimento
produzido impulsione e norteie politicas e pratidasampliagdo do direito a

educacdo com qualidade social.
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2 A POS-GRADUACAO: EXPERIENCIAS DE PESQUISA-ENSINO-EXTENSAO

A vida é um complexo de relacdes e (des)construg@eprocesso de concretizacao
da transcendéncia humana, tanto pessoal, quatitadieal e social. Na garimpagem critica
da trajetoria na Pos-Graduacdo em Educacao, remqbieriéncias recentes de trabalhos com
visivel responsabilidade social, com intenciondlcalacdo com problemas criuticos da
educacéo na regido, no Estado e no Pais e comoedatirelacamento entre pesquisa, ensino e
extenséo.

Entre muitas experiéncias vividas, que fundam #exdes deste trabalho, estdo o
trabalho coletivo desenvolvido no EduPesquisa-GrdpoPesquisa: Educacgéao, Estado e
Sociedade do PPGE/FURB. Entre as atividades acadéngue reuniram a producdo de
conhecimento, a formacao humana com uma profuntautscdo com a realidade regional
destaco o Programa de Pesquisa sobre Gestéo laoEBalutacéo e alguns projetos de ensino

e de extensao.

2.1 PROGRAMA DE GESTAO LOCAL DA EDUCACAO

Um Programa de Pesquisa em execucdo no PPGE/FURBgrama de POs-
Graduacéao em Educacéao da Universidade RegiondudeeBau reine atividades académicas
de producgéo de conhecimento, de formacado humanpyefonda vinculagdo com a realidade
regional. Trata-se do Programa Gestéo Local dad&dec um Programa de Pesquisa, Ensino
e Extensdo do EduPesquisa - Grupo de Pesquisa:agghcEstado e Sociedade, do
PPGE/FURB.

Este Programa de Gestdo Local da Educacao iniciol2@21 com um lento e
persistente processo de constituicdo de um grupogoente de pesquisa, de articulagdo com
as instancias locais de gestao da educacéo elnteagdo de projetos.

As atividades do Programa foram e continuam semsgerd/olvidas contando com
uma equipe coordenadora, composta por docentasregstres e mestrandos do PPGE. Além
da equipe coordenadora, as atividades contam cq@artecipacdo presencial e virtual de
profissionais da educacgédo das Redes Publicas dudta Municipal -, como Pesquisadores
Locais, indicados pelas Geréncias Regionais dedtdiog Ciéncia e Tecnologia e Secretarias

Municipais da Educacéo.
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O primeiro projeto do Programa, centrado em peagtos desenvolvido de 2003 a
2006 e analisou cinco aspectos essenciais da Gestab da Educacdo: a) a formacao dos
professores; b) a gestdo de pessoas; c) os Cosdédihicipais da educacéo; d) A escolha do
diretor de Escola; e) Politicas e praticas de ju{agao.

A pesquisa realizou-se em duas fases. 1) Na pamfar feito o mapeamento da
situacdo atual de cada aspecto, analisando dadastddos através de questionarios,
explicitando a situacdo em cada municipio ou regadsim como estudos comparativos. 2)
Na segunda, foi explicitada a fundamentacdo legatalla um dos cinco aspectos e sua
evolucdo de 1998 a 2005, através de andlise docahemndlise de conteddo. Durante o
desenvolvimento do projeto foram realizados vaensontros dos pesquisadores locais. Os
resultados foram divulgados em Seminarios RegiataiSestdo Local e em Eventos da area
da educacéo, assim como em textos escritos pasalgutas gestdes locais. A pesquisa teve
ainda como resultado a formacao e criagcao de udearegional de pesquisadores e a criacédo
de um banco de dados com expressivo acervo de @atosndos municipios envolvidos.

Entre os resultados e impactos alcancados mereestaqde: 1) O avangco no
conhecimento das politicas e praticas das gest6as|da educacdo, suas semelhancas e suas
divergéncias. 2) A formacdo de pesquisadores locaismvés de sua inscricdo como
pesquisadores no projeto, ndo apenas coletands,dads contribuindo na elaboragdo dos
instrumentos de coleta de dados, na tabulacdo kseardos dados e documentos e na
discusséo dos resultados. 3) A socializacdo destdsecimentos produzidos, em Seminarios
Regionais e em publicacfes distribuidas, ofereese Ipara melhoria das praticas concretas
de gestdo local da educacéo. 4) A criacdo de uroobde dados, com documentos legais,
como Leis Organicas, Leis dos Sistemas de Educagéas Leis e Documentos legais, como
Decretos, Portarias normativas, Pareceres, Ressugdoutros registros, como relatorios,
atas, etc. Este acervo tem mais de 350 (trezentasnggienta titulos), cuja relacéo
bibliografica estd num documento com mais de 68sé®a) paginas. Vale ressaltar, ainda
gue este projeto foi uma experiéncia académicadsadintegracao de atividades de pesquisa,
de formacdo e de extensdo. Constituiu um impulsa paoducdo coletiva, ajuizamento
mutuo, co-responsabilidade e solidariedade, canbtito para a consolidacdo do
EduPesquisa-Grupo de Pesquisa Educacéo, Estaduoesl&@te do PPGE/FURB — Programa
de P6s-Graduacdo em Educacédo da Universidade RédmBlumenau.

Este Programa realizou um conjunto de atividadese quabalharam
indissoluvelmente a pesquisa, 0 ensino e a extemss@atividades desenvolvidas foram

atividades de:



ATOS DE PESQUISA EM EDUCACAO — PPGE/ME FURB 131
ISSN 1809- 0354 v. 1, n°2, p. 120-139, maio/ago. 2006

a) pesquisa porque ampliaram e sistematizaram conkatis sobre politicas e
gestdo da educacdo em nivel local,

b) ensino porque contribuiu intencionamente na formagé pesquisadores nos
municipios, criando, inclusive, grupos de pesqaisana rede regional de pesquisadores;

C) extensdo, porque contribuiu para a melhoria dadge&ical da educacéo,
realizando seminarios regionais, visitas e assiesaanunicipios da regido e socializando os

resultados através de documentos e apresentac@esi@iies e congressos.

No momento, esta em implantacdo um novo projetoesabgestdo municipal da
educacdo, mantendo a integracdo de atividades siguipa, de ensino e de extenséo,

enfatizando os seguintes aspectos:

1) Novas Tecnologias de Informacéo e da Comunicacao;
2) Financiamento da Educacéo;

3) Histéria e Registro da Educa¢édo Municipal;

4) Politicas Sociais e Politicas educacionais;

5) Experiéncias de Gestdo Colegiada e Democratizag&msino.

2.2 PROJETOS DE ENSINO

Como atividades de ensino ressalto duas experg@m@aconjuntos de atividades
académicas com direito a créditos, recentementendelvidas, que incluem pesquisa e
extensdo, incluindo elaboracdo de textos para ghgdlo, tanto em evento como em
publicacéo.

Na proposta curricular do PPGE/FURB ha a possdidkdde construir propostas
curriculares a partir das pesquisas dos GruposseDdoentes e a partir dos interesses dos
mestrandos. As experiéncias apresentadas sao deomjomto resultante do interesse de
mestrandos “Educacao Brasileira: Situacdo e Raizagh conjunto de atividades fundadas
em pesquisa docente, “Gestdo da Educacao: Novayemagao tedrico-historica”. Em ambas
a responsabilidade docente, na coordenacdo da /pesgaisa coletiva, foi exercida
colegiadamente com a participagéo voluntaria defge$ormados pelo Programa.
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a) Educacéo Brasileira: Situacdo e Raizes

Um grupo de mestrandos solicitou um Topico Espeslle Historia da Educacao
Brasileira. ApoOs varias reunides foi coletivameeal@borado um programa de estudo sobre
“Educacao Brasileira: Situacdo e raizes”. Em vezedgsitar o passado na sua construcao
temporal, foi decidido que se estudaria, primesrgituacdo atual da educacéo brasileira e,
depois se buscariam as origens ou raizes histarigagontribuiram para que a educacéo se
tornasse o que €. Num estudo panoramico da higtdam definidos quatro momentos fortes
de sua construcao histérica: a) a educacao jesulitjoo publico emergente e 0s movimentos
sociais; ¢) 0 movimento dos pioneiros; e d) o siemento da ditadura.

Para este estudo foram ‘desaulados’os encontr@sneatividades presenciais e
virtuais, o grupo de pesquisadores, numa primesea,fdebrucou-se sobre a situacdo atual da
educacao brasileira e sobre a definicdo de momdottss da construcdo histérica. Na
segunda fase o grupo dividiu-se em quatro subgrugsponsabilizando-se cada um pela
sistematizacdo do resultado da investigacdo dewad#os quatro momentos, caracterizando

0 momento e enucleando o que contribuiu para aagdama sua situacao atual.
b) Gestédo da Educacao: Nova configuracao tedricodidrica

O PPGE/FURB, na sua Linha de Pesquisa EducacamjdEstSociedade, tem uma
de investigagcdo sobre gestdo e organizacdo da gudaasileira. Com a intencdo de
publicar os resultados de varios anos de estuds@usa no tema, foi proposto um conjunto
de sessbes de estudo para critica de textos a pettdivados como capitulos de um livro,
com o tema “Gestao da Educacédo: nova configuragiao-historica”.

O programa desenvolveu-se com o estudo dos esbogsaspitulos do livro. A cada
més estuda-se o tema objeto de um dos capitullbada ser publicado, em trés etapas:

a) elaboracdo de fichas de leitura e do esboco rdecapitulo do livro: os
participantes estudam dois textos sobre o temarefessor/autor do livro redige o primeiro
esboco do capitulo. As fichas de leitura e o teitalocente sdo disponibilizados no site do
EduPesquisa,;

b) elaboracéo de criticas e sugestbes para a naethandlise da fichas de leitura: a
luz do conhecimento, do estudo e das experiéncagdrticipantes € realizada uma analise
critica do esbogco do capitulo e a equipe docented&sas fichas dos pesquisadores
participantes;



ATOS DE PESQUISA EM EDUCACAO — PPGE/ME FURB 133
ISSN 1809- 0354 v. 1, n°2, p. 120-139, maio/ago. 2006

c) plenaria de apresentacdo e debate do tema donuéwm sessdo mensal de
atividades presenciais, de 4 horas, sao apressentemiatribuicbes para o avango do
conhecimento do tema do més e propostas de metlmeaboco de capitulo analisado.

O Seminario de divulgacdo do resultado das ati@dagrevé a apresentacédo e
discusséo da primeira versao do texto do livrofrootada com experiéncias concretas dos

pesquisadores participantes em gestédo da educacao.

2.3 PROJETOS DE EXTENSAO

Como atividades de extensédo, fundadas em pescuidabatidas em atividades de
ensino, destaco quatro projetos: a) Programa Nalcide Fortalecimento dos Conselhos
Escolares; b) A Escola em Tempo Integral; c) Esd@lblica Unica; d) Programa de

Educacao Superior e Desenvolvimento Regional.
a) O Programa Nacional de Fortalecimento dos Condeds Escolares

Este Programa tem por objetivo impulsionar a deat@acéo da educacéo, tanto na
ampliacdo do direito subjetivo a educacdo na sueersalizacdo com qualidade social,
guanto na sua gestdo democratica, coletivamentemads A educacdo, especialmente a
educacao basica, € um bem publico e um direitoeBubj A gestdo, o zelo e a vigilancia,
sobre o publico ndo pode ser delegado a ninguémscala, instituicdo especializada para
garantir o direito subjetivo a educacgéo basica,édo governo, mas da sociedade. A oferta
de condi¢Bes objetivas para garantir o direitoetisiy & educacao responsabilidade e dever
do Governo, do Estado e de toda a sociedade. QdPmagNacional de Fortalecimento de
Conselhos Escolares empodera a instancia publicaoida publica no espaco social mais
importante e decisivo, porque a escola é o espagal ®nde se formam as pessoas.

No Programa j& foram produzidos 10 Cadernos deoapedagdgico-didatico e
Encontros Estaduais de Formacao, em quase todlhsdexles Federadas. O material, na suas
varias versdes, foi elaborado coletivamente. Apdandlise de entidades como FNTE,
CONSED, UNDIME, UNESCO, PNUD foi reelaborado. Estarsdo foi estudada por
Conselheiros Escolares, que, em reunido ampla wke representantes foi debatida com os
autores e por estes reelaborada, incorporando sigestbes. O primeiro conjunto deste
material didatico-pedagdgico abordou o Conselhmlése: 1) a constru¢cdo da democracia e

cidadania; 2) a aprendizagem na escola; 3) o tespevalorizacdo do saber e da cultura



ATOS DE PESQUISA EM EDUCACAO — PPGE/ME FURB 134
ISSN 1809- 0354 v. 1, n°2, p. 120-139, maio/ago. 2006

discente e da comunidade; 4) o aproveitamento feigtivo do tempo pedagdgico; e 5) a
gestdo democratica da escola e escola do diret@egdndo conjunto aborda o Conselho
Escolar: a) como espaco de formacao: o Circulo glkku@ e a qualidade social; b) e o
financiamento da educacéo; c) e o desenvolvimemtal Icom qualidade social, d) e os

trabalhadores da educacéo; e e) e a educacgao po.cam
b) A construcao da Escola de Tempo Integral.

A progressiva construcdo da Escola em Tempo Irtegra a necessaria ampliacéo
do tempo pedagdgico para que, de fato, se conemetcondicdes objetivas para que todos
possam aprender. A maioria dos paises, inclusiveepaecondémicamente mais pobres,
trabalham a educacéo basica em tempo integral.iérimaos paises ja tem escolas de tempo
integral e tempo mais ampliado em anos de obrigatade.

A necessaria ampliacdo do tempo pedagdégico levgoliica de implantacao
progressiva de escolas de tempo integral. Em S2at@ina, em 2006, existem mais de 100
escolas implantando progressivamente esta amplég&ampo pedagodgico. A maioria inicia
com atividades em tempo integral no primeiro ano depois, na vai estendendo
progressivamente para 0s anos seguintes.

Importa ressaltar que néo se trata de atividadea-egcolares ou extra-curriculares,
de reforco ou de ‘contra-turno’. Segundo as dzefido projeto, a ampliacdo do tempo
pedagodgico: 1) ndo pode ser feita em detrimentondzersalizacdo da matricula; 2) deve ser
feita de forma a poder ser estendida a toda aged® constituir uma discriminacéo interna;
3) todas as novas atividades devem ser incluidam aurriculares, integradas no Projeto

Politico-Pedagbgico da Escola.
c) A construcdo da Escola Publica Unica

Uma Uunica rede publica de ensino é reivindicacatigandos movimentos e
organizacdes dos educadores brasileiros. O devEsstmo para garantir o direito subjetivo
de cada cidaddo a educacgdo € de responsabilidatbelaie as instancias da administracdo
publica. Tanto a Unido, quanto o Estado, quanto umitdpio sdo co-responsaveis pela
educacao de todos os cidadaos. Portanto a educaga® de competéncia concorrente entre
as instancias de administracdo publica. Nao farideeique cada esfera da administracéo
publica organize a sua rede de ensino, em competiggparalelamente a(s) da(s) outra(s)
esfera(s). Esta divisdo € como um prédio rachadaltdea baixo: o que ndo estraga pela



ATOS DE PESQUISA EM EDUCACAO — PPGE/ME FURB 135
ISSN 1809- 0354 v. 1, n°2, p. 120-139, maio/ago. 2006

infiltracdo do teto, vasa pelo racho do alicercerri@ir este paralelismo por oferta exclusiva,
atribuindo a cada instancia nivel diferente é agsguoe ha competéncias exclusivas na
educacdo. Como se fosse dever apenas da admi@dsimagicipal a educacao infantil e o
ensino fundamental. Esta visdo constitui justifiGapara a omissdao do Estado e da Unido
pelas duas fases da educacdo basica dos cidaddasedfratégia substitui a epidemia da
competicdo, concorréncia ou paralelismo pela pdat@missédo. A responsabilidade pela
educacao de qualidade em todos os niveis e modal&de competéncia comum, de todas as
instancias da administracao publica. Portanto, manhivel ou modalidade € de competéncia
exclusiva de nenhuma delas. A educacdo, em todosews niveis e modalidades € de
competéncia comum do Municipio, do Estado e dadJnia

Dado o atual quadro legal e historico-politico,oaaretizacdo deste assumir coletivo
entre Estado e Municipio e da constru¢cdo de umealngide publica de ensino € viavel e,
inclusive, induzida e estimulada pelo Regime deabmlacdo. Em Santa Catarina, a
municipalizacdo através do regime de colaboracép,vez de ‘prefeiturizar’ a educacéo
fundamental e desobrigar o Estado, comecou a ingslanescola publica Unica, gerida em
regime de colaboracdo entre o Estado e o Municif#oha convénios realizados entre o
Estado e varios municipios com esta finalidade mAlfisto, este movimento ja levou a

iniciativa de matricula unificada e calendario éscoomum.
d) Programa de Educacédo Superior e Desenvolvimeniegional

A formacédo universitaria tende a ser limitada @ppacao de conhecimentos que
regem os fazeres em determinada area do conheointestt formacéo tende a consolidar
discursos desvinculados com os problemas concegtesn especial, os problemas locais ou
regionais que deveriam ser objeto explicito doditat de pesquisa, de ensino e de formacédo
da universidade e na respectiva area de conhe@ment

Esta concepcdo da relevancia e responsabilidadel ste Universidade e do
trabalho académico, aliada ao carater comunitariodee responsabilidade com o
desenvolvimento regional das Universidades catase® do Sistema ACAFE, desembocou
na proposta de um Programa de Educacdo Superioeseniolvimento Regional. Este
Programa, formando em areas prioritarias agentelesienvolvimento regional, visa a apoiar
as Universidades catarinenses na sua responsdbild&impulsionar o desenvolvimento da
Regido na qual estdo inseridas. O Conselho de Dalsenento Regional e a respectiva
Universidade definem a(s) area(s) estratégica(s) glavancar a qualidade de vida na Regiao.

Indicam o(s) Curso(s) mais relevantes. Para esta(s50(s) sdo oferecidas bolsas de estudo
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para alunos desenvolverem atividades relacionadsisaaarea de formagéo, centradas no
estudo das condi¢cbes na regidao, na elaboracdocegiede um projeto de intervengao. O
estudante universitario constroi seu curriculo @ fewmacao vinculados as necessidades e
interesses de qualidade de vida da Regiao.

Como sua formacao se realiza numa efetiva vincalagée teoria e préatica, entre a
area de sua formacao e os problemas e possibitidad®nais, o profissional reconhece sua
importancia para o desenvolvimento e qualidadeidi va sua regido e a regido reconhece a

importancia de sua atividade profissional.

3 CONCLUSAO

A Pés-Graduacdo em Educacdo € uma pratica acad@miteada na condicdo
humana, produzindo conhecimentos, formando pessaapulsionando a qualidade social,
no processo emancipador. A especificidade de sea, além de toda producdo de
conhecimento, toda formagdo humana e toda vinouflia¢éracéo relevante com a sociedade
sd80 processos cognitivo-socio-afetivos. Todo canteto, toda producéo cientifica e toda
formacdo, em especial na area da educacao, saciéeqms profundamente humanas.
Portanto, sdo cognitivos, sociais e afetivos. Gsaemento, a sociabilidade e a sensibilidadeb
sdo dimensfes inalienaveis da existéncia humarmensgdes indissociaveis entre si. Nao
existe nenhum conhecimento efetivamente humanop@oiseja socialmente produzido e nao
esteja entretecido de afeto. Nao existe nenhumeainv@ncia efetivamente humana que néo
seja prazerosa e produto e produtora de conhe@mBidto existe nenhum encantamento
verdadeiramente humano que nao esteja prenhe deeaorento e fruto/razdo de
compartilhamento convivial.

A atividade de pesquisa, a formacdo humana e ans&desdo experiéncias
profundamente humanas. O espaco social privileg@ala sua realizacdo é o Grupo de
Pesquisa, como instituicdo autopoiética de produgbdoonhecimento, de sociabilidade e de
prazerosidade.

A Po6s-Graduacdo esta convocada para a producdonteamento, a formacgéo
humana e a interagdo/vinculacdo com o processoogmaadrio da humanidade para manter e
impulsionar o carater instituinte da transcendéhaiaana, tanto no devir das pessoas, quanto

Nos processos autopoiéticos das instituicdes sociai
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Nesta perspectiva, na Pos-Graduacdo em Educag@sgaisa, a formagdo humana
e a contribuicdo com o desenvolvimento de seu entgéo dimensfes indispenséveis e
inalienaveis da histéria da humanidade e da praemémica e sdo inseparaveis entre si.
Portanto, o cumprimento de sua responsabilidadelse@ carater historico de sua pratica
demanda vinculagcéo direta e concreta com a amplidgadireito subjetivo a educacdo de
todo cidadédo e a contribuicdo para a ampliacidocdaslicoes objetivas e subjetivas da
construcdo de uma educacao significativa para todos

A pesquisa em educacao so6 faz sentido pela coigfiibgue oferece para identificar
e compreender os elementos que determinam a educAcéelevancia desta pesquisa é
determinada pela contribuicdo que oferece paratiqgadi publicas e intervencdes
significativas. Em suma, um Programa de Pdés-Graauagn Educacdo, especialmente em
suas atividades de pesquisa e formacdo tomam sBdosea relevancia socio-historica, pela
contribuicdo que oferece na ampliacdo do direikdidcacéo e do zelo publico pela educagéo
como bem publico.

A qualidade social € um carater fundante e inaliehdo movimento teorico-pratico

de um Programa de Pés-Graduacdo em Educacéao.
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