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RESUMO A fase de iniciagdo profissional docente € um momento de grande
importancia na constituicdo da carreira do professor e da sua identidade. O processo
de insercédo de professores iniciantes tem se constituido em um momento de suma
importancia na carreira do professor, ndo apenas por ser um periodo de adaptacéo a
profissdo docente, mas, sobretudo, pelas implicacbes dele decorrentes. Nesse
processo, se a recepgao e integragdo com os pares e as condi¢des de trabalho ndo
forem adequadas, a tendéncia é potencializar as possiveis dificuldades enfrentadas
pelos professores em inicio de carreira, podendo causar desconforto e sofrimento.
Com o objetivo de conhecer como se da o acolhimento e as condi¢gdes de trabalho
aos professores iniciantes, esta pesquisa teve como sujeitos professores com até
trés anos de ingresso na Rede Municipal de Ensino, independente da formacéo,
idade e sexo. Diante da quantidade elevada de sujeitos e por se tratar de um
levantamento de dados, compreende-se que esta pesquisa articula-se ao tipo
survey. Assim, os sujeitos envolvidos foram “ouvidos” através de questionario pré-
elaborado, com perguntas abertas e fechadas. Teoricamente, este estudo referencia-
se em Marcelo (1992 e 1999), Névoa (1992) e Huberman (1989, 1992 e 1995), entre
outros. Por meio dos dados coletados, percebeu-se que se o ambiente e as
condicbes de trabalho ndo forem adequados, a tendéncia é potencializar as
possiveis dificuldades enfrentadas pelos professores em inicio de carreira, podendo
causar desconforto e sofrimento, desencadeando, inclusive, a vontade de deixar a
profissdo. Ou seja, as dificuldades dos professores iniciantes estao intrinsecamente
ligadas as suas condigdes de trabalho, as quais influenciam diretamente nas suas
vidas e nos resultados almejados como profissionais.

PALAVRAS-CHAVE: Trabalho docente. Inicio da docéncia. Ensino fundamental.

ABSTRACT The phase of starting in the teaching career is a moment of great
importance to the teacher's career and his identity. The process of inserting
beginning teachers in their jobs is a moment of fundamental importance in the career
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of the teacher not only because it is a time of adaptation to the teaching profession,
but mostly because of the resulting implications. In this process, if the welcoming and
the integration with their peers and the work conditions are not adequate, the
tendency is the increase of possible difficulties faced by teachers who start their
careers what may cause discomfort and suffering. With the objectives of knowing
how the welcoming of the new teachers happens and of having a better picture of
their work conditions, this research was focused on starting teachers who were
employed by the Joinville Municipal School system. In order to know how is the host
and working conditions for beginning teachers, this study was subject beginning
teachers to three years of entry into the municipal schools, regardless of education,
age and sex. Due to the high quantity of researched subjects and since it focused on
a data survey, this research relates to a “survey” type. Therefore, the subjects of the
research were heard through a pre developed questionnaire with open and closed
questions. Theoretically this study was based on Marcelo (1992 and 1999), Névoa
(1992) and Huberman (1989, 1992 and 1995), among others. Through the collected
data, it was possible to notice that, if the environment and the working conditions are
not adequate, the tendency is the increase of possible difficulties faced by teachers
in the beginning of their careers, what may cause discomfort and suffering, which
may lead the teacher to quit this profession. In other words, the difficulties faced by
starting teachers are intrinsically linked to their working conditions which impact their
lives directly as well as the results they expect to obtain as professionals.
KEYWORDS: Teaching practice. Beginning of the teaching. Elementary and middle
school teachers.

INTRODUCAO

O periodo inicial da profissdo docente € um momento de grande importancia
na constituicdo da carreira do professor e da sua identidade. Esse momento tem
sido reconhecido por suas caracteristicas préprias e configurado pela ocorréncia das
principais marcas da identidade que engendram a profissionalidade docente. A fase
inicial de inser¢gao na docéncia é a passagem de estudante a professor, a qual teve
inicio nas atividades de estagio e pratica de ensino. De acordo com Marcelo Garcia'
(1999, p.113), “os primeiros anos de ensino s&o especialmente importantes porque
os professores devem fazer a transicdo de estudantes para professores e, por isso,
surgem duvidas, tensdes [...]”. Se por um lado o inicio de carreira docente é
importante, por outro € um periodo dificil, onde o professor experiencia novos papéis
e se depara com inumeros desafios, tais como a organizagao das atividades em sala

de aula, o relacionamento com os estudantes e com os préprios colegas

" Neste artigo, o autor Carlos Marcelo Garcia sera referenciado como Marcelo Garcia, respeitando a
forma de citagao que o proprio autor utiliza em seus textos.
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professores, gestores e familiares.

A entrada na carreira, de acordo com Tardif (2002, p. 11), “[...] € um periodo
realmente importante na historia profissional do professor, determinando inclusive
seu futuro e sua relacdo com o trabalho”. As primeiras experiéncias vivenciadas
pelos professores em inicio de carreira tém influéncia direta sobre a sua decisao de
continuar ou nao na profissdo, porque este € um periodo marcado por sentimentos
contraditérios que desafiam cotidianamente o professor e sua pratica docente.

Para Cavaco (1993, p. 114), “os primeiros anos parecem efetivamente deixar
marcas profundas na maneira como se pratica a profissdo”. Além disso, o periodo
inicial da carreira é fundamental, porque um fracasso nesta fase parece levar a
desvalorizagdo pessoal, enquanto o mesmo fracasso, ocorrido alguns anos mais
tarde, sera, provavelmente, apenas vivenciado como um episodio profissional que
precisa ser reelaborado.

Pesquisadores como Marcelo Garcia (1999), Cavaco (1993) e Tardif (2002),
consideram o inicio da carreira como o periodo potencialmente problematico, tendo
em vista as implicagdes que esta fase tem para o futuro profissional do professor em
termos de autoconfianca, experiéncia e de identidade profissional. Considera-se que
€ nos primeiros anos de pratica profissional que o professor desenvolve o seu estilo
pessoal de trabalho.

Para descrever a dificuldade ou os desafios dos professores no inicio da
carreira, Veenman (1984) tem utilizado o conceito de choque com a realidade,
procurando descrever a situacao de discrepancia entre as expectativas que os novos
profissionais possuem e a realidade do trabalho que realizam.

Huberman (1992) também faz referéncia a expressdao “choque com a
realidade”, ao reconhecer que a iniciacdo na docéncia € um periodo de
aprendizagens intensas que pode traumatizar e despertar no professor a
necessidade de sobreviver aos desafios da profissio. Em outro estudo,
(HUBERMAN, 1995) complementa que, além do choque com a realidade, outros
desafios fazem parte dessa etapa: a sobrevivéncia e a descoberta. A descoberta
contribui para que o professor sobreviva a fase inicial da docéncia. Para o autor, € a
descoberta que ameniza as dificuldades, pois “0 entusiasmo inicial, a exaltacdo por
estar, finalmente, em situagdo de responsabilidade (ter a sua sala de aula, os seus

alunos, o seu programa), por se sentir num determinado corpo profissional’
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(HUBERMAN, 1995, p.39) sédo elementos que servem de motivacdo e fazem com
que os professores iniciantes sobrevivam a esse momento. A descoberta dos
meandros da profissdo € que contribui para a permanéncia na docéncia.
Considerando estas indicagdes tedricas, o presente artigo apresenta dados de
uma pesquisa que tem como objetivo conhecer como se da o acolhimento e as
condi¢cbes de trabalho aos professores iniciantes do ensino fundamental, sobre seu
inicio de carreira na rede publica de ensino. O processo de insercdo de professores
iniciantes tem se constituido em um momento de suma importancia na carreira do
professor, ndo apenas por ser um periodo de adaptacdo a profissdo docente, mas,
sobretudo, pelas implicagbes deles decorrentes. Nesse processo, se o0 ambiente e
as condi¢cées de trabalho ndo forem adequados, a tendéncia é potencializar as
possiveis dificuldades enfrentadas pelos professores em inicio de carreira, podendo
causar desconforto e sofrimento, desencadeando, inclusive, a vontade de deixar a

profissao.

2 O INiCIO DA DOCENCIA: APORTES TEORICOS

Apesar do aumento do numero de pesquisas que envolvem a tematica acerca
do ingresso na profissdo docente nos ultimos anos, ainda é pequena a parcela de
trabalhos realizados sobre o assunto. Tais trabalhos abordam diferentes aspectos,
que vao desde as dificuldades encontradas até a relagdo teoria e pratica,
destacando como os professores desenvolvem seus conhecimentos e como lidam
com os problemas ao deixarem de ser alunos para serem professores (GUARNIERI,
1996; MONTEIRO VIEIRA, 2002).

Alguns autores como Huberman (1992), Veenman (1984), Marcelo (1992 e
1999) e Gongalves (1192) trazem a tona o conceito de desenvolvimento profissional
e da nogao de ciclos profissionais. Estes autores investigam o que seriam “niveis de
desenvolvimento do professor’, e que é “[...] a partir deles que se delineiam as
investigacées sobre esse tipo de professor (iniciante), procurando abarcar varios
aspectos dessa transicao [...]" (GUARNIERI, 1996, p.12).

Huberman (1989) realizou um dos mais referenciados estudos do
desenvolvimento profissional dos professores. Ele procurou analisar, entre outros

topicos, a existéncia de fases comuns aos diversos professores, os melhores e
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piores momentos do ciclo profissional. O autor concluiu que ha diversas constantes
ou itinerarios-tipo que caracterizam o percurso profissional de certos grupos de
professores e cada um destes grupos é caracterizado por sequéncias especificas de
desenvolvimento profissional ao longo das cinco fases que distinguiu na carreira
docente: exploragao, estabilizagado, dinamismo, conservadorismo e desinvestimento.

Seus estudos sobre o desenvolvimento da carreira docente permitem
identificar como se caracteriza o ciclo de vida dos professores. De acordo com o
autor, o professor passa por uma fase de sobrevivéncia e descoberta ao iniciar seu
percurso profissional, avangando, gradativamente, para uma fase de estabilizagao,
quando comega a tomar uma maior consciéncia do seu papel. Este ciclo, conforme o
autor, ndo se constitui em etapas fixas, mas sim num processo dinamico e bem
peculiar (HUBERMAN, 1992).

Vale ressaltar que o olhar desta pesquisa esta direcionado para a fase de
exploragdo, ou seja, os primeiros anos de docéncia que contribuem para a
constituicao da profissionalidade do professor.

Marcelo Garcia (1992, 1999) muito contribui para a discussdo da fase inicial
na docéncia. Em suas pesquisas, faz importantes consideracdes sobre os desafios,
angustias, descobertas e aprendizagens da iniciacdo nesta atividade profissional.

Para o autor:

[...] o ajuste dos professores a sua nova profissdo depende [...] das
experiéncias biograficas anteriores, dos seus modelos de imitagdo
anteriores, da organizagéo burocratica em que se encontra inserido desde o
primeiro momento da sua vida profissional, dos colegas e do meio em que
iniciou a sua carreira docente. (MARCELO GARCIA, 1999, p.118).

Isso quer dizer que os professores ja trazem consigo muitas experiéncias
sobre o ser professor, desde a sua trajetoria como estudante, nas séries anteriores a
formacgao inicial, bem como as novas vivéncias culturais que se engendram no
espaco escolar e na interacdo com os colegas professores e estudantes.

As primeiras experiéncias vivenciadas pelos professores em inicio de carreira
tém influéncia direta sobre a sua decisdo de continuar ou ndo na profissdo, porque
este € um periodo marcado por sentimentos contraditérios, que desafiam
cotidianamente o professor e sua pratica docente. Esta fase é também marcada por

intensas aprendizagens que possibilitam ao professor a sobrevivéncia na profissao
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(MARCELO, 1992; CAVACO, 1995; LIMA, 2006).

Discutir o inicio da carreira docente perpassa pela discussédo de um campo
maior: a formacédo de professores. De acordo com Romanowski (2012), para os
professores iniciantes, a formacdo ganha relevancia, pois € um periodo de
aprendizado profissional e pessoal. Sem uma adequada formagao, os professores
terdao maior dificuldade para desenvolver seu trabalho pedagodgico. Dai a
necessidade de programas de formagao continuada que visem proporcionar novas
aprendizagens e interlocugdes desses profissionais. Em se tratando do periodo
inicial da carreira dos professores, essas preocupagdes se acentuam em razio de
que as instituicdes formadoras e os sistemas de ensino, em sua maioria, ndo dao a

devida atengao a essa etapa da vida profissional.

3 PERCURSO METODOLOGICO

A presente pesquisa delineou-se por meio da abordagem qualitativa. Gatti e

André (2010, p. 30) afirmam que as pesquisas chamadas qualitativas:

[...] vieram a se constituir em uma modalidade investigativa que se
consolidou para responder ao desafio da compreensdo dos aspectos
formadores/formantes do humano, de suas relagdes e construgdes culturais,
em suas dimensdes grupais, comunitarias ou pessoais. Essa modalidade de
pesquisa veio com a proposi¢cao de ruptura do circulo protetor que separa
pesquisado e pesquisador, separacdo que era garantida por um método
rigido e pela clara definicdo de um objeto, condicdo em que o pesquisador
assume a posigcao de ‘cientista’, daquele que sabe, e os pesquisados se
tornam dados - por seus comportamentos, suas respostas, falas, discursos,
narrativas etc. traduzidas em classificagcdes rigidas ou numeros-, numa
posicdo de impessoalidade. Passa-se a advogar, na nova perspectiva, a
ndo neutralidade, a integragdo contextual e a compreenséao de significados
nas dindmicas historico-relacionais.

Neste estudo, o local escolhido para se investigar o inicio da docéncia foi a
Rede Municipal de Ensino. Os sujeitos participantes desta pesquisa sao professores
do Ensino Fundamental, efetivos na rede, independente da idade, sexo e carga
horaria. O numero total de docentes foi obtido mediante informagdes concedidas
pela Secretaria Municipal de Educagédo. Assim, foram convidados todos os
professores concursados que ingressaram na rede publica municipal de ensino entre
os anos de 2009 e 2011, isto €, com até trés anos de experiéncia profissional. Esse

tempo de ingresso foi definido pelo fato de que os professores se encontravam na
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fase de exploragao, descrita por Huberman (1995). Os professores sujeitos desta
pesquisa estavam alocados em 66 unidades escolares da rede, todas na area
urbana do municipio.

Pela tematica de estudo desta pesquisa, fez-se necessario desenvolver um
instrumento que possibilitasse descrever, explicar e explorar as questdes
apresentadas. Assim, o instrumento escolhido para a coleta de dados foi o
questionario. A opcado pelo questionario deu-se em fungdo do numero de
professores iniciantes da rede e por estarem eles alocados em varias escolas, sem
saber ao certo onde.

Em consulta preliminar, a Secretaria Municipal de Educagao informou que 199
professores® ingressaram na rede entre 2009 e 2011, um numero significativo de
sujeitos a serem investigados. Assim, a amplitude da pesquisa tornou-se evidente e
0 questionario apresentou-se como a alternativa mais adequada para a condug¢ao da
pesquisa.

O questionario, segundo Marconi e Lakatos (2003, p.201), € um “instrumento
[...] constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ter respostas por
escrito e sem a presenca do entrevistador’. Para a obtencdo dos dados deste
estudo, o questionario foi organizado de forma autoaplicavel, sendo composto por 26
perguntas, das quais 18 fechadas e 08 abertas. De acordo com Severino (2008,
p.125), questdes abertas sdo aquelas as quais “o sujeito pode elaborar as respostas,
com suas proprias palavras, a partir de sua elaboracdo pessoal’ e as fechadas,
aquelas em que “[...] as respostas serao escolhidas dentre as opgdes predefinidas
pelo pesquisador”. Vale ressaltar que a opgao pelas perguntas abertas deu-se pela
necessidade de “ouvir”™ o que os professores iniciantes tinham a dizer sobre o seu
ingresso na docéncia.

Diante da quantidade elevada de questionarios e por se tratar de uma
pesquisa de levantamento/mapeamento que tem por objetivo conhecer uma
determinada situagcéo, compreende-se que este estudo articula-se ao tipo survey.
Segundo May (2004, p. 109),

As surveys sao um dos métodos empregados com mais frequéncia na
pesquisa social e s&o utilizadas igualmente pelo governo, pelos

2 Dado fornecido pela Secretaria Municipal de Educacéao de Joinville em outubro de 2011.
A palavra “vozes”, neste contexto, € entendida como o espago proporcionado para que 0s
professores falassem, por meio da linguagem escrita, sobre o inicio da docéncia.
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pesquisadores académicos nas universidades e pelas organizagdes
militares. Quase todas se caracterizam pela coleta de dados referentes a
um grande ou muito grande numero de pessoas.

Para o autor, as pesquisas surveys sdo processos de coleta de informacdes
sobre sujeitos que constituem uma populagdo real, também denominada de
levantamento amostral.

Freitas (2000) diz que a pesquisa de método survey destaca-se por propor
uma investigagado que vise responder a questionamentos acerca do que acontece,
quais as possiveis razdes e implicagbes que o objeto de estudo possui dentro do
contexto no qual esta inserido.

Seguindo os critérios propostos por May (2004), o questionario foi, ainda,
estruturado com um breve cabecalho contendo as principais informacgdes a respeito
da pesquisa, esclarecimentos sobre quem seriam os respondentes, e sobre o
carater voluntario dos participantes. Também foi enviada uma carta explicando a
natureza da pesquisa, a sua importancia e a necessidade de se obterem respostas,
tentando despertar o interesse do professor no sentido de que ele preenchesse e
devolvesse o questionario.

De posse dos questionarios devolvidos, iniciou-se a leitura das respostas e a
separacao dos documentos preenchidos e dos entregues em branco, constatando-
se quais dos sujeitos estavam dentro dos critérios de inclusdo. Desse modo,
obtiveram-se dois grupos: os “validos” e os “ndo validos”. Importante destacar que
dos 199 questionarios entregues, 112 retornaram respondidos; sendo que 04
estavam em branco e 103 foram considerados validos porque os professores tinham
até trés anos de ingresso na carreira docente. Os outros 83 questionarios nao foram
devolvidos.

Para a anadlise das respostas obtidas foram utilizadas planilhas do programa
Excel. Dessas planilhas foram gerados os graficos para melhor visualizagdo dos
dados. Por meio desse procedimento obteve-se o perfil dos professores
respondentes. Com relagdo as perguntas abertas, num total de oito, juntamente com
alguns comentarios das perguntas fechadas, o procedimento se repetiu utilizando-
se, novamente, a planilha no Excel.

Assim, iniciou-se a analise de conteudo das respostas. Segundo Franco
(2005, p. 13),
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A analise de conteudo trabalha tradicionalmente com materiais textuais
escritos [...] o ponto de partida € a mensagem, mas deve ser considerado as
condicbes contextuais de seus produtores e assenta-se na concepgao
critica e dindmica da linguagem.

Portanto, na analise de conteudo deve ser considerada ndo apenas a
semantica da lingua, mas também a interpretacdo do sentido que um individuo
atribui as mensagens. A finalidade da analise de conteudo é produzir inferéncia,
trabalhando com vestigios e indices postos em evidéncia.

Para categorizar as falas dos professores respondentes, foram consideradas
a recorréncia das respostas, a contradicdo e a complementaridade (FRANCO,
2005). As categorias foram devidamente denominadas para tornar possivel a

organizacao dos dados.

4 ACOLHIMENTO E CONDIGOES PARA O INiCIO DA DOCENCIA

Assumir a fungdo de professor no magistério, publico ou privado, € um
processo marcado por insegurangas, medos, decepgdes, impactos, dificuldades,
mas também por intensas aprendizagens, alegrias, conquistas e superagdes.

Para descrever a dificuldade ou os desafios dos professores no inicio da
carreira, Veenman (1984) tem utilizado a expressdo choque com a realidade,
procurando descrever a situacao de discrepancia entre as expectativas que os novos
profissionais possuem e a realidade do trabalho que realizam. O autor constatou, em
sua pesquisa, que os professores iniciantes defrontam-se com a realidade das
escolas e questionam os “ideais missionarios” construidos durante a sua formacgéao
inicial.

Huberman (1992) também faz referéncia a expressao, ao reconhecer que a
iniciacdo na docéncia € um periodo de aprendizagens intensas, que pode
traumatizar e despertar no professor a necessidade de sobreviver aos desafios da
profissdo. Em outro estudo, (HUBERMAN, 1995) complementa que, além do choque
com a realidade, outros desafios fazem parte dessa etapa: a sobrevivéncia e a
descoberta. A descoberta contribui para que o professor sobreviva a fase inicial da
docéncia.

Este impacto com a realidade escolar leva os docentes a ressignificar sua
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pratica de trabalho, tendo em vista a melhoria das suas agdées em sala de aula.
Ainda, nesse periodo, os professores vao estabelecer interagdes com outros
agentes da comunidade escolar (supervisores, orientadores, diretores, professores),
e fora dela (familiares, colegas de profissdo de outras escolas e dos espagos de
formacgao académica), construindo algumas légicas importantes que poderao tornar-
se definitivas para suas agdes docentes.

Assim, ao ser perguntado aos professores pesquisados quais agdes
sugeririam para que os professores iniciantes se sentissem mais acolhidos, a
recepgao e integragdo com os novos pares foram as sugestdes que mais ficaram
evidenciadas, aparecendo em 54 respostas, equivalente a 52%. Muitos professores
afirmaram que esta pratica ja vem sendo realizada pelas unidades escolares, como

pode ser observado:

Espero que sejam acolhidos como eu fui um dia, por uma escola de portas
abertas com gestores acessiveis e um grupo de trabalho focado na
educacgéo. (P31)

Serem acolhidos com uma integracdo, onde sejam colocadas todas as
informages sobre o sistema de trabalho e o regimento. (P42)

Segundo os respondentes, a “acolhedora” recepgao pela rede esta vinculada,
principalmente, a figura do supervisor de ensino que, segundo a Secretaria de
Educacéo®, é o profissional responsavel em receber e acompanhar os professores
ingressantes durante e apos o estagio probatério.

No primeiro momento é importante o que ja acontece na maioria das
escolas, a recepgdo realizada pela equipe administrativa. Em seguida o
repasse da supervisgo para conhecer a linha de trabalho da escola. E claro,
seria interessante nesta etapa a troca de experiéncias com professores que

trabalham no mesmo ano (série) que o professor em que esta ingressando
trabalhara. (P11)

Dessa forma o poder publico acredita dar o suporte inicial aos novos
professores que ingressam na rede. Também afirmam que o supervisor na escola é
quem tem o papel de acompanhar, orientar e avaliar este professor, pois é ele o

responsavel em supervisionar o estagio probatério. Quando detecta problemas com

* Dados fornecidos pela Secretaria de Educacio (2012)
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o desempenho do professor iniciante, a escola comunica a Secretaria de Educacgéao
que passara a acompanhar o docente; sendo que, somente depois de esgotadas
todas as possibilidades de apoio € que o professor iniciante pode ser reprovado no
estagio probatorio.

Para um bom andamento nesse inicio de carreira, os iniciantes apontam a
necessidade de um acompanhamento sistematizado e intencional, com cursos de
formacgao continuada, palestras, formagédo de grupos de estudos, “treinamento” na
prépria escola em que atuam.

Também se percebeu em 13 professores (12%), a expectativa por agdes
simples, como, por exemplo, a recepgao aos professores iniciantes com paciéncia,
tolerancia, simpatia, respeito, motivagao e até com “um cafezinho”.

Que nos olhem nos olhos e nos vejam como seres humanos sensiveis e
com necessidades. Acredito que quando vocé recebe um bom tratamento

da diregdo, e outros, vocé repassa isso para os alunos. Todos precisam de
carinho e atencéo. (P07)

Uma queixa frequente entre as respostas diz respeito aos professores mais
experientes os quais, muitas vezes, formam “panelinhas”, tendo certo preconceito
com quem chega, deixando a impressao que estdo ocupando o lugar dos outros.
Para os professores pesquisados as contribuicbes pessoais de colegas mais
experientes seriam apoios importantes que os ajudariam a superar os possiveis
desconfortos e dificuldades do inicio da profissao.

O acolhimento aos novos professores parece estar mais relacionado a
unidade escolar onde irdo atuar, isto €, uma acdo mais individual organizada pela
equipe gestora, do que a rede de ensino.

Ja trabalhei, e percebo sim que esta na mao do administrador fazer com

que o novo profissional seja bem acolhido. Por duas vezes me senti muito
mal ingressar em duas diferentes escolas. (P68)

Por isso, perguntou-se no questionario se o professor iniciante trabalhava em
mais de uma escola e se havia diferenca de acolhimento entre elas. 68 professores
respondentes (66%) nédo responderam a questdo por atuarem em apenas uma
unidade, como pode ser verificado no grafico apresentado anteriormente. 28%, ou
seja, 29 professores, responderam que ha diferenca de acolhimento entre as
escolas e apenas 7% alegaram nao haver distincdo. Essas informagdes sao
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apresentadas no grafico a seguir:

DIFERENCA DE ACOLHIMENTO ENTRE ESCOLAS

45
40
35
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25
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38 41

Ndo trabalhe em outra
escola.

Gréfico 01: Distribuigéo dos Professores por Numero de Escolas em que trabalham
Fonte: Questionario da pesquisa “O inicio da docéncia no ensino fundamental
da Rede Municipal de Ensino” (2011)

Dos respondentes que afirmaram haver diferengca, muitos compararam as
redes — particular, estadual e municipal — e ndo as escolas de uma mesma rede.
Mesmo assim, € importante ressaltar que, para os professores, a rede particular de
ensino acolhe melhor, da mais orientacdo, mas ha um maior “controle” do fazer
pedagogico e de questbes administrativas, tais como: faltas do professor,
cumprimento do plano de ensino, proposta pedagodgica de instituicdo, indice de
reprovacgao, entre outros.

Com relacao a diferenca de acolhimento entre as escolas da rede municipal

de ensino, os professores acham “normal” haver diferenga, uma vez que:

[...] devido a questéao cultural de cada grupo. (P55)

Todo ambiente é diferente, cada escola vive uma realidade, é normal a
diferenga no acolhimento. (P77)

Para alguns professores pesquisados, as diferencas entre as escolas nao
dependem apenas de questdes culturais, mas também do grupo de profissionais que

fazem parte da escola.

Em uma das escolas bem acolhida (apresentacédo da mesma, grupo etc). Ja
em outra se vire, conhega por si sozinha. (P81)

Cada escola tem o seu perfil. Uma é mais acolhedora, procura ser sensivel
a algum problema do profissional. Algumas ha mais cobranca sem precisar,
depende da escola cabe ao profissional saber lidar com as diferencas. (P79)

Fui bem recebida nas duas escolas, embora em uma delas houvesse uma
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resisténcia de troca de atividades, o individualismo predomina. Na outra,
posso conversar, trocar atividades e realizar atividades juntos. (P30)

Outros professores atribuem estas diferengas nao apenas a gestao, mas aos
préprios colegas de profissao:

Por parte dos préprios professores, em uma Sdo mais amigos, e dao

liberdade para vocé entrar e fazer parte das conversas efc., ja na outra

tratam o novato com indiferenca, ndo dédo liberdade para vocé participar.
(P83)

Na escola que eu sou efetiva os professores sdo mais simples embora
tenham todos otimas formacbes. Na escola que eu tenho termo, os
professores sdo mais fechados. (P90)

Pode-se afirmar que existem diferencas de acolhimento entre uma escola e
outra, e que independente dos porqués delas acolherem dessa ou daquela forma, as
que acolhem melhor tém professores mais motivados e seguros para realizarem seu
trabalho.

Também esteve presente nas respostas dos professores, além da diferenca
de acolhimento entre uma escola e outra, a questao das diferentes caracteristicas de
cada local, o que denominaram “realidades”. Tais diferencas tém base
principalmente nas condigbes socioeconbémicas e culturais dos alunos. Outros
aspectos como: falta de condi¢bes de trabalho (recursos e baixos salarios);
diferentes concepcbes dos colegas de trabalho; direcdo politico-ideologica da
instituicdo e atuacado da diregcdo e equipe pedagodgica foram paradmetros utilizados
para caracterizar as “realidades de trabalho” como “melhor” ou “pior”.

Geralmente, as “boas realidades” relacionaram-se as escolas que contavam
com uma equipe pedagodgica colaborativa; que possuiam materiais didaticos e que
favoreciam a autonomia dos professores. Os depoimentos dos professores retratam
e comprovam que a gestdo escolar tem influéncia direta sobre o acolhimento e

condicdes de trabalho aos professores iniciantes.

A escola depende de pessoas, a escola é feita de pessoas e cada uma
com seu comportamento, portanto os ambientes sdo criados e geridos
diferentemente (P31)

As relagbes interpessoais com outros sujeitos do ambiente escolar, as
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condigdes objetivas de trabalho nas escolas, as dificuldades enfrentadas no
processo de ensino e aprendizagem e com o “dominio” da turma, foram algumas
questdes apresentadas pelos professores respondentes. Esta ultima, especialmente,
refere-se a capacidade de fazer com que os alunos se interessassem pelas aulas e
que isso pudesse manté-los atentos e disciplinados. No entanto, alguns professores
afirmaram terem uma boa relagédo pessoal com os estudantes.

Se a relagao com os alunos durante as aulas foi apontada como uma das
dificuldades do trabalho dos professores iniciantes, as relacdes interpessoais com os
colegas de trabalho adquiriram mais relevéncia e tiveram mais interferéncia nessas
dificuldades. Quando perguntado em quais profissionais os professores iniciantes
buscam apoio para as questdes inerentes a profissdo docente, percebe-se que a
equipe administrativa das escolas em que atuam, os diretores e os supervisores, €
que dao suporte para os novatos.

Contar com o apoio de pessoas mais experientes parece ser uma das
maneiras de amenizar o “choque de realidade”, e “sobreviver’ a esta etapa descrita
como desafiadora. Quando questionados quais profissionais os professores
iniciantes consultam sobre as suas necessidades, as respostas focalizaram os

supervisores (39%), a direcéo da escola (33%) e os colegas de trabalho (24%).

PROFISSIONAIS QUE CONSULTAM SOBRE AS
NECESSIDADES DOS PROFESSORES INICIANTES

60

50

50
43
40
31
30
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Diregdo da escola Supervisores  Colegas de trabalho Outro

Grafico 02: Profissionais consultados sobre as necessidades dos professores iniciantes.
Fonte: Questionario da pesquisa “O inicio da docéncia no ensino fundamental da
Rede Municipal de Ensino” (2011)

Novamente 0s supervisores aparecem como essenciais a etapa de iniciacao
na docéncia, ndo descartando os gestores e colegas de trabalho. Mizukami (2004)

considera que a constituigdo de uma cultura colaborativa nas escolas poderia ajudar
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a superar a situacao dilematica em que se encontram os iniciantes, uma vez que o
conhecimento que os docentes precisam adquirir deve vir, de certa forma, da analise
de experiéncias com a sua classe, dos trabalhos dos seus estudantes, das
observacoes de aulas feitas por professores mais experientes, de reflexdes pessoais
e coletivas — fundamentadas em estudos teoricos - sobre as praticas. A colaboragao
entre os pares € uma forma de apoio que os iniciantes valorizam e precisam.

As primeiras experiéncias na profissdo docente estdo ligadas a impressao
que os novos professores tém da profissdo. Estas impressdes relacionam-se ao
perfil dos alunos, as condi¢cdes estruturais e de pessoal da escola e as relagcbes
interpessoais com os colegas de profissdo. Os professores que assumiram turmas
com alunos com deficiéncias, indisciplinados e dificuldades de aprendizagem, mas
contaram com apoio da equipe pedagdgica da escola e de seus colegas, e com um
ambiente relativamente acolhedor, conseguiram realizar seu trabalho com mais
tranquilidade e sem tanto sofrimento. Mas, se pelo contrario, as condi¢oes adversas
une-se a questao da falta de experiéncia, a vontade de desisténcia e abandono da
funcdo surge com mais intensidade. Essas condi¢gdes e situagbes sdo fatores
bastante determinantes quando se pensa no bem ou mal estar dos professores
iniciantes e no sucesso ou insucesso das primeiras experiéncias na profissao. Para
os professores pesquisados, o inicio da carreira € um periodo em que necessitam
“provar” aos outros, e a si mesmo, as suas competéncias como docentes.

Nesta pesquisa, procurou-se conhecer quais sdo as maiores dificuldades
enfrentadas pelos professores iniciantes. Menos de 1% dos professores
pesquisados informaram nao sentir nenhuma dificuldade. Porém, a maioria, 99%,
apontam diversas dificuldades, as quais perpassam por questdes pedagdgicas, de
infraestrutura e relacional. A auséncia dos pais no processo educacional de seus
filhos € uma constante queixa dos professores iniciantes, seguida por inumeras
“faltas”, seja de material, espaco fisico ou apoio. A questdo salarial também esta
presente, assim como a necessidade de um novo Plano de Carreira do Magistério.

Por meio das respostas dos professores, pode-se dizer que as dificuldades
dos professores iniciantes estdo intrinsecamente ligadas as condi¢gdes de trabalho
que, segundo Oliveira (2010, p.12),

A nocgédo de condigdes de trabalho designa o conjunto de recursos que
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possibilitam a realizagdo do trabalho, envolvendo as instalagdes fisicas, os
materiais e insumos disponiveis, os equipamentos e meios de realizacao
das atividades e outros tipos de apoio necessarios, dependendo da
natureza da producéo.

As condi¢cdes em que os professores exercem suas atividades influenciam
diretamente nas suas vidas e nos resultados almejados como profissionais.
Reconhecer algumas circunstancias como sendo condigdes de trabalho, na maioria
das vezes, € imperceptivel aos governantes ou, quando detectadas, ndo se tornam
alvo de agdes que possam, de alguma forma, modificar esse cenario.

Vale ressaltar que condicbes de trabalho e condigbes salariais, embora
distintas, caminham juntas. Os professores iniciantes buscam um sentido para
aprenderem e se desenvolverem no trabalho realizado. Isso deveria promover
satisfacédo a quem o realiza, para tanto, almejam melhores salarios e condigbes de
trabalho.

Cavaco (1991) considera que as condi¢des iniciais da profissdo docente
causam alguma inseguranga e instabilidade, podendo ser consideradas de
sobrevivéncia, designacao também utilizada por Huberman (1989), para caracterizar
os professores no inicio de carreira afetados pelo choque com a realidade.

O trabalho docente pode ser considerado uma atividade difusa, a qual exige
um planejamento prévio e constantes estudos. Além disso, algumas atribuigdes de
ordem pedagadgica e burocratica fazem parte da rotina docente, tais como: corregao
de trabalhos e avaliagdes, elaboracdo de relatérios, preenchimento de notas, entre
outros. Esta intensificacdo de atribuicbes pode contribuir para a “desqualificacao
intelectual” do docente, pois, ao ter que cumprir mais essas tarefas, reduz o seu
tempo disponivel para estudos, participagdo em cursos ou outros recursos que
possam contribuir para a sua qualificacdo e favorecer o seu desenvolvimento
profissional. Além disso, diminui também o tempo destinado ao lazer, ao descanso e
ao convivio social, pois muitas atividades sao levadas para fazer em casa, fora do

horario remunerado de trabalho.

5 BREVES CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de insercao dos professores iniciantes tem-se constituido em um

momento de grande importadncia na carreira do professor, ndo apenas por ser um
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periodo de adaptagao a profissdo docente, mas, sobretudo, pelas implicagdes dele
decorrentes. Nesse processo, segundo os professores pesquisados, a recepgao e
integracdo com os novos colegas de trabalho e um adequado acompanhamento aos
professores iniciantes € um importante fator para amenizar os desafios desse
periodo. Muitos professores afirmaram que essa pratica ja vem sendo realizada
pelas unidades escolares, porém como uma agao isolada, a qual depende do gestor
escolar de cada unidade.

Os professores acreditam que escolas e Secretaria Municipal de Educacéo
deveriam deixar “bem claras” as normas da rede, que orientassem sobre a matriz
curricular e a conducdo do trabalho pedagdgico. Também que possibilitassem
situagdes de troca de experiéncias com os outros professores.

Embora a Secretaria de Educacdo afirme que tenha iniciativas de
acompanhamento aos professores iniciantes através do estagio probatério, ndo se
pode afirmar que esta agao seja, de fato “acompanhamento” como apoio efetivo aos
professores iniciantes. Nesta dire¢cao, pode-se dizer que hoje a Secretaria Municipal
de Educacao nao possui nenhuma agao articulada para a recepg¢ao e acolhimento
dos professores iniciantes, muitos deles recém-saidos da graduac¢do e tendo como
experiéncia, na grande maioria, apenas o0 estagio supervisionado obrigatério na
formacao inicial.

Romanowski (2012) aponta alguns desafios para a promogado do
desenvolvimento profissional dos professores iniciantes, dentre eles esta o
reconhecimento de que os professores iniciantes precisam de apoio quando iniciam
sua atividade profissional e, por isso mesmo, a necessidade de se ter um programa
de acompanhamento e supervisdo destinados a promover o desenvolvimento
profissional desses professores.

Por meio dos dados coletados, também se percebeu que se o0 ambiente e as
condigcbes de trabalho nao forem adequados, a tendéncia é potencializar as
possiveis dificuldades enfrentadas pelos professores em inicio de carreira, podendo
causar desconforto e sofrimento, desencadeando, inclusive, a vontade de deixar a
profissdo. Ou seja, as dificuldades dos professores iniciantes estao intrinsecamente
ligadas as suas condicbes de trabalho, as quais influenciam diretamente nas suas

vidas e nos resultados almejados como profissionais.
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Os dados dos professores mostram que o inicio da docéncia € um periodo
que requer uma aproximagao com professores mais experientes, de um
acompanhamento mais efetivo do trabalho que desenvolvem, de espacos
adequados de formagdo continuada e de interlocu¢cdo com os demais colegas
professores e equipe administrativa. As vozes dos professores revelaram
disponibilidade e receptividade para acbes de formacdo e de desenvolvimento
profissional.

Em sintese, a escola precisa se constituir em um espaco coletivo de formacéao
que proporcione trocas de experiéncias, grupos de estudo e de uma supervisdo que
os direcione para a reflexao (tedrica e pratica) do fazer pedagdgico.

E bastante complexo demonstrar os problemas do professor iniciante e
apresentar um modelo de formacgao adequado, visando a sua qualificacdo, com o fim
de superar seus dilemas nessa fase da carreira. Esse periodo se constitui por uma
fase marcada por crises, e pode ser definido como o periodo de descoberta e de
sobrevivéncia. Por isso, € imprescindivel que a escola e o professor iniciante
conversem muito e reflitam sobre as dificuldades e necessidades especificas do
inicio da carreira. E fundamental que os profissionais da educagdo oferegam apoio

adequado a esse profissional.
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