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RESUMO Este artigo faz uma revisdo critica sobre a indisciplina na escola e a
atuacao do orientador educacional. Tem como objetivo debater as definigdes, fatores
e estratégias de enfrentamento da indisciplina no ambiente escolar conduzindo a
discussao para a caracterizacédo do servigo do orientador educacional, esclarecendo
suas competéncias e ressaltando o papel deste profissional frente a indisciplina no
contexto escolar. A discussao se restringe a legislagao do Estado de Rondbnia, haja
vista a insercao dos pesquisadores e o /ocus da pesquisa. A discussao aponta que
as propostas de intervengao sobre a indisciplina na escola passam pela construgao
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de uma escola democratica, que discuta com todos os atores escolares um codigo
de ética para a escola, sedimentem suas acdes em estratégias pedagogicas e
primem pelo desenvolvimento dos estudantes.

PALAVRAS-CHAVE: Indisciplina. Orientador educacional. Escola.

ABSTRACT This article presents a critique and theoretical review of indiscipline at
school and the role of the educational Counselor. It aims to discuss the definitions,
factors and coping strategies of indiscipline at the school environment leading the
discussion for the characterization of Educational Counselor service, clarifying their
responsibilities and emphasizing the function of this professional towards indiscipline
in the school context. We have used as a strict parameter the legislation of the state
of Rondbnia due there is the place we live and reflect about the school routine, but
this does not invalidate the reflections produced in this text. The literature review
shows that the intervention proposals for indiscipline at school go through the
construction of a democratic school that discusses with all the school staff and
students a code of ethics for the school, which consolidates their actions in
pedagogical strategies that strives for students’ moral development and encourages
the formation and practice of virtues.

KEYWORDS: Indiscipline. Educational counselor. School.

INTRODUGAO

Este estudo é decorrente de revisdo tedrica que, ao se propor a um
posicionamento critico diante da bibliografia consultada e procurando apresentar
elementos que coadunem com a complexidade do cotidiano escolar na atualidade,
discute a indisciplina no contexto escolar. Com a discussdo, aponta estratégias para
enfrentamento da indisciplina a partir do papel do orientador educacional.

A construgdo de uma sociedade democratica, justa e solidaria passa pela
formacdo de cidadaos atentos as normas morais. Essa formagao implica numa
educacao interdisciplinar, que tem no papel de seus gestores (tal como pode ser
caracterizado o orientador educacional), mais do que planejadores de estratégias
pedagogicas, mas sujeitos morais que possam ocupar 0 papel de mestres na
orquestragcao de projetos interdisciplinares de educagao moral para a construgao de
uma escola democratica.

Interdisciplinaridade supde uma correlacdo entre disciplinas. E um conceito
respeitado e difundido, embora de dificil realizacao, pois necessita ser desenvolvido

a partir de metodologias interativas, configurando uma abrangéncia de enfoques



ATOS DE PESQUISA EM EDUCAGAO - PPGE/ME
ISSN 1809-0354 v. 9, n. 1, p. 89-105, jan./abr. 2014
DOI http://dx.doi.org/10.7867/1809-0354.2014v9n1p89-105

91
(SAVIANI, 2003; BOCHNIAK, 1992). “O que caracteriza a atitude interdisciplinar € a
ousadia da busca, da pesquisa: € a transformagao da inseguranga num exercicio do
pensar, num construir.” (FAZENDA, 2002, p.18).

Outros conceitos, como fransversal ou transdisciplinar, poderiam ser
utilizados neste artigo, de modo a apresentar a situagcdo em questdo. Contudo, a
opcao feita é referente a interdisciplinaridade, em um sentido especifico, visando
discutir possibilidades de intervengdo na escola a partir do papel do orientador
educacional. Embora o conceito de transdisciplinaridade seja empregado para fazer
referéncia a processos mais amplos e mais complexos, defende-se que o conceito
de interdisciplinaridade, ora colocado, atende ao propésito da discussao.

O artigo inicia a revisdo tedrica apresentando conceitos relacionados a
disciplina e indisciplina no contexto escolar, discutindo fatores envolvidos neste
processo. Em seguida, é caracterizada a figura do orientador educacional a partir da
legislagdo e de suas fungbes e papel no cotidiano escolar. O artigo finaliza
discutindo as estratégias que a bibliografia apresenta como viaveis para
enfrentamento da situacdo de indisciplina escolar e como o orientador educacional

pode ser implicado nas mesmas.

2 INDISCIPLINA NA ESCOLA: CONCEITOS E FATORES

Segundo Bueno (2007), disciplina € “ordem; respeito; obediéncia as leis” (p.
260). Indisciplina é “desobediéncia; rebelido; insubordinacdo.” (p. 432). Mas se
estes significados parecem bastante claros, ndo sao tdo claros e simples os
desdobramentos sobre os motivos, razdes, intencionalidades, autonomia moral,
além do contexto historico e cultural em que eles se inserem.

Para auxiliar na compreensao desses aspectos, € necessario ampliar a
compreensao dos conceitos de disciplina e indisciplina levando em conta que as
referéncias tedricas cientificas desencadeiam reflexdes acerca da complexidade do
tema. Nesta conjuntura, a familia, a escola e a sociedade estado interligadas e
influem consideravelmente em questdes de (in)disciplina.

E simples compreender que ndo ha nada sem regras, desde atitudes basicas

na manutengdo da vida, como vestir-se, alimentar-se, trafegar, conversar, até
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aquelas que dependem de formacdo especifica, como procedimentos médicos
cirargicos, processos judiciais, sessdes de avaliagédo psicolégica. Seja no lazer, no
contexto familiar, ou no campo profissional, as regras orientam a vida em sociedade
e € necessario que garantam os direitos individuais e coletivos.

A indisciplina € causada pela contrariedade ou n&o aceitagdo das regras
disciplinares estabelecidas pela cultura, envolvendo as variadas instituicbes sociais
em que o individuo participa. Assim, € possivel compreender a indisciplina também
como um sinal da discordancia de um individuo com a moral de seu grupo social
(PEDRO-SILVA, 2005).

Neste ponto, é preciso estabelecer um esclarecimento quanto aos conceitos
de moral e de ética, conforme utilizados ao longo do artigo. Tal esclarecimento se
faz necessario, pois moral e ética sdo muitas vezes tomadas, no senso comum,
como sinénimos. A moral engloba as diversas regras e valores dos homens,
enquanto a ética é o estudo destas regras e valores no campo filoséfico, psicolégico
e sociologico. Enquanto na moral estao as leis, na ética estdo os ideais que dao
sentido a vida. Enquanto a moral diria ndo mataras, a ética discutiria o valor da vida.
(LA TAILLE, 2006).

As acgdes morais necessitam de um conhecimento tedrico e pratico para
serem realizadas, mas envolvem também a motivagao para fazé-las. Para que uma
acao seja moral, é necessario mais do que saber fazer corretamente aquela agéo, é
preciso que o motivo que leva o sujeito a executa-la seja moral (querer fazer). (LA
TAILLE, 2002).

Os atores' escolares, inclusive os estudantes, ndo hesitam em caracterizar o
aluno indisciplinado como aquele que nao é moral (FONTES; LIMA, 2010; CECCON;
et al, 2002; COLLARES; MOYSES, 1996), ou seja: “[...] aquele que ndo tem limites,
que nao respeita a opiniao e os sentimentos alheios.” (REGO, 1996, p. 221).

Segundo La Taille (1996, p. 218), na indisciplina estd mais do que rebelar-se
as regras; esta a auséncia de um sentimento moral, que € a vergonha. “[...] a

vergonha é o sentimento de ser objeto da percepgao de outrem e relaciona-se aos

' Consideramos atores escolares todos os sujeitos envolvidos no funcionamento da instituigdo, no
caso da escola, estudantes, professores, gestores, familiares, pessoal de seguranga, apoio, limpeza,
secretaria etc. Tomamos o termo da Psicologia Escolar Critica, que tem utilizado o mesmo para
enfocar teoricamente e nas propostas de intervengdo o didlogo e a relagdo entre os atores
(institucionais) do cotidiano escolar na produgao da queixa escolar.
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valores e a necessidade psicologica basica que o ser humano tem de construir uma
imagem positiva de si.”

O sentimento de vergonha decorre da compreensdo das regras. A
autoimagem de um individuo passa pela compreensdo das regras que sao
importantes para ele. Para que seu comportamento seja consonante com os da
sociedade, portanto, disciplinados, € preciso que sua compreensdo das regras
expresse valores tais que, quando as desobedece, sente-se envergonhado.

Ao assimilar que a disciplina é a base para formacado de toda e qualquer
pessoa, o individuo aceita que deve ser ensinado desde a infancia e de maneira
incisiva, para que venha perceber a importancia em obedecer e cumprir as regras de
maneira espontanea.

A énfase estabelecida aqui ndo se refere a uma obediéncia cega as regras,
mas a moralidade autbnoma, tal como postulado por Piaget (1932/1994), que na
obra O Juizo Moral na Crianca, e por toda sua teoria, apresenta a possibilidade do
ser humano desenvolver-se moralmente. Contudo, para o epistemdlogo suigo, a
compreensao autbnoma da moralidade tem que ser construida na convivéncia com
seus pares, nos processos de cooperagao, possibilitando a integragao dos aspectos
cognitivos e afetivos nas agdes morais.

Logo, nédo se trata de quaisquer regras, mas das regras morais, que sao
aquelas que trazem beneficios para si e para outrem (op. cit.). Assim, a questao aqui
discutida € como a escola tem contribuido e pode contribuir para isso através do
papel e das intervengdes do orientador educacional. Para discutir o papel do
orientador educacional, é preciso fazer uma reflexdo sobre a escola atual e, para
iSs0, € preciso analisar dois aspectos.

O primeiro esta relacionado ao aumento da violéncia nas escolas que vem
sido atribuida a indisciplina escolar. A violéncia nas escolas também precisa ser
compreendida pelo viés do preconceito contra os estudantes de classes menos
favorecidas economicamente. Historicamente tem sido atribuido ao estudante pobre
e sua familia as mazelas do fracasso escolar. (SOUZA; MACHADO, 2004; CECCON
et. al., 2002; MOYSES, 2001; HESS et al, 1997; PATTO, 1997a e 1997b;
COLLARES; MOYSES, 1996; CARRAHER et al, 1988).
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Assim a escola padece da violéncia canalizada para seu interior, mas também
gera violéncia em suas préprias praticas, quando suas atitudes tendem a culpabilizar
alguns atores escolares em detrimento do papel de outros. A escola é complexa e
seus problemas e solugdes passam pela contribuigdo de todos, logo, é perceptivel a
todos, inclusive aos estudantes, o tratamento desigual (MACHADO, 2004; LEITE,
1997). Este tipo de tratamento gera indisciplina na escola, pois o0 sujeito ndo é
aceito, ndo é respeitado na e pela instituicdo. E uma violéncia na escola como

resultado da violéncia da prépria escola.

Frequentemente frustrados, enraivecidos, desesperados, descrentes do
ensino que lhes é oferecido e da possibilidade de melhorar as condigbes de
vida pela escolarizacao, os alunos desenvolvem meios de sobrevivéncia em
condigdes adversas. Muitas vezes, essas expressbes de desespero
confirmam, aos olhos dos adultos da escola, a predisposi¢ao a violéncia que
a ideologia atribui aos meninos e meninas pobres. (PATTO, 2005, p. 34).

O segundo aspecto esta relacionado a uma escola que ndo tem conseguido
lidar com as demandas do sujeito contemporaneo “[...] nbmade, multiplo, diverso,
expandido, flanador e ftribalista, que se constitui no movimento da errancia, no
transito, no deslocamento de um lugar a outro em qualquer plano da vida: no
geografico, no social e no psicologico.” (JUSTO, 2005, p. 39). Na escola atual,
professores, técnicos e gestores vivem uma grande angustia por ndo conseguirem
mais “[...] reunir e confinar individuos num determinado espago geografico e
psicossocial, ou seja, trancafia-los para ai serem submetidos aquilo que o
capitalismo exigia deles.” (JUSTO, 2005, p. 38). Exigia, pois as demandas da

contemporaneidade ndo sido mais estas.

Atualmente, ao contrario [...] exige-se um sujeito instavel, pluralista e
ndmade, capaz de transitar por diferentes espagos psicossociais,
diversificando e abreviando seus relacionamentos sociais e afetivos, bem
como suas ideias, sonhos, valores, modos de ser e de agir — um sujeito em
constante metamorfose. (JUSTO, 2005, p. 38-39).

E possivel identificar como a indisciplina na escola (seja publica ou privada),
se relaciona a uma reagdao do individuo as regras/moral a que esta sendo
submetido/coagido, sem a possibilidade de uma ampla discussao sobre as mesmas,

sem projetos interdisciplinares de formacao e desenvolvimento ético e moral.
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Pensar a escola como uma estrutura complexa significa perceber que os
fatores até aqui levantados, e outros que talvez ndo tenham sido considerados,
participam da indisciplina na escola, é considerar que pode haver multiplas causas,
externas e internas a escola, que concorrem simultaneamente para que a
indisciplina ocorra. (ARAUJO, 2002b).

N&o ha apenas um fator que influi na indisciplina, e ndo ha culpados.

Ver a indisciplina sob um olhar da complexidade pressupde acercar-se da
realidade de uma maneira multidimensional, percebendo os diversos fatores
e causas que concorrem para o fendbmeno e buscando maneiras de
enfrenta-los processualmente, com acgdes organizadas e planejadas
(ARAUJO, 2002b, p. 229).

Diante de tamanha complexidade e diversidade surge a necessidade de um
trabalhado conjunto, um projeto politico pedagdgico da equipe gestora que,
focalizando as questbes éticas e morais, forme o professor, que € quem esta
diretamente em contato com os estudantes.

Sobre agdes organizadas e planejadas, incluem-se as teorias e propostas de
Lima (2008 e 2003), Leibig e Ramos (2007), Justo (2005), La Taille (2005 e 1996),
Pedro-Silva (2005 e 2004), Araujo (2004, 2002a, 2002b), Freller (2001) e Puig
(1998), como teorias e propostas que apontam para a construcdo de escolas
democraticas, com relagdes interpessoais morais e de consideragcdo mutua. Entre
estes se destaca a proposta de construgao de um projeto ético na escola de Leibig e
Ramos (2007).

A democratizacdo do espaco escolar € atribuida a todos os gestores
escolares, mas o Orientador Escolar tem papel privilegiado para atuar nestas

questoes.

3 ORIENTADOR ESCOLAR: DA LEGISLACAO A ATUAGCAO COM A
INDISCIPLINA ESCOLAR

A Portaria N°. 0436/10-GAB/SEDUC, de 19 de marco de 2010, da Secretaria
de Educacido do Estado de Rondénia (RONDONIA, 2010), em consonancia com a

Lei Complementar n° 420/08 do Estado de Rondbnia, estabelece as



ATOS DE PESQUISA EM EDUCAGAO - PPGE/ME
ISSN 1809-0354 v. 9, n. 1, p. 89-105, jan./abr. 2014
DOI http://dx.doi.org/10.7867/1809-0354.2014v9n1p89-105

96
competéncias/atribuicbes do orientador educacional, do supervisor educacional e do
psicélogo educacional, nas escolas da rede estadual, esclarecendo que estas
competéncias/atribuicbes estdo de acordo com a visdo e realidade do Estado de
Rondbnia. Este artigo trata das competéncias relativas ao orientador educacional,
que estao previstas em 24 itens.

Em linhas gerais, essas competéncias envolvem: elabora¢cdo de documentos
relacionados ao processo educativo escolar; implantacdo e desenvolvimento do
Servigo de Orientagdo Escolar - SOE, inclusive divulgagdo de seus projetos e
resultados; estimular a participacado de todos os atores escolares no processo
educativo; identificar, junto com o psicélogo e os professores, o perfil dos
estudantes, anota-lo em suas fichas e a partir disso realizar intervencdes; cooperar
com os demais gestores e técnicos no acompanhamento do processo educacional;
avaliar, junto com os psicélogos, as dificuldades de aprendizagem dos estudantes e
propor intervencdes e/ou encaminhamentos para outras instituicdes; desenvolver
acdes voltadas a educagao profissional em conjunto com o psicoélogo escolar;
coordenar os trabalhos relacionados a escolha dos estudantes representantes e do
professor conselheiro, orientando quando aos seus papéis; planejar, executar,
coordenar e registrar o conselho de classe, tomando as medidas cabiveis apos o
mesmo.

E relevante salientar as recomendacdes para que varias atividades previstas
pelas competéncias descritas sejam desenvolvidas em conjunto com o psicologo
educacional. Esta prerrogativa pode contribuir com o desenvolvimento do trabalho
interdisciplinar na escola. No entanto, no Estado de Rondbnia (Brasil), o numero de
psicologos educacionais tem diminuido continuamente, havendo uma grande
desisténcia de profissionais nesta area. A desisténcia é devida a diversos fatores,
desde salariais até identidade com o campo de atuacao (TADA,; SAPIA; LIMA, 2010;
LEITE; TADA; LIMA, 2010).

Sob essa perspectiva, o orientador educacional pode contribuir para a
realizacdo de uma escola democratica, uma vez que as agdes que levam a
democratizagdo do espago escolar perpassam a formagdao do educando. Onde

houver o psicologo educacional atuando na escola, é desejavel e necessario que as
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funcdes do orientador educacional sejam realizadas conjuntamente com as do
psicologo.

Essa proposicdo pode ser desenvolvida tomando por destaque trés dos 24
itens relacionados como competéncias/atribuicbes do orientador educacional pela

Secretaria Estadual de Educac¢ao do Estado de Rondénia (Brasil).

15. Promover um ambiente favoravel ao processo educativo, de integragéo,
confianga, compromisso, harmonia e entendimento entre todos os membros
da comunidade escolar. [...]

23. Acompanhar o processo de aplicagdo de sangbes de afastamento das
atividades de aprendizagem e avaliagao.

24. Informar alunos, pais ou responsaveis sobre Direitos e Deveres
previstos no Regimento Escolar. (RONDONIA, 2010, p. 24).

Sendo o orientador educacional o responsavel, conforme prevé o item 15, por
promover um ambiente favoravel a harmonia e ao entendimento entre os membros
da comunidade escolar, ele ndo pode trabalhar sozinho. E necessario que este
profissional desenvolva seus planos de agdo em conjunto com os demais gestores,
técnicos e professores, estabelecendo comunicagdo com todos os envolvidos no
processo educacional, o que o capacita para ser o articulador dos processos
interdisciplinares de formagao e desenvolvimento moral.

Neste caso, além da contribuicdo com a gestdo, cabe ao orientador estar
atento as subjetividades, ou seja, compreender as particularidades dos sujeitos de
determinada instituicdo. A fungdo do orientador educacional é norteada por “[...]
articulagao/explicitagao do desvelamento necessario entre o real e o desejado, entre
o contexto e a cultura escolar, entre o concreto e o simbdlico, entre a realidade e as
representacdes sociais que fazem os protagonistas da pratica escolar [...]”
(GRINSPUN, 2003, p. 70-71).

O orientador educacional € um articulador do processo pedagodgico em suas
diversas facetas; portanto, o papel da orientacdo educacional diante das
perspectivas atuais da escola requer formacao tedrica e pratica que capacitem para
a discussao e para o planejamento frente a complexidade do cotidiano escolar. Ele
tem entre as suas atribuigdes atividades relativas a ouvir, mediar, ter uma visao
global do cotidiano escolar e seus fatores, fazendo um trabalho de *[..]

interdisciplinaridade entre fatos/situagdes, acbes/razdes e emocgdes que levem o
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individuo a agir de determinada maneira, ou mesmo a propria instituicdo a agir de
determinada forma” (GRINSPUN, 2003, p. 76).

Nessa perspectiva, e compreendendo as representagdes sociais dos atores
escolares, o orientador educacional amplia as suas condi¢cées de trabalho de forma

coletiva.

3.1 Projeto Etico para a Escola

Como expressao de ampliacdo do alcance do orientador educacional na
escola é possivel situar o desenvolvimento de um projeto de desenvolvimento moral
(PIAGET, 1932/1994) e ético. A operacionalizagao de um projeto de tal envergadura
implica agdes organizadas, como a realizagdo de assembleias escolares para tratar
das questdes éticas e morais na escola e a discussdo de um cédigo ético para a
escola.

Tal projeto consiste em propor a discussao de questdes éticas e morais na
escola, de forma interdisciplinar, ou seja, mobilizando conteudos em todas as
disciplinas, em todas as turmas e relacionando os diversos saberes.

Esse projeto, segundo Leibig e Ramos (2007) e Araujo (2004 e 2002a),
implica a compreensao de que todos tém direito a participar da elaboragao e
execugao das normas escolares, especialmente aquelas relativas a moralidade, que
estdo prementes no cotidiano escolar, que incidem no controle a violéncia, que
implicam na representagao que os sujeitos tém de si e de seu grupo, que envolvem
os sentimentos de vergonha e constrangimento em ser submetido as sangdes e as
normas.

Neste ponto é possivel rever os itens 22 e 23 (RONDONIA, 2010), previstos
para a atuacao do orientador educacional e que dizem respeito a orientagdo dos
sujeitos e a sang¢ao imposta. Porém, o papel do orientador educacional vai além: ele
articula as discussoes éticas na escola, que pode ser em assembleias escolares. “O
trabalho com assembleias escolares [...] permite chegar ao conhecimento dos
valores e principios éticos que devem fundamentar o coletivo da classe.” (ARAUJO,
2004, p. 21).
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As assembleias s&o um momento institucional, organizado (e aqui propomos
que o seja pelo orientador educacional), para refletir e tratar, em espaco coletivo,
questdes éticas e morais pertinentes ao cotidiano escolar. Todos podem participar
contribuindo com seus pontos de vista para a melhoria das questdes que envolvam
o trabalho pedagégico e a convivéncia (ARAUJO, 2004; PUIG, 2000).

As assembleias escolares comegam em sala de aula e vao se ampliando para
a escola. Nao cabe neste artigo relatar com detalhes os procedimentos necessarios
para a realizagdo do projeto ora referido. Para tanto € possivel pesquisar as obras
de Araujo (2004 e 2002a), nas quais o autor relata um projeto similar desenvolvido
em uma escola municipal do interior do Estado de S&o Paulo, tendo como
subsidiarias as obras de Puig (2000) e Leibig e Ramos (2007).

O orientador educacional também planeja com os professores o
desenvolvimento de condutas dos estudantes e demais atores escolares, no
cotidiano da sala de aula e da escola. Em sala de aula, € possivel desenvolver
projetos de formagao de valores por meio de histérias, discussdes de dilemas morais
classicos ou do cotidiano relatados pelos estudantes, conceituagao, caracterizacao e
debates sobre as virtudes morais (LIMA, 2008 e 2003; LEIBIG; RAMOS, 2007;
VINHA, 2000; MACHADO, 1999; SAID, 1999; COLES, 1998; COMTE-SPONVILLE,
1998; BENNETT, 1997, 19952, 1995b; COSTA, 1996).

Pedro-Silva (2005) leva a reflexdo alguns pontos necessarios a mudanga de
paradigma, ao afirmar que nao adianta ficar culpando um ou outro ator escolar pela
indisciplina na escola, sejam os préprios estudantes, sejam os familiares, sejam os
professores ou outros. Para tanto, é necessario desenvolver parcerias na construgao
de uma consciéncia moral sobre a participagdo de cada sujeito na escola, no bem
publico, nas relagdes interpessoais, oferecendo “[...] elementos que o levem a
problematizar tal situagcdo e a construir novos conhecimentos, como o de que a
escola € um bem de todos.” (p. 65).

As atividades ora descritas podem contribuir na construcédo de um codigo de
ética na escola, que regularia, desde a forma legislativa até a penal, a partir dos
pontos de vista dos diversos atores (estudantes, professores, gestores, familiares,

pessoal de apoio) e que seria constantemente reavaliado pelas partes interessadas.
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Trata-se de uma proposta que leva em consideracdo a formacdo moral de
estudantes, orientadores, gestores, professores e demais atores escolares. Mas ela
nao podera ser alcangada sem o envolvimento coletivo. O orientador escolar pode,
neste caso, ocupar uma posigao chave no encaminhamento e realizagdo de projetos

com esse fim.

3.2 A escola para pais

Educar uma crianga nao é tarefa facil, nem para pais nem para a escola. As
criangas ndo nascem com um “manual de instru¢gdées™ (LEIBIG; RAMOS, 2007, p.
79). A escola, por sua vez, nem sempre acerta.

Porém, como uma instituicdo voltada ao ato de educar e preocupada com o
sucesso do processo de ensino-aprendizagem, a escola pode fazer parcerias e
ampliar o leque de possibilidades para o “bem educar”.

Norteados por esse proposito, o profissional da orientacdo educacional,
juntamente com os professores e familiares, podem se reunir em “[...] conferéncias
educativas, cursos de orientagdo familiar, seminarios, dindmicas com jogos e
debates de temas atuais” (LEIBIG; RAMOS, 2007, p. 78), e também “[...] incluir a
familia na solucido de problemas e conflitos, no reforco de bons habitos e de
virtudes.” (79).

Para que o estabelecimento de ensino possa ampliar a participagao dos pais,
ou mesmo implementar projetos especificos de escola para pais, € necessario que
toda a equipe escolar esteja inteirada dos projetos. E imprescindivel atencéo,
dialogo e participacao efetiva da comunidade escolar porque cada situagao € unica;
0S casos nao sao tratados da mesma maneira, com o mesmo olhar; sdo varias as
particularidades e os interesses circulantes.

Nessa perspectiva e com a colaboragdo de todos os envolvidos, o orientador
educacional contribui no redimensionamento do cotidiano escolar e no combate a

indisciplina na escola.

4 CONSIDERAGOES FINAIS



ATOS DE PESQUISA EM EDUCAGAO - PPGE/ME
ISSN 1809-0354 v. 9, n. 1, p. 89-105, jan./abr. 2014
DOI http://dx.doi.org/10.7867/1809-0354.2014v9n1p89-105
101

Mediante a complexidade da problematica da indisciplina no cotidiano escolar,
este artigo procurou levantar aspectos relativos ao papel do orientador educacional
na democratizacdo do espago escolar.

As experiéncias em construgdo de escolas democraticas, projetos éticos,
formacdo em valores e outras iniciativas de formagdo e desenvolvimento da
moralidade — algumas relatadas aqui, outras apresentadas como referéncias
bibliograficas, tém se multiplicado pelo Brasil, revelando uma disposi¢édo promissora
pela melhoria das relagdes humanas.

Noticias acerca de acdes que envolvem a moralidade nas escolas nao sao
amplamente divulgadas, nem mesmo circulam como alento no enfrentamento a
problematica da violéncia social e, por decorréncia, escolar. Porém, pesquisas que
investigam essa tematica estdo, muitas vezes, associadas a projetos de campo e
avaliam a problematica ao mesmo tempo em que desenvolvem projetos na
perspectiva de intervencéao e transformacao.

Em Rondoénia, inclusive, eles vem acontecendo. Uma escola municipal
recebeu um prémio nacional por seu projeto ético no valor de aproximadamente 10
salarios minimos para desenvolvé-lo. A avaliagdo desse projeto foi realizada por
Neres e Lima (2011). Nem sempre os resultados de projetos com tal finalidade tém
0 sucesso esperado, mas o importante € que ha uma motivacdo moral que os
inspira. E isso € essencial.

Por fim, vale ressaltar que este artigo discutiu possibilidades de atuagao do
orientador educacional frente a questdo da indisciplina na escola e também
apontou estratégias para sua atuagao profissional. E, dada a atualidade do tema e
a necessidade de compreendé-lo em sua complexidade e extensdo, o texto ora
apresentado pode fomentar outras discussdes e ampliar o potencial de acéo a
todos os profissionais da educacdo que tomam como meta a melhoria das relagdes

éticas e morais na escola.
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