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RESUMO Analisa a pedagogia organizacional em seus aspectos conceituais e
epistemoldgicos, diferenciando-a em pedagogia na empresa e pedagogia da empresa a
partir das finalidades educativas assumidas no seio da fabrica, que pode ser para a
conformacao ou para a emancipac¢ao dos trabalhadores, tendo a categoria trabalho como
basilar nessa compreenséo. Explicita a possivel relacdo da pedagogia organizacional ora
com a educacdo ndo formal, ora com a educacdo social, bem como descreve,
criticamente, o exercicio profissional e as questdes de formacdo dos/as pedagogos/as
organizacionais.

Palavras-chave: Pedagogia organizacional. Educacdo Social. Educacdo ndo formal.
Formacé&o/atuacéo do/a pedagogo/a organizacional.

ABSTRACT Analyzes organizational pedagogy in their conceptual and epistemological
aspects, differentiating it from the company in pedagogy and pedagogy of the company
from the assumed educational purposes within the plant, which can be in the conformation
or the emancipation of the workers, and the work category as this basic understanding.
Explains the possible relationship of pedagogy organizational sometimes with non-formal
education, either with the social education as well as describes, critically, professional
practice and training issues of / the teachers / the organization.

Keywords: Organizational Pedagogy. Social Education. Non-formal education. Training /
performance of / the teacher / the organization.

1 INTRODUCAO

O que é a pedagogia na empresa? Qual a sua relacdo com a educacao nao formal e
a educacao social? Qual é o contexto pedagdgico dessa pratica educativa? E quais sao
os parametros de formacdo e atuacdo do profissional da pedagogia organizacional?

Essas sdo questdes que, pretensamente, iremos analisar com o objetivo de abrir a caixa
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de pandora chamada pedagogia organizacional.

Diferente da narrativa hebraica, segundo Almeida (2006), que afirma que o homem é
criacdo de um unico Deus, chamado Jeova, que do pdé da terra formou o homem,
concebendo-o com todas as potencialidades cognitivas, fisicas e sociais para interagir
com a natureza a partir do trabalho poéiesis de construgéo criativa do humano no homem.
Na mitologia grega, como afirma Grimal (1993), o homem foi criado por obra dos deuses
irmaos Epimiteu e Prometeu. Este ultimo juntando argila e 4gua da forma uma estatua
gue, por ficar tdo bem talhada, a deusa Atenas deu-lhe o sopro da vida. Mas, mesmo com
esse sopro, o homem ainda estava indefeso porque quando foi formado néo existiam
dons para ele, pois Epimeteu havia dado aos outros animais e esqueceu do homem —
ultima criatura criada que deveria ser superior a todos 0s outros animais. Entdo, para que
o homem néo ficasse desprotegido na terra, Prometeu, um pedagogo inato, ensinou-lhes
tudo o que precisa aprender para a sua sobrevivéncia. Mas isso nao era o suficiente para
gue o homem vencesse as intempéries da natureza e a faria dos deuses.

O fogo era o unico elemento que daria a ele independéncia capaz de Ihe constituir
enquanto ser social. Prometeu, com a ajuda de Minerva, roubou o fogo dos deuses e deu
para 0 homem e o ensinou como deveria usa-lo; com isso, constituiu a civilizacdo. Zeus,
para se vingar da humanidade devido a astucia de Prometeu de ter-lhe roubado o fogo,
pediu ao deus das artes (Hefesto) que criasse uma estatua de mulher, e assim o fez
dando-lhe o nome de Pandora. Atenas deu-lhe o sopro da vida e os outros deuses lhe
concederam virtudes, belezas e os dons: do canto, da seducédo, persuasao, artimanhas,
etc. Quando Pandora estava pronta, Zeus deu-lhe uma caixa contendo todos os males da
humanidade e a enviou a Epimeteu, irmédo de Prometeu, que, sendo imprudente, recebeu
a donzela em sua casa, esta abriu a caixa, por curiosidade, deixou sair todos os males da
humanidade (6dio, rancor, guerra, inveja, etc.) e quase que arrependida fechou-a
rapidamente, ficando apenas a Esperanca.

Dentre as muitas licdes que podemos tirar dessa narrativa mitologica, a primeira € a
compreensao do papel do ensinar contida na vontade de Prometeu, pois ele ensinou os
homens a sobreviverem e a constituirem a civilizacdo ou seja, 0 ensino-aprendizagem é
tdo importante e fundante da condicdo humana que nem mesmo 0s supostos deuses do
Olimpio puderam anular o que o homem j& havia aprendido, e mesmo diante dos males
postos por esses deuses, 0 homem continuou a sua trajetoria de humanizacdo. A segunda

licAo € que sO é possivel ter esperanca quando abre a caixa e enfrenta os males.
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Abrir a Caixa de Pandora significa desvelar determinado problema social, como os
educativos, na tentativa de resolver. Em nosso caso, mais especificamente aquele que diz
respeito a Pedagogia no espaco da empresa, que ainda € uma préatica pouco estudada
entre os educadores de um modo geral, isso se deve a auséncia de pesquisas que
possam esclarecer as relacdes entre pedagogia, pedagogos e o mundo da empresa.
Conhecer a Pedagogia na e da empresa implica na determinacdo do seu objeto de estudo,
de seus objetivos educacionais, suas ideologias, seu epistemologia e a que projeto
histérico ela esta a servico.

A Pedagogia é a Pandora com sua caixa e que inevitavelmente precisa ser aberta
para que conhecamos os segredos ali escondidos. A Pedagogia se mostra como a
Pandora: bela, sedutora, perfumada, inteligente, e que quer ser conhecida, amada. Aqui,
muda a narrativa mitolégica de Pandora ao abrir a caixa. No caso da Pedagogia, quem
deve abrir a caixa sdo os Epimeteus ou seja os/as pedagogos/as. Nela estdo os prazeres
e as dores de educar, também as esperancgas postas em cada pratica educativa, e que
acontecem em cada espaco social.

Sobre a esperanca que estd na Pedagogia Organizacional € que vamos falar,
procurando compreender essa pratica que se articula nos campos da educagcdo nao
formal e da educacdo social. Portanto, 0 nosso objetivo é conceituar essa pedagogia,
identificar o campo educativo que pertence e pontuar questdes sobre formacéo e atuacao

do/a pedagogo/a organizacional.

2 CONCEITUANDO A PEDAGOGIA ORGANIZACIONAL: PEDAGOGIA NA EMPRESA
OU PEDAGOGIA DA EMPRESA?

Conceituar um objeto ndo é simplesmente dar uma definicdo de bom senso, pois envolve
reflexdo e porque nao dizer especulacao filosofica, como acreditam Deleuze e Guattari
(1992), pois o conceito € uma criacdo humana, mas cabe a filosofia fabrica-lo e para tal
segue algumas caracteristicas, como: personagem, singularidade, dinamicidade que
constituem sua historia; além disso, a construcdo de um conceito requer, como adverte
Galeffi (2003, p. 196), uma “competéncia cognitiva de alcance abstrato e conceitual”’ para
gue o conceito tenha sentido humano.

No caso da pedagogia, 0 seu sentido humano esta relacionado com a formacdo humana

critica quando ela faz uma reflexdo em torno das muitas praticas educativas em busca de
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superar 0s equivocos epistemolégicos e metodolégicos de uma determinada acao,
atividade, proposta educativa que esteja acontecendo dentro ou fora da escola, nos
espacos formais e nao formais.

A Pedagogia carece ainda de muitas explicacdes em torno de sua cientificidade, porém
parece ndo haver duvidas de que a ela € uma ciéncia que estuda a educacao ou, mais
especificamente, a pratica educativa na sua multidimensionalidade. Entender a Pedagogia
nessa perspectiva significa a construgdo de sua identidade, reconhecimento da sua
presenca nos espacos formais e ndo formais e a legitimag&o de um saber cientifico, social,
cultural. Ela é uma ciéncia do campo da educacdo, educacdo que esta presente em todos
0S espacos sociais, 0 que significa dizer que cabe a pedagogia estudar todo esse
processo educativo que esta na sociedade, como, por exemplo, as organizacoes.

Onde existe uma pratica educativa ai interessa a pedagogia como ciéncia, investigando-a
de maneira a alimentar a propria pratica que se torna praxis. A ideia de inserir a praxis
como legitimadora da Pedagogia como ciéncia corrobora com a concepg¢ao critica de
educacédo. A pedagogia é a ciéncia da educacao em sua totalidade e especificidade e que
a ela cabe construir uma teoria pedagogica critica e emancipadora. A pedagogia permite a
formacdo organica dos individuos de maneira que estes possam transformar suas reais
condi¢gdes sociais impostas. E uma ciéncia que faz a reflexdo em torno das praticas
educativas existentes, questionando a formacdo humana e suas implicacbes com o
modelo de sociedade existente. A Pedagogia se interessa por todas as praticas que
acontecem fora e dentro da escola, porque elas objetivam a construcdo social da
humanidade.

A Pedagogia nesse contexto deixa de ser apenas um saber relacionado a aprendizagem e
a interacado infantil e passa também a se preocupar com o jovem, o adulto e o velho, com
o trabalhador que tem ou ndo escolarizacdo formal; portanto, € uma pedagogia real
sensivel a condicdo humana, que € de permanente humanizacdo; é um conhecimento
cientifico que explica e compreende as diversas praticas educativas que acontecem na
sociedade. E um saber advindo das interacdes individuais e sociais do homem e que
concretiza um projeto de formacdo humana.

A definicdo da pedagogia ho campo da organizacao tem por finalidade a conscientizacéo
e a qualificacdo do trabalhador, e, a0 mesmo tempo, a humanizacdo do espaco
organizacional em que o respeito e a valorizacdo da mao de obra sejam o capital mais

importante da empresa, uma vez que € através deste que se estabelece o
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desenvolvimento produtivo, embora reconhecemos que 0 maquinério e a matéria-prima
tenha lugar também de centralidade nesse desenvolvimento, mas ha que se falar que
esses dao lucros porque existe um trabalhador intelectualmente operando a maquina. E
embora na empresa a formacdo esteja atrelada ao desenvolvimento do capital, ndo
significa dizer que inevitavelmente ndo promova cognitiva e socialmente os trabalhadores,
porque toda educacéo aprimora a humanidade no homem, mesmo aquela que aliena.
Nessa perspectiva, é que a definicdo da Pedagogia organizacional esta na interface entre
a pedagogia capitalista e a possibilidade de uma pedagogia critica. E por isso que
utilizamos a preposicédo na e da para melhor definir a especificidade de cada pedagogia.
Essa diferenciacdo leva a construcdo de uma identidade de cunho mais epistemoldégica,
portanto necessaria para a legitimacdo da pedagogia organizacional nos meios
educacionais.

Definimos a pedagogia organizacional em duas: a pedagogia na empresa e pedagogia da
empresa. A pedagogia na empresa seria uma pratica de investigagdo do trabalho
pedagodgico que acontece na empresa, porque busca analisar as agdes, praticas, atitudes,
posturas pedagodgicas no territorio organizacional, desvelando, explicando e
compreendendo a educacdo da empresa designada para o0s seus funcionarios,
evidenciando se tratar de uma educacao para a conformacado, ou para a conscientizacao
do trabalhador. Essa pedagogia ndo esta racionalizada nos modelos de producéo que a
empresa adota, pois toda acdo produtiva implica uma educacdo, uma qualificacdo nos
seus parametros, também é preciso que a ciéncia pedagogia estude a pratica educativa
organizacional.

Quanto a pedagogia da empresa, conceituamos como sendo uma pratica educativa que
desenvolve o ensino-aprendizagem da cultura organizacional de forma a permitir a
melhoria da produtividade, da lucratividade da empresa e geralmente € a transmisséo de
um modelo de educacdo comungado por grupos de empresa ho mesmo ramo, Como por
exemplo, a pedagogia taylorista nos anos de 1960. Portanto, quando se fala em
pedagogia na empresa significa a aplicabilidade dos pressupostos da pedagogia no
espaco empresarial, isso quer dizer que tanto envolve a relacdo de ensino-aprendizagem
como a pesquisa da prética educativa empresarial. E a pedagogia da empresa, seria uma
pratica educativa de uma determinada empresa, com objetivos explicitos de responder as
demandas internas e externas do modelo produtivo adotado, que exige uma

formacao/qualificacdo especifica do seu trabalhador.
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Nesse sentido, a pedagogia na empresa busca investigar o processo educativo de uma
organizacdo, de forma a desvelar as praticas educativas de conformacgéo do trabalhador
as ideias, ritus, simbolos e representacdes da empresa capitalista. Desse modo, essa
pedagogia esté interessada em compreender a pedagogia da empresa: sua cultura e
aprendizagem organizacional, suas formas de potencializar a (velha/nova) pedagogia do
capital, seus meios de conformacéo do trabalhador, a formacéo de educadores sociais,
dentre outros; j& a Pedagogia da Empresa responde ao projeto histérico do capitalismo —
guando legitima a pedagogia do capital no seio da fabrica; ela é a propria pedagogia do
modelo produtivo que a empresa segue. Isso implica na ideologia de que a formacao do
educador organizacional deva se da nessa pedagogia. Ledo engano, é possivel articular
uma outra formacgdo que seja critica, de modo que sua pratica seja pautada na ideia de
conscientizagéo critica dos trabalhadores de uma organizagéo.

Acreditamos que ndo € porque o educador atuard em uma empresa que sua acao
educativa deva ser alienada/alienadora, mesmo porque quem entende da pedagogia,
didatica, técnicas de ensino e suas finalidades sociais e educativas é o educador e ndo o
dono ou o gestor da empresa, que deixa 0s processos educativos a cargo do educador ou
de alguma equipe multidisciplinar. Defendemos uma pedagogia no espaco da empresa
ndo como acdo de treinamento dos trabalhadores, pois € reduzir o papel social da
pedagogia e a funcdo do educador organizacional. Treinar estd na condicdo de
adestramento, inculcacdo de valores e habilidades para que o trabalhador se adapte a
visdo da empresa. A pedagogia como ciéncia da pratica educativa deve estar no espaco
da empresa com a finalidade de refletir sobre as praticas de qualificacdo do trabalhador
gue ali se faz presente, criticando, explicando e compreendendo como se da tal processo
e propondo novas alternativas de qualificacao.

Nesse sentido, o termo aqui utilizado Pedagogia Organizacional se refere a interfase das
duas pedagogias: a Pedagogia na Empresa e a Pedagogia da Empresa, pois
organizacional embora seja um termo que advém da palavra organismo e que se vincula
ao campo da biologia no sentido de organismos vivos, e da sociologia quando faz critica a
nocdo de funcionalidade de um sistema social — ao funcionalismo da sociedade
ordeiramente, sem possibilidade de transformacéo; também pode ser compreendida como
organico, aquilo que se constitui por for¢ca espontanea de uma coletividade e que luta em
busca de transformacéo.

Em virtude dessa explicitacédo, a pedagogia organizacional assume ambas as formas,
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como afirma Ribeiro (2004, p. 10), tanto “com os conhecimentos, as competéncias, as
habilidades e as atitudes diagnosticados como indispensaveis/necessarios a melhoria da
produtividade”, de uma empresa, como aquela que busca compreender o processo de
gualificacéo dos trabalhadores de uma organizagcao. Para Pereira (2008), o/a pedagogo/a
organizacional é o/a profissional que busca qualificar, criticamente, o trabalhador e a
empresa de maneira geral e nessa funcao também agregaria aquela de compreender,
pela pesquisa e atitude constante investigativa, o processo cultural, de ensino-
aprendizagem da empresa e as concepcdes de qualificacdo geral e especifica do
trabalhador a partir do modelo produtivo adotado.

Esses atributos exigidos para esse/a profissional requerem a clareza do campo
educativo que pertence a pedagogia organizacional, bem como as referéncias

epistemoldgicas que transversalizam essa pratica educativa.

3 O CAMPO EPISTEMOLOGICO DA PEDAGOGIA ORGANIZACIONAL: EDUCACAO
NAO-FORMAL OU EDUCACAO SOCIAL?

Nesse sentido, essa pedagogia ora € classificada no campo da educacdo nao formal,
ora no campo da educacao social 0 que nos angustia, porque denota que ainda é preciso
uma reflexdo maior de maneira que essa pedagogia encontre seu campo educativo para
gue se legitime cientifica e pedagogicamente.

Classifica-la na educacdo ndo formal seria mais pelo fato de nédo se tratar de uma
pratica escolarizada, mas fora da escola, ja que a educacdo ndo formal abarca todas as
praticas educativas ndo escolares que surgiram por forca das acdes coletivas de pessoas
e grupos que almejaram uma maior participacdo coletiva, portanto € uma educacao sem
territérios bem definidos. E classifica-la na educacéo social seria pelo fato de ser também
e poder ser uma pratica conscientizadora, considerando o trabalhador vitima da opresséo
do capital, jA que a educacdo social assume em sua pratica aqueles individuos
socialmente marginalizados, excluidos, a exemplo das criancas, dos adolescentes em
situacdo de risco social, dos moradores de rua, das criancas hospitalizadas, das pessoas
vitimas de abuso sexual, dos trabalhadores do sexo, dos moradores de bairros que vivem
em condi¢des desumanas, das pessoas presas, dentre outros.

A educacédo nao formal, segundo Gohn (2010, p. 39), também se preocupa com as

guestdes de cidadania e pobreza quando advoga praticas educativas que emancipem 0s
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individuos e grupos coletivamente formados. Nessa perspectiva, essa autora conceitua a
educacao nao formal “como aquela voltada para a formagdo do ser humano como um
todo, cidaddo do mundo, homens e mulheres”. Ela ainda afirma que essa educagéo nao
pretende substituir a educacédo formal, mas complementa-la “via programas especificos,
articulando escola e comunidade educativa localizada no territério de entorno da escola”,
posto que ambas tem 0os mesmos objetivos educacionais, quais sejam, “a formagao de um
cidadao pleno”.

A educacdo social é compreendida, segundo Diaz (2006, p. 10), como
ressocializacdo de individuos marginalizados, como préatica de desenvolvimento e
aquisicdo de competéncias sociais e laborativas. Este autor conceitua essa educacao
como uma agao que procura formar os individuos para que “adquiram as habilidades e
competéncias sociais, consideradas necessarias para alcangar a integragao social”, sendo,
portanto, um modelo de educacdo para a promocdo social defendendo melhoria em
“todos os ambitos relacionais da pessoa, € preparar o homem para atuar com habilidade
social no campo das relacdes laborais, € gerar mudancas de atitude, face a cultura e as
outras culturas, €, finalmente, assumir os principios basicos de uma justa convivéncia
social”.

A educacao nao formal e a educacéo social ttm suas possibilidades e contradicdes
gue a aproximam e ao mesmo tempo diferem, a primeira nasce da diferenciacdo entre
educacdo escolar e praticas fora da escola ainda no séc. XVIIl, como Montesquieu,
segundo Gohn (2010), mas € nos anos de 1960 que a concepcao de praticas educativas
fora da escola é reconhecida internacionalmente a partir dos escritos de Coombs e Ahmed,
gue definiram o campo da educacdo em trés: educacao formal, informal e nao-formal,
passando a existir em diversas legislacdes internacionais, e no Brasil € a partir dos
escritos da propria Gohn que o termo é popularizado passando a constar nas legislacdes
educacionais, nos curriculos e nos discursos dos educadores.

A educacdo social surge nos anos de 1844, na Alemanha, nos escritos de Karl
Mager como uma pratica de assisténcia a jovens no sentido de fornece-lhes uma
profissdo, animacéao cultural, educativa, segundo Diaz (2006). Mas, € com Natorp que se
propaga o termo pedagogia social no sentido de uma acdo para formacdo de uma
solidariedade comunitaria, pois os individuos estavam abaixo dos interesses comunitarios;
seria uma pedagogia com forte vocacdo para uma promocao social igualitaria. No mundo,

€ uma pedagogia reconhecida como pratica de socializacdo, que no Brasil chega



ATOS DE PESQUISA EM EDUCACAO - PPGE/ME 971
ISSN 1809-0354 v. 7, n. 3, p. 963-984, set./dez. 2012

recentemente a partir dos anos de 1980 com o trabalho de criancas e adolescentes em
situacdo de risco social, mesmo assim muito aliada & nocdo e a pratica de educacgéo
popular, sendo mesmo vinculada a educacao popular por muito educadores. Mas, quando
recorremos a histéria da educacado social, percebemos que ela tem elementos que se
aproximam e se distanciam da educacao popular tendo uma identidade epistemoldgica e
metodoldgica propria.

Nessas (in)certezas temos clareza de que classificar a pedagogia organizacional ora
na educacdo nao formal, ora na educacdo social ndao é facil, pois requer estudos
aprofundados, sistematizacdo das suas praticas, e até agora sdo poucos 0s estudos
sobre isso, 0 que temos sao textos afirmando como deveria ser essa pedagogia e a acao
do/a pedagogo/a, mas € preciso mais do que isso, € mesmo o reconhecimento de uma
teoria de sustentacédo dessa pedagogia que nao esta definida.

De antemao, reconhecemos que associar a pedagogia organizacional a uma pratica
de educacéao social, no caso do Brasil, que assume desde os anos de 1980 o territério da
excluséo social, € no minimo desafiador, pois primeiro é preciso reconhecer a pedagogia
organizacional como pratica emancipadora do trabalhador no chdo da fabrica, uma
pedagogia critica ha empresa, considerando que esse trabalhador € um sujeito explorado
na sua forca de trabalho, excluido de uma maior participacdo nas decisdes produtivas e
gue precisa se conscientizar dessa exploracdo para reivindicar melhores condi¢cdes de
trabalho, de salario, portanto uma de vida social mais digna. No entanto, ainda assim nao
sei se isso seria condicdo suficiente para classificar a pedagogia organizacional como
uma prética de educacéo social.

Nesse entendimento, ha que se falar também da adocdo de um referencial critico,
por exemplo, 0s pressupostos marxistas ajudariam bastante tornar essa pedagogia critica.
Dotar essa pedagogia desse referencial é trazer os conhecimentos produzidos na area de
trabalho e educacéo, da sociologia do trabalho e da psicologia do trabalho, sem contudo
esquecer dos conhecimentos do campo da administracdo cientifica a partir da categoria
analitica trabalho.

Foi Marx (1994) quem trouxe luzes para a compreensdo dessa categoria como um
conceito ontologico por se tratar de um elemento que permitiu a transformacdo da
natureza pelo homem. O trabalho regulou, mediou a relacdo homem-natureza, o que
significa dizer que o trabalho foi mais do que a possibilidade de transformar a natureza, foi

mesmo a fonte de humanizacdo do homem, que para Engels (1990, p. 23), o trabalho “é a
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condicdo basica e fundamental de toda a vida humana”, porque o “trabalho criou o préprio
homem”, tirando-o0 da condi¢cdo de macaco para se tornar homem, no sentido mais amplo
e significativo desse termo.

Mas, é esse mesmo trabalho que no capitalismo torna-se elemento de opresséo, de
desumanizacdo quando a mercadoria produzida pelo trabalhador passa a ser mais
importante do que ele que a produziu, como explicita Marx (1989, p. 148), quando diz que
‘o trabalhador se torna tdo mais pobre quanto mais riqueza produz, quanto mais a sua
producédo aumenta em poder e extensdo. O trabalhador se torna uma mercadoria tdo mais
barata quanto mais mercadorias cria”, isto porque ha uma valorizacdo exacerbada do
“‘mundo das coisas”, em detrimento do “mundo dos homens”, o que termina por colocar o
trabalho como uma mercadoria e ndo como elemento de humanizacdo a ponto de
também tornar o “trabalhador como uma mercadoria” qualquer no percurso de todas as
outras com valores de uso, de troca e mais valia.

Percebemos que se por um lado o trabalho assume papel central na historia da
humanizacdo do homem, por outro lado, no capitalismo, tornou-se elemento de
desumanizacéo, exploracao e subjugamento de uma classe por outra.

A transposicao desse referencial para a pedagogia organizacional € de fundamental
importancia no que tange a seu papel transformador, caso ela assuma isso como
centralidade, compreendendo que o trabalhador € vitima do capital e que uma pedagogia
para além da fabrica € necessaria e urgente, portanto uma pedagogia do campo da
educacdo social e nesse caso é bom que se fale que ela deixaria de ser uma simples
pedagogia organizacional e assumiria a pedagogia critica no seio da fabrica; a questdo a
saber é se € possivel uma pedagogia dessa natureza em uma empresa capitalista.

Uma pedagogia contra a exploracdo e alienacdo do trabalhador, que ndo € uma
tarefa facil, contudo ndo é impossivel de se realizar. E preciso fazer! Construir uma
pedagogia organizacional ndo alienadora e que qualifique o trabalhador para responder os
desejos da empresa em termos de producéo, sem, todavia, aceitar a exploracdo de sua
forca de trabalho. Nesse sentido, € que a compreensdo da categoria trabalho assume
tanta importancia para a pedagogia organizacional porque ela fornece o0s meios
necessarios para que a pratica educativa se paute pela praxis condutora da construcéo da
identidade do trabalhador.

E de responsabilidade da pedagogia organizacional pautar por uma qualificacdo do

trabalhador mais humana. Para Kuenzer (1986, 1998), a qualificacdo nada mais é do que
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a aquisicado do conteudo do trabalho que produz a existéncia humana, desse modo € uma
acdo que visa a aprendizagem do mundo do trabalho e social, e envolve conhecimentos e
saberes advindos da experiéncia pratica e teorica do trabalhador, € um contetdo
necessario para que o trabalhador possa atuar eficientemente.

Segundo Castro (1994), a qualificacdo pode significar trés coisas: primeiro, uma
repeticdo de tarefas, atividades que treinam o trabalhador para um posto de trabalho; a
segunda tem a ver com a autonomia que o trabalhador exerce o seu trabalho, e a terceira,
a mais importante, por ter sido construida socialmente e com regras impostas que sao
socializadas como se fossem naturais. Além disso, o trabalhador na sua atividade se
gualifica, adquire conhecimentos, saberes e vivéncias essenciais para O pProcesso
produtivo, tal qualificacdo chamada de tacita, que é mais dificil de ser descrita e, portanto,
operacionalizada pelo capital, ndo € um conhecimento inferior € mesmo insubstituivel que
ajuda o trabalhador operar uma maquina, mesmo com a mais alta tecnologia.

Vejamos que a tarefa da pedagogia organizacional ndo é facil porque lida com
demandas centrais em uma empresa, e cada dia mais sua importancia se eleva porque ha
um reconhecimento do seu potencial adaptador ou transformador que requer
primeiramente a formacdo de pedagogos/as especializada nessa area e que é no curso
de pedagogia que se fomenta essa profissional para 0 consenso ou para a emancipagao
do trabalhador, embora reconhecamos que n&o basta uma formacao critica, outros
determinantes existem que impedem, muitas vezes, que esses profissionais facam a

diferenca na empresa.

4 A FORMACAO DO PEDAGOGO PARA O CAMPO DA PEDAGOGIA
ORGANIZACIONAL

Nesse sentido, ndo ha davidas de que o profissional da pedagogia organizacional é
o/a pedagogo/a formado/a nos cursos de pedagogia, regulamentado no passado pela
LDB n° 5692/71 e o pelo Parecer n® 252/69; e atualmente, a nova LDB n°® 9394/96 e as
novas Diretrizes do Curso de Pedagogia (Resolucdo CNE/CP 01/2006) que
regulamentam a atuacéao profissional.

Segundo Silva (2003), o curso de pedagogia no Brasil hasce em meio a crise
institucional dos anos 30 do século XX, em que o pais atravessava e que refletia na

prépria constituicdo do curso enquanto formador de professores para atuarem no ensino
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primario. Varios eventos politicos, econdmicos e educacionais antecederam a criacdo do
curso de pedagogia; como, por exemplo, a Revolucdo de 30, a criacdo do Ministério da
Educacdo e Saude Publica, o Manifesto da Escola Nova, a criagdo da Faculdade de
Filosofia e Ciéncias da Universidade de Sao Paulo (USP), bem como a criagdo do
Estatuto da Universidade Brasileira, dentre outros, foram eventos que possibilitaram a
institucionalizacao da pedagogia no pais.

Para Brzezinski (1996), com a criacdo da Faculdade de Educacéo, Ciéncias e Letras
de vertente catdlica € que se tém noticias da organizacdo do curso de pedagogia
representando um importante passo para a sua institucionalizacdo. Na criacdo desse
curso, tanto a iniciativa publica como a privada teve real significado e atuacdo, podemos
citar em termos publicos a Lei n°® 452/37 que criou a Universidade do Brasil, que se
organizou em escolas e faculdades. Dentre essas faculdades, surgiu a Nacional de
Filosofia, que agregava varias licenciaturas, como a de pedagogia em 1939. Em termos
privados, mais especificamente de vertente catolica, a criagdo, em 1938, do Instituto de
Educacdo da Universidade de Sao Paulo que mais tarde é transformado em secao
guando passa a ficar sob a responsabilidade da Faculdade de Filosofia dessa mesma
Universidade; assim se deu a criagdo da Secédo de Pedagogia e do Departamento de
Educacao e, também do Curso de Pedagogia numa concepcéo catolica.

Brzezinski (1996) afirma ainda que o curso de pedagogia era bacharelado sendo que
0 estudante que quisesse ser docente teria que cursar mais um ano de componentes
didaticos. Esse profissional era um técnico da educacédo e nao existia uma funcéo definida
para ele no mercado de trabalho, isso leva a auséncia de uma identidade para o curso de
pedagogia. O curriculo se compunha de parte especifica sobre a teoria da educacéo e de
contetdos de outras ciéncias que auxiliam a compreensdo do fenbmeno educativo e a
parte profissionalizante com contetdos de didatica e administracéo escolar. Entre os anos
de 1950 e 1960, o curso de pedagogia passa por um momento de bonanca devido ao
processo de desenvolvimento industrial que se despontava no pais e a educacao passa a
ser vista como elemento central de produtividade e progresso nacional, portanto um
curso gque deveria atender as necessidades do sistema capitalista em termos de formacao.

Assim, a LDB n° 4.024/61 institucionaliza o curriculo minimo para as licenciaturas
incluindo-se ai a de pedagogia. Todavia, € com o Parecer n° 252/69 referendada na LDB
n° 5692/71 que o curso de pedagogia tem definido a sua identidade e organizacéo

curricular. E a partir dessa LDB e Parecer nos anos de 1970 que se inicia a historia da
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pedagogia na empresa e de outras areas da educac¢do ndo formal, ao instituir que esse
curso também deveria formar para além da escola.

O Parecer 252/69 estabelecia as habilitacbes do tipo supervisdo, orientacdo e
inspecado escolar deixando em aberto a criagdo de tantas outras quanto forem
necessarias a sociedade. As habilitacbes tinham carater formativo e profissionalizante e
nao extinguiam a base docéncia do curso de pedagogia. Outras habilitagdes surgiram em
todo o pais como forma de representar a diversidade cultural das regides e estados da
Federacdo, bem como o potencial econdmico dos mesmos. Esse parecer, segundo Silva
(2003), legitimou a divisédo entre a docéncia e a gestdo educacional porque naquele
momento estava respaldado pela viséo taylorista de producéao.

As habilitacbes de orientacdo profissional foram as que mais incorporaram essa
racionalidade, porque objetivavam o controle sobre a escolha do melhor trabalhador para
as empresas atraves do processo de orientacao profissional ao colocar a culpa do néo-
emprego na falta de atributos cognitivos do trabalhador. Para Silva (2003), o Parecer
252/69 fragmentou a profissdo de pedagogo ao instituir as habilitagbes como campo
especifico para formacdo dos gestores da educacéo escolar e ndo escolar como se cada
habilitacdo fosse diferente uma das outras.

A abertura dada pelo Parecer 252/1969 fez surgir varias outras habilitacdes como,
por exemplo, habilitacdo escola/empresa e que a depender da regido levava o nome de
pedagogia na empresa, Orientacdo na Empresa ou Supervisdo na Empresa. A Pedagogia
na Empresa nasce em meio ao processo produtivo atual no momento da valorizacdo de
um tipo especifico de educacéo e ética empresarial, portanto € uma pedagogia que esta
preocupada com a nova cultura e aprendizagem organizacional, pois o0 mundo produtivo
necessita de uma pedagogia atuante na conformacédo dos trabalhadores aos imperativos
da nova ordem mundial em termos de producao e ideologia.

A nova LDB 9394/96 nédo deixou de referendar o Parecer 252/69 quando defendeu a
formacdo dos especialistas da educagdo, ao dizer no Art. 64 que “a formagao de
profissionais de educacdo para a administracdo, planejamento, inspec¢éo, supervisdo e
orientacdo educacional para a educacdo basica, sera feita em cursos de graduacdo em
pedagogia ou em nivel de pés-graduacao”. Se tomarmos por direcdo o processo de
atuacdo do pedagogo(a) organizacional podemos considerar que estd na dimenséo de
planejamento e coordenacdo de processos educativos na empresa, € que essa é uma

area da educacao nao formal importante porque diz respeito a educacédo do trabalhador
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no interior de uma fébrica, e que ndo pode acontecer sem uma prévia formacgéo critica
do(a) educador(a), portanto aqui esta a primeira possibilidade legal de se fazer a
formacédo desse educador na graduacdo com énfase nos saberes e conhecimentos do
mundo do trabalho e da empresa.

A segunda brecha esta posta nas novas Diretrizes do Curso de Pedagogia
(Resolucdo CNE/CP 01/2006) que, mesmo diante de todo o conflito para a sua
institucionalizacao, também néo descartaram a possibilidade de formacao especifica do(a)
pedagogo(a) para atuar em outros espacos educativos, conforme o Art. 4°, quando diz
gue esse curso deve ser para formar o professor da educacgao infantil e anos iniciais, mas
também para formar aqueles que atuariam como docentes “nos cursos de ensino médio,
na modalidade normal, de educacao profissional na area de servicos e apoio escolar e
em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagoégicos” (BRASIL, 2006).

Fica claro que o curso de pedagogia ndo € somente para formar o professor da e
para a educacéo infantil e anos iniciais do ensino fundamental, mas para outros espagos
educativos, como a empresa, embora a atual formacdo pedagdgica ndo oportunize aos
estudantes o saber organizacional, o que segundo Pereira, Costa e Caran (2010, p.3 —
grifo dos autores), faz com que haja um “questionamento sobre o0 que é a pedagogia
empresarial e 0 que o pedagogo € capaz de fazer em uma organizagéo [...], pois a
formacdo que obtiveram, até pouco tempo, esteve pautada na concepcdo de que O
pedagogo é responsavel pela educacdo das criancas e formacdo para o exercicio da
cidadania”.

Nesse sentido, a empresa se constitui como uma dessas areas que constroem e
utilizam conhecimentos pedagdgicos, o que justifica a formacdo do(a) pedagogo(a)
organizacional, porque ha que se lembrar que sua atuacdo é verdade na area da
educacéo profissional dos trabalhadores de uma organizacdo. Sua funcdo no interior da
empresa € de coordenador e planejar processos educativos e, quando necessario,
também a de lecionar e orientar. Essa concepcao € validade ainda no Art. 4°, inciso Il e 11l
guando diz que o(a) pedagogo(a) deve também participar de “planejamento, execugao,
coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos e experiéncias educativas nao-
escolares”, bem como de “producéao e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do
campo educacional, em contextos escolares e ndo-escolares”. (BRASIL, 2006)

A legitimidade da formacdo do educador para atuar em outros espacos educativos

incluindo ai a area empresarial, se encontra na LDB 9394/95 e na Resolugcdo CNE
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01/2006, isso significa dizer que os cursos de graduagdo, que Sao raros no pais, e os de
poés-graduacgdo, que tém se ampliado consideravelmente, tém garantias legais; e 0 que
precisa ainda ser garantido é que esses cursos deem uma formacgdo critica para que 0s
novos educadores organizacionais consigam potencializar, criticamente a capacidade do
trabalhador em formagéo.

Nesse sentido, defendemos que a formacéo do educador organizacional deve se dar
no Curso de Pedagogia, especificamente para isso; porém, garantindo uma boa base
epistemoldgica para os estudantes, se possivel, dentro da visdo de educacdo mais critica,
gue parta da pratica educativa da empresa para a teorizacdo e desta para a pratica critica
dos educadores. Para isso, esse curriculo deve ser composto por grandes areas do
conhecimento; como, por exemplo, as das ciéncias humanas e das ciéncias sociais
aplicadas em que saberes e conhecimentos pedagogicos, sociais, filoséficos, psicologicos,
legais, produtivos e empresariais, e que sejam trabalhados a partir do principio da
pesquisa que garanta a teoria e pratica indissociavel, e que a critica ao trabalho e a
educacdo no sistema capitalista possa ser um mote formativo.

Um educador com essa formacédo defende uma pedagogia critica e a servico do
trabalhador, reconhecendo o carater educativo do trabalho e a defesa da propria
pedagogia no espaco da empresa, pois ela € a Unica capaz de trabalhar a favor dos
trabalhadores, possibilitando a estes uma formacdo humana emancipatéria, que |hes
permita superar a individualidade imposta pelo mundo do trabalho capitalista, como
defende Gadotti (2003). Assim, urge formar o educador organizacional que trabalhe com o
processo de qualificacdo do trabalhador, mas que ndo seja na perspectiva da
domesticacdo, mas da transformacéo.

Sendo essa a concepcao formativa para o/a pedagogo/a organizacional significa que
nao se quer apenas o profissional da pedagogia na empresa para cumprir tarefas
predeterminadas, aplicar técnicas ou dinamicas para entretenimento do grupo de
trabalhadores em reunides de chefia; ou ainda incentivar/agucar habilidades, emocdes,
afetos/desafetos para solucionar problemas de relacionamento na empresa, como se o/a
pedagogo/a fosse um auxiliar do psicélogo; mas se deseja um profissional que
potencialize a capacidade cognitiva do trabalhador a partir da implementacdo e
legitimacédo de uma educacgéo para o mundo do trabalho mais amplo.

A construcédo da identidade do educador organizacional a partir da formacao pela

praxis pedagdgica sera o primeiro caminho para que esse profissional seja respeitado em
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uma organizacao, como educador. Em muitos casos de atuacao desse profissional o que
se percebe é que ela termina assumindo fungbes menores no seio de uma empresa,
outras vezes atras da imagem do psicélogo, do administrador, do gerente de recursos
humanos, ou mesmo confundido com o arquivista, secretario, auxiliar de recursos
humanos, inspetor de trabalho de funcionérios, apontador daqueles trabalhadores que
cometem deslizes ou ociosidade. Nesse caso, esse profissional ndo tem razdo de existir

em uma empresa.

5 A ATUACAO PROFISSIONAL DO/A PEDAGOGO/A ORGANIZACIONAL: A GESTAO
DO CONHECIMENTO

Defender o espaco da empresa como também a area de atuacdo do educador
organizacional ndo é uma tarefa facil, quando se pede que ele seja critico e transformador
desse espaco. Contudo, é preciso encontrar formas para fazer o enfrentamento no seio
da pedagogia do capital, como salienta Kuenzer (1986, p. 199), no sentido de
“aproveitando as contradicdes que o0 processo pedagdgico capitalista apresenta e
tentando romper com o seu circulo de dominagao”. Isto significa dizer que o educador
organizacional devera trabalhar tanto com os pressupostos da pedagogia geral como
daquele encontrada no espagco empresarial para, a partir de aproximacfes entre uma e
outra, realizar uma educacao para a promocao cognitiva e social do trabalhador.

O educador na empresa tera que atuar em duas linhas de frente: fazer uma
pedagogia adaptativa aos interesses da empresa e, a0 mesmo tempo, concretizar uma
pedagogia desalienadora. E isso € um grande desafio, pois ndo existem receitas e sim
competéncia formal e critica. O que o educador organizacional ndo pode deixar de ter em
mente € que a empresa pertence ao capitalista que tem interesses produtivos, educativos
e sociais diferentes do trabalhador.

O exercicio dessa funcado requer conhecimentos pedagogicos e da relacdo trabalho
e educacdo bem como da area administrativa, principalmente as politicas de recursos
humanos de uma empresa., ja que inevitavelmente esse profissional participa dos
processos de recrutamento, selecdo, decisdo de funcbes e salarios, etc. na empresa.
Politicas de Recursos Humanos tém a ver com aquelas acdes, estratégias e métodos que
potencializam a mao de obra na empresa, de forma a permitir que essa tenha

competitividade no mercado, e assim obter lucros.
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As politicas de recursos humanos da empresa capitalista ndo mudaram na sua
esséncia, apesar do advento de uma nova forma de organizar a producao e as relacoes
de trabalho, pois o espirito das politicas de recursos humanos continuam na concepcao
adaptadora as normas preestabelecidas pelo empresariado, é a condicdo principal da
produtividade. A diferenca é que havia mais politicas de submissdo do trabalhador a
racionalidade produtiva taylorista, enquanto na racionalidade toyotista as politicas foram
diminuidas, mas nem por isso perderam seu poder de fogo, ao contrario, hoje o
empresariado doa menos e manipula mais, de forma a extrair a mais-valia.

Como sabemos, as empresas no atual momento produtivo vém incorporando as
suas estratégias de administracdo de pessoal novas politicas de recursos humanos
baseadas nos novos modelos flexiveis de producdo. Dentre as diversas politicas de
recursos humanos algumas sado comuns a todas as empresas de pequeno, médio e
grande porte, dentre essas politicas temos: recrutamento, selecdo, qualificacdo e os
sistemas de remuneracdo, de recompensas, de beneficios, etc. Todas essas politicas
visam a satisfacdo dos empregados para que possam assimilar a cultura organizacional e
possam vestir a camisa da empresa. Essas e outras estratégias potencializam a cultura
da empresa fazendo com que ela seja competitiva e é no capital intelectual da
organizacao que esta o seu diferencial no processo de produzir determinada mercadoria.

As politicas de recursos humanos podem ser classificadas, segundo Chiavenato
(2003), em provisao, aplicacdo, manutencéo, desenvolvimento e monitoracdo. A provisdo
tem a ver com os critérios de recrutamento e selecdo de pessoal. A aplicacédo € o tipo de
funcao, carreira, salario do recém-contratado. Manutencédo sdo os critérios salariais. Os
beneficios, as condi¢cdes de trabalho, etc. o desenvolvimento é o processo constante de
potencializar a mado de obra para aquisicdo de saberes do mundo do trabalho, a
monitoracao do potencial cognitivo e de execucédo de funcdes do trabalhador.

Essas politicas tém a ver com concepcao de empresa aprendente — aquela que tem
a educacdo como vetor organizacional que possibilita a visdo sistémica de todos os
processos gerenciais. Conhecimento e aprendizagem séo estratégias organizacionais
gue devem estar embutidas nas politicas de recursos humanos como principal de sucesso
das empresas. Isso é um imperativo econémico a visdo de empresa que aprende porque
Ihe garante competitividade no mercado de trabalho ao assegurar producdo de
conhecimento e socializacdo do mesmo entre os seus funcionarios para trabalhar melhor.

O espaco de atuacdo do educador em uma organizacéo € a Geréncia de Recursos
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Humanos ou também chamada Gerencia de Pessoal, desde que seja uma geréncia
aberta & educacéo critica e permanente dos funcionérios da empresa e entenda que ela
ndo se limita apenas a cumprir tarefas burocréaticas no interior da empresa. O educador
terd um papel decisivo na consumacdo de uma politica educativa para os trabalhadores
no seio da empresa que mesmo ela sendo capitalista existe a possibilidade de fazer uma
educacao que também atenda a necessidade de contribuir para um pensamento critico do
trabalho.

Para uma atuacdo eficiente precisa que o educador organizacional domine 0s
conhecimentos pedagdgicos e politicos do mundo do trabalho, da empresa; saiba
construir projetos educacionais e domine a teoria de curriculo e da aprendizagem; aplique
metodologias de ensino especificas para um determinado conteldo e avaliacbes do
processo de ensino e aprendizagem de um curso de qualificacdo; proponha cursos para
sanar determinado problema de producdo de mercadoria na empresa e de formacao dos
trabalhadores naqueles conhecimentos que aparentemente sdo desnecessarios e que
esteja presente os elementos que elevam a consciéncia dos trabalhadores.

A gestdo de conhecimento se refere ao processo pelo qual uma informacdo, um
conhecimento, um saber sdo gerenciados e utilizados estrategicamente por um grupo de
pessoas que comungam 0s mesmos ideais em termos produtivos e sociais, incluindo-se
aqui as empresas, escolas, universidades, orgaos publicos, ONG, dentre outros. O
gerenciamento de conhecimento tem por objetivo psicossocial o de mudar
comportamentos para melhorar os relacionamentos entre as pessoas e qualificar os
produtos e servi¢os prestados, como objetivo produtivo, visa o lucro em uma empresa.

A informacao, os conhecimentos, os saberes circulam globalmente numa velocidade
anos luz, e que isso exige esforcos humanos para selecionar e organizar 0s
conhecimentos, bem como adaptar aqueles que interessam a empresa para sua utilizacao
e outros que no momento ndo servem e devem ser arquivados. Tais conhecimentos vao
desde os préticos aos teoricos, desde os que dependem do uso de média ou alta
tecnologia, seja da informacdo, comunicacdo ou producdo; bem como aqueles
conhecimentos oriundos das ciéncias bioldgicas, sociais, educacionais, exatas, etc. 1sso
significa dizer que todas as formas de circulacdo de conhecimento sdo validas: jornais
impressos, radios, televisdo, internet, periddicos cientificos, livros, informacdo popular,
informacdes por meio de espionagem, dentre outros.

Toda a informacado, conhecimento, saberes que hoje circulam no mundo tém sempre
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alguém ou um grupo interessado e, em relacdo a empresa, significa a sua competitividade,
poder de barganhar mercados. E nessa filosofia que se tem proliferado a ideia de
educacdo corporativa porque esta abarcaria ndo s6 o gerenciamento da informacéo de
um determinado setor produtivo ou de servico, como também trabalharia na outra ponta
que é qualificar os trabalhadores a partir desses conhecimentos gerenciados, e visaria
também a producao restrita do conhecimento para o ramo em que a empresa atua, essa
nocdo é de suma importancia porque demanda novas atuacdes para o pedagogo no
interior da fabrica, ja que seria ele o profissional responséavel pela disseminacao pratica da
educacdo corporativa, pois esta nada mais € do que a producdo de um determinado
conhecimento a partir do produto produzido por uma empresa, que se torna especialista
no ramo, com know-how cientifico-tecnolégico.

Percebemos que sdo muitas as demandas, funcdes e atividades para o profissional
da pedagogia organizacional no interior de uma empresa. E claro que ele ndo atua
isoladamente, mas em equipes multidisciplinares compostas por administradores,
psicélogos, engenheiros, sociologos, especialistas, dentre outros. Mas, mesmo nessa
equipe, o/a pedagogo/a tem uma funcéo que so cabe a ele, pela formacao recebida, que
€ a especificidade pedagogica, ou seja, a de trabalhar diretamente com as praticas
educativas na empresa: planejamento educacional, construcdo de modelos de ensino-
aprendizagem adequados a qualificacdo do trabalhador, bem como processos de
avaliacdo dos conhecimentos e saberes tacitos a partir do potencial dos trabalhadores.
Também n&o esta descartada a possibilidade desse/a pedagogo/a exercer a docéncia no
espaco da empresa quando necessario.

Nesse sentido, cabe a esse profissional participar do gerenciamento do
conhecimento, dos processos pedagdgicos, das formas de transmissédo dos conhecimento
do mundo do trabalho, do planejamento e execucdo das politicas de qualificacdo na
empresa, do acompanhamento do processo de admissdo de um trabalhador, dentre

outras funcdes e atividades.
6 CONSIDERACOES
Destarte, percebemos que sdo muitos os desafios que a pedagogia organizacional

precisara transpor, na sua caixa de Pandora ainda tem elementos que ndo sairam,

precisa de desvelamento, de explicagcdo, compreensao, como, por exemplo, decisdo por
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um campo educativo, assumir uma teoria do conhecimento, sistematizar suas praticas
educativas, regulamentar a profissdo de pedagogo/a organizacional. Essa é uma questao
gue precisa ser resolvida, pois ndo pode mais uma area de atuacdo profissional fora da
escola ndo ser regulamentada. Isso gera conflitos de interesses no seio da empresa e da
profissionalidade, que vai desde a desvios de fungdes, e consequentemente, de salario
até a desvalorizacdo desse profissional pela empresa e no mundo do trabalho como um
todo.

Outro desafio é a formacdo do/a pedagogo/a para o campo empresarial que até as
novas diretrizes curriculares de pedagogia (Resolugcdo CNE/CP 1/2006) existia muitos
cursos de pedagogia com habilitacdo escola/empresa, como mostra os estudos de
Pereira (2011), mas que foram reformulados para adequar-se as diretrizes que
determinavam a formacao docente da educacao infantil e ensino fundamental. Embora
esta ndo fechasse para outras formacdes, a compreensao equivocada levou a extingao de
varios cursos de pedagogia com énfase na educacao ndo formal, ficando a formacéo
restrita aos cursos lato sensu.

Essas contradi¢coes sdo basilares para a constru¢cdo do campo epistemolégico dessa
pedagogia, que a rigor ndo deveria ser chamada de pedagogia, mas de educacao
organizacional, jA que carece de uma teorizacdo de suas praticas a partir de uma teoria
de conhecimento. Nao ha duvida de que ela tenha esse potencial, afinal € uma Pandora,
formosa, sedutora; muitos em formacdo em pedagogia pensam em trilhar seus caminhos,
especializar-se, mesmo aqueles que ndo sao da area pedagdgica nutrem um sentimento
de carinho e interesse por ela, haja vista os muitos artigos produzidos por diversas areas
sobre essa pratica educativa. Em vista dessa sedug¢do o que nos resta € um profundo
sentimento investigativo a seu favor, com criticidade suficiente para torna-la uma pratica
cientificamente engajada com o ideario de transformac&o/emancipacdo social que nutre

as diversas pedagogias defendidas neste pais.
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