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RESUMO O trabalho docente na Educacéo Infantil pode ser compreendido quando
se da “voz” as professoras e coordenacdo, que atuam na especificidade e
constituicdo dessa atividade profissional. Tendo em vista a importancia de ouvir as
profissionais que atuam nessa etapa de ensino desenhou-se essa pesquisa que tem
como objetivo central conhecer o trabalho docente na Educacédo Infantil. Para a
realizacdo dessa investigacdo foram realizadas dez entrevistas semiestruturadas
com docentes e uma com a coordenadora pedagoégica de um Centro de Educacéo
Infantil- CElI no municipio de Joinville. Fundamentaram teoricamente os dados da
pesquisa o0s seguintes autores: Tardif (2005), Canario (1998), Facci (2009), Martins
(2003), Andrade (2005) e Sampaio (2004). Os resultados evidenciaram como ocorre
o trabalho docente na Educacdo Infantli e que este é caracterizado pelo
planejamento recorrente das docentes para a realizacdo das atividades a serem
desenvolvidas em sala de aula. As professoras pesquisadas explicitaram os desafios
e condicbes que encontram no seu dia a dia bem como, sobre o processo de
formacédo continuada que realizam no CEI. Os dados evidenciaram a satisfacdo das
professoras no exercicio do seu trabalho, sobretudo pela dinamica institucional que
é favorecedora de dialogo e incentivo para o desenvolvimento de diferentes
atividades pedagdgicas.

Palavras-chave: trabalho docente; educacao infantil; desenvolvimento profissional
docente.

ABSTRACT The teaching in early childhood education can be understood when it
gives "voice" to teachers and coordination, working in the specificity and constitution
of this professional activity. Given the importance of listening to the professionals
who work at this stage of education is designed this research aims to know the
central teaching in Early Childhood Education. To carry out this research were
carried out with semi-structured interviewed ten teachers and one with an
educational coordinator for Early Childhood Education Centre-CIS in the city of
Joinville. Theoretically substantiated the survey data the following authors: Tardif
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(2005), Canary (1998), Facci (2009), Martins (2003), Andrade (2005), Sampaio
(2004). The results showed how teaching occurs in early childhood education and
that is characterized by recurrent teachers planning to carry out the activities to be
developed in the classroom. The teachers surveyed explicit the conditions and
challenges they encounter in their day to day as well as on the process of conducting
continuing education in CIS. The data showed the satisfaction of the teachers in the
course of their work, especially the institutional dynamics that is favoring dialogue
and encouragement for the development of different educational activities.
Keywords: teaching, early childhood education, teaching professional
development.

1 INTRODUCAO

A docéncia é entendida, segundo Tardif (2005), como um trabalho
socialmente reconhecido, realizado por um grupo de profissionais especificos, que
possuem uma formacéo longa e especializada, trabalho este que comporta diversos
aspectos formais, codificados e rotineiros e, sobretudo, é uma atividade em que o
trabalhador se dedica ao seu “objeto de trabalho”, o aluno.

O professor é, de acordo com Teixeira (1996), um sujeito socio-cultural de
multiplas dimensdes e determinacdes, constitutivas e potencializadoras de sua
experiéncia e historicidade. O professor é aquele que fara a mediacdo entre o0s
conteudos historicamente construidos e os estudantes.

Segundo dados do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos - INEP, o Brasil
tem mais de 2,6 milhdes de professores na educacdo basica e superior,
responsaveis pela educacdo de 57,7 milhdes de brasileiros. Cerca de 80% dos
docentes da educacdo infantil, ensino fundamental e médio atua em escolas
publicas e 15% do total estdo em escolas rurais, e na educacdo superior, eles
totalizam 220 mil.

Para Tardif (2005), em uma de suas constatacdes sobre a especificidade do
trabalho docente, o autor o distingue como “trabalho interativo”, “cuja caracteristica
essencial é colocar em relacdo, no quadro de uma organizagao (escola, hospitais,
servicos sociais, prisbes etc.), um trabalhador e um ser humano que se utiliza de
seus servicos” (MAHEUR & BIEN-AIME, 1996 apud TARDIF, 2005, p. 19).

Para Tardif (2005, p. 35), “a docéncia € um trabalho cujo objeto nao é

constituido de matéria inerte ou de simbolos, mas de relacbes humanas com
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pessoas capazes de iniciativa e dotadas de certa capacidade de resistir ou de
participar da agéao dos professores”.

Atribuindo relevancia aos estudos e pesquisas sobre o trabalho docente, suas
caracteristicas, desenvolvimento e desafios, € que se desenhou esta pesquisa
realizada com professoras e coordenadora da educacéo infantil de um Centro de
Educacéo Infantil Municipal, localizado em uma cidade do Nordeste Catarinense.

O objetivo central da pesquisa foi 0 de conhecer as caracteristicas do trabalho
docente na educacao infantil, os desafios implicados no desenvolvimento dessa
atividade, bem como as condi¢cdes de trabalho das professoras que atuam nesta
modalidade de ensino.

2 O TRABALHO E A FORMACAO DO DOCENTE

Tendo em vista que o trabalho docente produz resultados sobre o humano, é
complexo e interativo, mais do que nunca se torna necessario a constante reflexao e
aprofundamento sobre essa tematica. Nesse sentido, Tardif (2005) ressalta o papel
da docéncia como sendo uma atividade onde o trabalhador se dedica ao seu
“objeto” de trabalho.

Segundo Villela 2006 (apud SOUZA, 2007) o trabalho docente se torna mais
intenso a medida que assume diferentes funcdes sobre as condicdes, a natureza e a
organizacao do ensino, o que se caracteriza como um desafio para os professores

O papel do professor é entendido como um mediador do conhecimento e sua
funcdo social que é muito bem destacada e delineada por Facci et al. (2000, p.10)
guando esta diz que: “cada professor deve ter o compromisso de contribuir, com
seus conhecimentos, para a instrumentalizacdo que favoreca, através da
apropriagcao desses conhecimentos, a mudanca da sociedade.”

Outro autor que contribui para a discussdo sobre o papel do professor &
Canario (1998) que afirma que o professor em sala de aula assume diversos papéis,
tendo em vista suas variadas funcdes e responsabilidades atribuidas no espaco
escolar. Para ele, o primeiro papel atribuido é o de “analista simbdlico”,
representado pela responsabilidade de resolver os problemas, ndo como alguém

gue é capaz de dar as respostas prontas e certas, mas sim, como aquele que ira
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guestionar criticamente os processos de formac&o concebidos como processos
cumulativos para responder as demandas escolares.

O segundo papel indicado pelo referido autor € o de “artes&o”, uma vez que o
professor é entendido como um reinventor de praticas, ou seja, é aquele que as
reconfigura de acordo com as especificidades dos contextos e do publico.

Ainda para este autor, outro papel do professor € o de um “profissional da
relacdo”, ou seja, atribui-se a dimensdo relacional grande importancia para o
desenvolvimento do trabalho docente, pois o professor aprende na interagdo com o0s
estudantes e, isso faz do docente, um profissional cada vez mais experiente.

O trabalho docente merece ser visto como em permanente transformacdo. O
docente - educador de hoje ndo é o mesmo de ontem e em cada um desses tempos,
as concepcoes sociais, politicas e pedagogicas vao exigindo novas e outras “formas”
de docéncia.

N&o se pode falar do trabalho docente sem falar do processo de formacao
deste profissional. Assim, com relacdo a formacéao dos professores, varias tém sido
as investidas do governo brasileiro no sentido de implementar seu projeto de

reforma educacional, uma vez que:

[...] no quadro das politicas educacionais neoliberais e das reformas
educativas, a educacdo constitui-se em elemento facilitador
importante dos processos de acumulacdo capitalista e, em
decorréncia, a formacdo de professores ganha importancia
estratégica para a realizacdo dessas reformas no ambito da escola e
da educacao basica (FREITAS, 1999, p. 18).

Em pesquisa feita no site do MEC, a LDB apresenta esse movimento. Os
desafios enfrentados no cenario educacional a respeito da formacéo de professores
ampliam-se na medida em gque nos aproximamos da Educacdo Infantil, nivel de
ensino recentemente reconhecido como um direito da crianca e da familia e um
dever do Estado, estabelecidos na Constituicdo Federal de 1988.

Ainda de acordo com a LDB, diante dessa legislacéo, das pressfes populares
e de associacles de carater diverso interessadas em uma educacédo de qualidade
para as criancas de zero a seis anos, 0 sistema publico de ensino vé-se ante a

necessidade de pensar além do financiamento, da organizacédo e do funcionamento
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desse nivel de ensino, também em referenciais curriculares e, na formacdo dos
professores, de modo a atender & demanda das creches e pré-escolas.

Segundo Fernandes (2001) de forma um pouco diferente do ensino
fundamental, a educacao infantil vem-se constituindo em um espaco/tempo de
ensino em que a presencga de profissionais com diferentes niveis de qualificagéo é
frequente. Professores com formacéo superior atuam lado a lado com profissionais
gue, muitas vezes, s6 concluiram o ensino fundamental, ndo possuindo formacéo
especifica na area educacional. Muitas vezes, sendo regidos por leis trabalhistas
diferenciadas, esses profissionais estdo sujeitos a oportunidades de formacéo
continuada também diferenciada.

Além disso, parte dos professores que tem formagédo no ensino médio e, até
mesmo Nno ensino superior, nem sempre apresentam uma qualificacdo adequada
para trabalhar com as especificidades da educacao infantil. Discorrendo sobre os
problemas de formacéo de profissionais da educacéo infantil, Azevedo e Schnetzler
(2001) analisam aspectos da formacéo inicial de um grupo de professoras e
constataram que, muitas vezes, os profissionais fazem leituras superficiais de teorias
e tentam utilizar conhecimentos fragmentados para compreender e atuar sobre uma
realidade que € complexa; afirma que os docentes ndao levam em conta o contexto
sociocultural em que as criancas vivem, 0 que 0s leva a enfatizar concepcdes e
valores que se chocam com esse contexto, além de apresentarem uma Vvisédo
ingénua de aspectos do universo infantil.

As funcdes deste profissional vém passando, por reformulacdes, em resposta

a esse debate, a LDB dispde, no titulo VI, art. 62 que:

A formag&o de docentes para atuar na educacgdo basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como
formacdo minima para o exercicio do magistério na educagéo infantil
e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em
nivel médio, na modalidade Normal.

Atualmente, falar em educacdo infantii no Brasil implica fazer uma
retrospectiva. Para fazer uma andlise das definicbes estabelecidas na LDB n°
9.394/96 com relacdo a educacao infantil recorre-se a Saviani (1997) quando o autor

explicita que esta deve ser analisada tanto do ponto de vista dos objetivos
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proclamados quanto dos objetivos reais, uma vez que 0s primeiros indicam as
finalidades gerais e amplas e, 0s segundos, 0s alvos concretos das acdes.

Ainda em discussdo Souza (1998) destaca que a LDB foi construida tendo
como fundamento a constituicdo de 1988 que reconheceu como direito da crianca
pequena o acesso a educacao infantil em creches e pré-escolas. Essa lei colocou a
crianca no lugar de sujeito de direitos em vez de tratd-la, como ocorria nas leis
anteriores, como objeto de tutela.

Em pesquisa feita no site do Ministério da Educacdo — MEC encontra-se uma
mencdo sobre o trabalho do professor com criancas pequenas. H& uma clara
indicacdo de que este seja realizado por meio de competéncia polivalente. A
definicho desse conceito significa que ao professor compete trabalhar com
conteudos de naturezas diversas que abrangem desde cuidados basicos essenciais
até conhecimentos especificos provenientes das diversas areas do conhecimento.
Este carater polivalente demanda, por sua vez, uma formacdo bastante ampla do
profissional que deve tornar-se, ele também, um aprendiz, refletindo constantemente
sobre sua pratica, debatendo com seus pares, dialogando com as familias e a
comunidade e buscando informacfes necessarias para o trabalho que desenvolve.

Ainda de acordo com o site do MEC s&o instrumentos essenciais para a
reflexdo sobre a pratica com as criancas a observacéo, o registro, o planejamento e

a avaliacao.

[...] a implementacdo e/ou implantacdo de uma proposta curricular de
qualidade depende, principalmente dos professores que trabalham nas
instituicdes. Por meio de suas acbes, que devem ser planejadas e
compartilhadas com seus pares e outros profissionais da instituicao,
pode-se construir projetos educativos de qualidade junto aos familiares
e as criangas. A idéia que preside a construcdo de um projeto
educativo é a de que se trata de um processo sempre inacabado,
provisorio e historicamente contextualizado que demanda reflexdo e
debates constantes com todas as pessoas envolvidas e interessadas
(MEC, 2011).

Tendo como fundamento esses principios legais e teéricos € que houve
interesse em conhecer mais detalhadamente o trabalho dos professores da
educacédo infantil, ou seja, por meio das vozes dos profissionais que atuam na
referida modalidade de ensino € que se pode se aproximar do contexto de atuacao

desta realidade especifica.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

A pesquisa foi realizada em um CEI da rede municipal de Joinville com dez
professoras’ e a coordenadora pedagégica da instituicdo, apés autorizacdo da
diretora, que assinou a carta de aceite, indicando interesse e disponibilidade em
participar da investigagao.

ApOs esses tramites iniciais, foi agendada uma visita junto a responséavel pelo
CEl para apresentar o projeto de pesquisa. Mediante aprovacao da diretora do CEl e
do Comité de Etica em Pesquisa da universidade das pesquisadoras foram
realizadas entrevistas, previamente agendadas, nas dependéncias da instituicdo de
educacao infantil.

Participaram da pesquisa somente as professoras que aceitaram o convite e,
com os nomes, foi agendado um horario de acordo com a disponibilidade das
docentes.

A coleta de dados ocorreu por meio de entrevistas semiestruturadas, uma vez
gue tem como caracteristica questionamentos basicos que sdo apoiados em teorias
e pressupostos que se relacionam ao tema da pesquisa. O foco principal é colocado
pelo investigador-entrevistador. Essa modalidade de entrevista favorece nao sé a
descricdo dos fenbmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensao de
sua totalidade, além de manter a presenca consciente e atuante do pesquisador no
processo de coleta de informacdes (TRIVINOS, 1987, p. 152).

Compreende-se que esta pesquisa pertence a abordagem qualitativa, pois
segundo Gatti e André (2010 p. 30-31):

[...] as pesquisas chamadas de qualitativas vieram a se constituir em
uma modalidade investigativa que se consolidou para responder ao
desafio da compreensdo dos aspectos formadores/formantes do
humano, de suas relacdes e construgbes culturais, em suas
dimensdes grupais, comunitarias ou pessoais. Essa modalidade de
pesquisa veio com a proposi¢do de ruptura do circulo protetor que
separa pesquisado e pesquisador, separacdo que era garantida por

! No CEI pesquisado, somente existiam professoras.
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um meétodo rigido e pela clara definicdo de um objeto, condicdo em
que o pesquisador assume a posicdo de ‘cientista’, daquele que
sabe, e o0s pesquisados se tornam dados - por seus
comportamentos, suas respostas, falas, discursos, narrativas etc.
traduzidas em classificagc6es rigidas ou nimeros -, numa posicao de
impessoalidade..

As questbes que nortearam a entrevista das professoras envolveram o0s
seguintes aspectos: caracteristicas, condi¢cdes e desafios sobre o desenvolvimento
do trabalho na Educacéo Infantil, documentos normativos e formagédo continuada
das docentes. O roteiro de entrevista da coordenadora também foi construido
seguindo estes eixos de questionamentos.

Ao iniciar a entrevista a pesquisadora apresentou a participante o projeto de
pesquisa, ressaltando o tema, a justificativa e os objetivos. Em sinal de concordancia
em participar da investigacdo as professoras e a coordenadora pedagogica
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE. As respostas
foram gravadas com o auxilio de um gravador portatil e transcritas literalmente para

subsidiar a analise dos dados.
3.1 CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO, DAS DOCENTES E ESTUDANTES

Segundo o Projeto Pedagdgico’ do CEI, a instituicdo tem como visdo e
missdo "promover condicbes para o0 desenvolvimento integral da crianca
conduzindo-a a conquista do saber conhecer, saber fazer, saber ser, saber conviver,
alicerces para a caminhada da vida tendo a visdo de ser exceléncia no cuidar/educar
com acao consciente e comprometida com a comunidade”.

Segundo dados obtidos por meio da entrevista com a coordenadora
pedagodgica, as docentes participam ativamente das decisbes da escola, sendo
consultadas e estimuladas a contribuirem nos processos cotidianos da instituicao.
As docentes participam de cinco reunides anuais para discutir novos documentos

sobre a educacdo, trocar e compartilhar atividades, experiéncias e conhecimentos.

2 Néo sera referenciado o Projeto Pedagdgico para manter no anonimato a identificagio da instituicao.
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E importante destacar que na entrevista com a coordenadora pedagdgica do
CEl, descobriu-se que as professoras tém hora atividade, ou seja, 8 horas®
destinadas para o planejamento de ensino. O que se pode destacar é que o CEl se
encontra em excelentes condicdes de infraestrutura e acesso aos materiais

didaticos, e isso se percebe na fala das professoras:

[...] Bom aqui na minha visdo € um dos melhores (Professora
Maiara).

[...] Se eu tivesse um filho nessa idade colocaria [para estudar aqui]
sem preocupacao (Professora Eliane).
O CEI conta com oito salas de aula, uma ampla biblioteca com quatrocentos

livros em seu acervo de literatura infantil, sala de video, banheiros adaptados para
as criangas, cozinha e dois parques. Como descrito a instituicdo pesquisada € bem
organizada e parece que a gestao pensa no bem-estar das criancas e das docentes.

Para melhor visualizar os espacos que integram o CEIl, desenhou-se um

croqui que representasse a distribuicdo das areas abertas e fechadas.

Parquinho | Parquinho ‘

S ) S e
__ I [ 1 | [ |

3.2 QUEM SAO AS PROFESSORAS ENTREVISTADAS E A COORDENADORA
PEDAGOGICA?

Uma questdo importante refere-se a caracterizacdo das docentes e da
coordenadora pedagdgica que participaram da investigacdo. Nesse caso, conhecer
o tempo de trabalho na instituicdo (CEI), na rede de ensino e a formacédo académica
torna-se relevante para materializar a pesquisa, bem como apresentar dados que

possam melhor contextualiza-la e compreender os dados oriundos das entrevistas.

% para cada 40 horas/aula de trabalho semanal.
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Destaca-se que os nomes mencionados sao ficticios para preservar o anonimato

das docentes.

Professoras

Tempo de Tempo de

trabalho na trabalho

instituicao

narede

Formacédo académica

Renata 04 meses 01 ano Pedagogia e Especializacdo em
Psicopedagogia

Lucia 15 anos 32 anos Ensino Médio - (Magistério)

Bete 03 anos 09 anos Magistério e Pedagogia.

Paula 03 anos 03 anos Pedagogia e Especializacdo em
Psicopedagogia

Eduarda 04 anos 04 anos Especializagdo em Educagdo Infantil,
Educacao Especial e Praticas
Pedagdgicas

Carolina 01 ano e 4 03 anos e Pedagogia e Especializacdo em

Mes meio Educacédo Infantil e Séries Iniciais, com

énfase em Educacéo Especial.

Talita 04 meses 05 meses Especializacdo em Educacao Infantil e
Orientacdo Educacional

Maiara 03 meses 03 meses Ensino Médio — (Magistério)

Bruna 16 anos 17 anos Especializagdo em Educagéo Infantil,
Séries Iniciais e Especializacdo em
Gestéo Escolar.

Eliane 01 ano 1 ano Pedagogia com  Orientagdo em
Educacado Infantil, Especializacdo em
Metodologia do Trabalho, Mestrado em
Educacéo e Cultura, Doutorado Histéria
da Educacéao

Coordenadora Especializagéo em Praticas

Pedagogica 07 anos 15 anos Pedagodgicas para Educacdo Infantil e

Carla Ensino Fundamental e Gestao.

Fonte: Entrevistas realizadas com as docentes e coordenadora pedagdgica.

Na andlise das informacdes das docentes, vale destacar que as dez docentes

trabalham entre trés meses a dezesseis anos na instituicio e que a maioria sdo

concursadas, o que significa certa estabilidade na funcéo/cargo. Referente a
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formacdo das professoras percebe-se que h& diferentes niveis de formacdo. Das
dez professoras trés cursaram magistério; cinco declararam que fizeram o curso de
pedagogia; trés cursaram a graduacdo, mas nao indicaram o curso realizado; oito
professoras fizeram especializagdo na area de educacao e, apenas uma professora
realizou mestrado e doutorado. Duas professoras tém somente o magistério (ensino
medio articulado a formacéo técnica).

Quando perguntado as professoras sobre se sua formacao especifica para a
docéncia contribui para o exercicio profissional, algumas professoras expuseram o

seguinte:

[...] Bastante acho que muita coisa que aprendi na minha graduacéo,
eu utilizo aqui, muita coisa que vi na especializa¢édo eu ja tinha vivido
aqui, mais ndo tinha esta visédo (Professora Bruna).

[...] Bastante, eu comecei na Educacdo fazendo Magistério depois
Pedagogia e Psicoedagogia, fiz também uma Pés em Educacao
Especial. Eu vejo a diferenca, claro que com a pratica a gente
aprende muito, e com a formagdo académica, ndo s6 académica
especifica da area, mais claro, aquilo que vocé vai trabalhar o porqué
vai trabalhar dessa forma, o que é necessario e 0 que é mais
importante para crianca. [...] Vocé consegue unir a pratica com a
teoria eu penso que o trabalho fica mais completo vocé sabe melhor
0 porque deve fazer e o porque nao fazer (Professora Bete).

Os dados indicaram que as professoras reconhecem a importancia da
formacédo especifica (académica). Outro ponto que foi abordado na entrevista foi em
relacéo a formacédo continuada. Nesse aspecto as professoras colocam que ocorrem
falhas, pois a cursos oferecidos pela rede municipal ndo possibilita a participacéo

delas. Uma professora esclareceu esta questao:

[...] ndo tem para todas as professoras, até agora para uma pessoa
do CEI eu penso que ndo ha incentivo. Eu trabalho 40 horas e para
fazer um curso fora do meu horéario seria complicado. A gente nao
tem uma pessoa para substituir na sala. Para sair € melhor s6 na
aula atividade (Professora Carolina).

As professoras tém a consciéncia sobre a importancia da formacao
continuada, mas para o desenvolvimento desta atividade ha necessidade de um
planejamento que ultrapasse os muros da escola, ou seja, que haja participacao da

secretaria da Educacdo no planejamento desta atividade e, principalmente, na
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organizagdo que possibilite um revezamento e insercdo das docentes. A

coordenadora pedagogica da instituicdo comenta que:

[...] como coordenadora pedagdgica participo de cursos de formagéo
para a minha fungdo, mensalmente. As professoras é oferecida a
Agenda do professor, que acontece trimestralmente, e participa desta
agenda a professora que estda em hora-aula atividade, para nao
comprometer o atendimento em sala. No ano de 2010 foi realizado o
curso de Avaliagdo Formativa, ministrado por mim, na instituicdo, com
duragdo de 60 horas. E durante o ano corrente estamos estudando
sobre planejamento. Sempre que possivel a Secretaria oferece cursos
para os professores, solicitando um participante. Normalmente estes
cursos vém de encontro as nossas necessidades.

Essa percepcéo da coordenadora e das professoras sobre a importancia dos
espacos de formacédo continuada, ou desenvolvimento profissional, corrobora com

Rolddo quando a conceitua estes momentos como aquele em que:

[...] os profissionais a gerir colaborativamente os processos de
formacdo, contextualizando-a, assumindo iniciativas, mobilizando
recursos e saberes onde existam, munindo-se de competéncias
significativas e operacionalizaveis que lhes permitam, de facto,
formarem-se continuadamente ao longo de todo o percurso de seu
desenvolvimento profissional (ROLDAO, 2008, p. 87).

Certamente € a organizacdo coletiva destes espacos de formacdo que
constituem significativamente a profissionalidade das docentes e da coordenadora e

fortalecem e ressignificam as aprendizagens para a docéncia.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

O plano de analise dos dados consistiu-se na organizacao das informacdes
em uma planilha de Excel, separadas por questdo e por entrevistada. Foram
realizadas varias leituras das entrevistas e destacadas as palavras que mais
apareceram nos depoimentos. Utilizou-se a leitura flutuante que para Michelat, 1980
apud Ludke e André, 1986 chama de “impregnacgao do conteudo”. Para o autor a
apropriacdo dos dados reveste o pesquisador de uma boa percepcdo do que esta
implicito nas falas dos entrevistados. A codificacdo dos dados se deu por meio do

destaque e agrupamento das palavras de mesmo significado, bem como de
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situacdes contraditérias e complementares. Em seguida, foram realizadas as
categorias descritivas que se constituiram por meio dos referenciais tedricos e dos

depoimentos coletados junto as professoras e a coordenadora.

4.1 CARACTERISTICAS DO TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO INFANTIL

De maneira geral as professoras participantes da pesquisa percebem que o
seu trabalho se desenvolve a partir de um bom planejamento das atividades e que
considere o processo de aprendizagem da crianca.

Isso se confirma na fala de algumas professoras:

[...] tudo que a gente faz é pensado antecipadamente. Obedecemos
em primeiro lugar as diretrizes curriculares, tem o referencial
curricular que é a base de todo o trabalho, tem o planejamento da
rede e do CEI. Eu procuro atender os interesses das criangas e faco
um planejamento semanal apds cada dia de trabalho, tenho uma
reflexdo do que alcangamos e 0 que ndo alcangcamos; porque deu
certo, ou ndo (Professora Eliane)

[...] a gente observa as necessidades significativas para eles, e a
partir dessa observacdo eu elaboro um planejamento, faco uma
atividade envolvendo essa observacdo. Normalmente tem toda uma
rotina ja preparada porque temos horarios (Professora Carolina).

A docéncia como qualquer trabalho humano, pode ser analisada inicialmente
como uma atividade profissional. Tardif caracteriza essa atividade de labor da

seguinte maneira:

Trabalhar € agir num determinado contexto em fungdo de um
objetivo, atuando sobre um material qualquer para transforma-lo
através do uso de utensilios e técnicas ora, quando confrontamos
analiticamente essa atividade, dois pontos de vista complementares
devem ser considerados. Por um lado, pode-se colocar o acento
sobre as estruturas organizacionais nas quais a atividade é
desenvolvida, estruturas que a condicionam de diversas maneiras.
Nesse caso se insistirA no modo como o trabalho é organizado,
controlado, segmentado, planejado, etc. Por outro lado, pode-se
colocar o acento também sobre o desenvolvimento da atividade, ou
seja, sobre as intera¢des continuas no seio do processo concreto do
trabalho [...] em outras palavras pode-se privilegiar, conforme o caso,
0s aspectos organizacionais ou 0s aspectos dindmicos da atividade
docente [...] a atividade do trabalho é realizada sempre num
ambiente organizado, que € ele préprio (2005, p.49).
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Isso se percebe na instituicdo pesquisada, pois as professoras trabalham com
um planejamento que envolve as atividades a serem realizadas, e essa organizagao
é feita individualmente e em grupo pelas docentes. E nesse momento que ocorre a
discusséao e a criacado de novos planejamentos e, quem acompanha esse processo,
€ a coordenadora pedagdgica.

As principais atividades desenvolvidas pelas professoras sao trabalhadas de
acordo com as necessidades das criancas, atividades na qual o ludico esta
envolvido. Nesse sentido, percebe-se que as professoras levam em consideracdo a
idade das criancas (0 a 5 anos) e desenvolvem as atividades de aprendizagem
considerando, na maioria das vezes, as experiéncias ludicas. A professora Renata
explicitou como ocorre o planejamento pedagogico:

[...] nosso trabalho é muito planejado, tem um planejamento semanal
gue é feito [...] Colocamos dentro desse planejamento todas as
atividades que vamos realizar contemplando sempre as areas do
conhecimento [..] a gente procura intercalar algumas atividades
ludicas para que o trabalho ndo fique tdo cansativo. Também tém as
brincadeiras [...] Eles vao ao parque, mas tudo que a gente faz aqui é
pensando no desenvolvimento cognitivo das criancgas.

Essa preocupacdo com as necessidades das criancas € um dos pontos
primordiais do trabalho das docentes e, ndo apenas o ludico esta envolvido, mas
também o processo de aprendizagem e o desenvolvimento cognitivo dos seus

alunos.

[...] eu vejo quais as necessidades de aprendizagem naquele
momento, o0 que eles sabem fazer e o que eu posso fazer, para que
seja aprimorado esse conhecimento vejo as possibilidades reais
deles de desenvolvimento e aprendizagem; dai eu busco atividades
desafiadoras que fagam com que eles adquiriram novas
competéncias, novas habilidades (Professora Paula).

Percebe-se nos depoimentos das professoras e da coordenadora pedagoégica
gue ha uma preocupacdo constante pela aprendizagem das criancas. Certamente
esta constatacdo se da pelo fato das trocas existentes entre o grupo de

profissionais, dos cursos e estudos que realizam e pelas atividades que planejam
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coletivamente. Com esse movimento as professores desenvolvem aquilo que

SANTOS denomina como essencial ao trabalho docente:

O papel docente de desafiar deve ser insistentemente aperfeicoado.
Essa funcéo nos coloca diante de um novo desafio com relacdo ao
planejamento de nossas aulas: buscar diferentes formas de provocar
instabilidade cognitiva. Logo, planejar uma aula significativa significa,
em primeira analise, buscar formas criativas e estimuladoras de
desafiar as estruturas conceituais dos alunos (2005, p.4).

Essa constatacdo também é corroborada pela coordenadora pedagogica

qguando afirmou que:

[...] em nossa instituicdo buscamos proporcionar um atendimento de
gualidade, objetivando sempre a aprendizagem das criancas através
do brincar e do faz-de-conta. Ano passado, 2010, obtivemos uma
grande conquista, a hora-aula atividade. Agora as professoras tém 8
horas semanais para planejar, preparar materiais alternativos para
enriquecer o dia-a-dia em sala de aula, sem contar também que
aproveitamos estes momentos para estudo, aprimorando
conhecimentos e a pratica em sala de aula [...] O planejamento tem
como referéncia o contetdo programatico encontrado no Referencial
Curricular Nacional para a Educacdo Infantil, os Parametros
Curriculares Nacionais e a Proposta Pedagodgica da rede Municipal
de Joinville. Também temos cinco reunies Pedagdgicas anuais,
onde estudamos, buscando sanar davidas que encontramos em sala,
atualizamo-nos a respeito dos novos documentos sobre educacéo,
trocamos e compartiihamos atividades e idéias, elaboramos e
organizamos momentos, atividades e projetos coletivos da unidade.

Percebe-se que ha um planejamento que envolve a LDB, juntamente com o
projeto pedagdgico do CEl e da Rede Municipal, para que as atividades com as
criancas sejam desenvolvidas da melhor maneira possivel e, para isso, ha um grupo
de professoras comprometidas com seu trabalho. E ainda a coordenadora

pedagogica que fala sobre o assunto:

[...] hoje contamos com um grupo de docentes empenhadas e
comprometidas em trazer para as criancas novidades, temas que
estdo na midia, como a sustentabilidade, sem esquecer do aprender
brincando.

Depoimento que vem de encontro com o que Campos, (1995 apud BONETTI,

1998 p.12) destaca sobre o trabalho na educacéo infantil:
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[...] cabe ao profissional da Educagao Infantil levar em conta néo
apenas as caracteristicas das criancas, mas, sobretudo reconhecer
as necessidades infantis peculiares, bem como compartilhar uma
consciéncia social contemporanea sobre o que se define como
direitos das criancas de 0 a 6 anos.

Outro fator importante demonstrado pelas professoras foi a preocupagdo com
as necessidades dos alunos e a afetividade na relagéo entre criangas/professoras.
Isso foi percebido na fala da professora Bete:

[...] procuro ser carinhosa, atenciosa, mas, também, cobro bastante
limites deles, procuro estimular para que eles entendam até onde
eles podem ir para que eles desenvolvam autonomia, porém que eles
tenham e entendam que néo estdo sozinhos, que precisam respeitar
0S amigos, a professora e o espaco que eles estdo. Eu procuro fazer
com que eles recebam isso e tenham limites, mas que também
tenham bastante convivio, que respeitam os amigos que brinquem
juntos, que tenham uma boa socializacdo que se interessem pela
atividade.

A realizacdo do trabalho docente na Educacéo Infantil, de acordo com o que
foi discutido nessa categoria, mostra a implicacdo do planejamento na realizacéo
das atividades. Isso se materializa nos grupos de estudo, momento em que as
professoras discutem assuntos para colocar em pratica. Também foi destacada a
importancia de olhar a necessidade da crianca, para a sua aprendizagem e para o

seu desenvolvimento cognitivo.

4.2 CONDICOES E DESAFIOS DO TRABALHO DOCENTE NA EDUCACAO
INFANTIL

As condicBes de trabalho é um dos componentes fundamentais no resultado
da qualidade da educacdo. E quando essa questdo ndo € entendida, ou mesmo
deixada de lado, além de acarretar as professoras certo desconforto as mantém em
conflito para a realizacdo do seu trabalho. Na instituicdo pesquisada percebeu-se

gue em relacdo as condicdes de trabalho as docentes estdo satisfeitas:
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[...] aqui sim, tanto em estrutura quanto no material (Professora
Eduarda);

Acho que é bom CElI, a gente tem espaco com eles, temos materiais
e a coordenadora ajuda bastante (Professora Bruna).

bY

Quando perguntado a coordenadora pedagdgica sobre as condi¢cdes de

trabalho ela disse:

[...] em nossa instituicdo sempre buscamos oferecer as melhores
condi¢cdes, tanto em material pedagégico (brinquedos, jogos, livros.)
guanto a infraestrutura, as manutenc¢des sao constantes. Quanto ao
namero de criangas, seguimos o recomendado pelo MEC e
COMED*.

Com a fala das professoras e da coordenadora pedagdgica, percebe-se que o
CEl esta sempre em busca de melhores condi¢des tanto os alunos, quanto para as
professoras. A satisfacdo das docentes foi recorrente nas respostas. O desafio para
realizacao do trabalho docente, segundo as professoras, é lidar com as familias e
com a diversidade, segundo elas séao criancas que vém de diferentes ambientes, ou
seja, de uma cultura e educacéao diferenciada. A professora Renata explicita isso em

sua fala:

[...] acho que os maiores desafios, ndo s6 meus, mas de todos os
professores, séo lidar com familias, com a diversidade, lidar com as
préprias criancas que vem de ambiente tdo diferente e culturas
diferentes, familias as vezes complicada e tudo reflete aqui na
escola, nas criancas. Acho que esses seriam 0s desafios: conseguir
fazer o teu melhor, conseguir resgatar, muitas vezes, alguns
trabalhos que néo sao feitos com as familias.

Mesmo com esse desafio, que as docentes tém com os pais, foi comentado,
pelas professoras, que o0s pais estdo sempre presentes no CEIl, ndo apenas quando
solicitados pela dire¢do, mais diariamente, participando das atividades que envolvem
as familias. O CEI trabalha muito essa relacdo, familia e escola. Para a
coordenadora pedagogica o desafio esta em encontrar material de estudo para as

professoras:

* Conselho Municipal de Educagio — COMED
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[...] acredito que hoje na Educacgao Infantil o maior desafio que as
professoras encontram é de material de estudo totalmente voltado a
Educacao Infantil. Infelizmente, encontramos poucos artigos e livros
gue possam nos auxiliar no trabalho com os pequeninos.

Essa preocupacao, quando se referem a falta de material de estudo, néo é
muito pertinente, pois, sabe-se que no scielo, na base de dados de dissertacdes e
teses da Capes na pagina (site) da Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e
Pesquisa — ANPED ha uma variedade de pesquisas e trabalhos. Quem sabe a falta
de informacéo e os canais de divulgacao precisariam ser ampliados de forma que
chegasse as professoras. Outro fator refere-se ao tipo de material de estudo, tendo
em vista que, talvez, a producdo da academia ndo contemple as necessidades das
docentes, ou seja, no fundo as necessidades sejam mais do ambito pratico que
tedrico. Entretanto, esta € uma questdo que nao foi contemplada adequadamente
no momento das entrevistas. Faltou detalhar melhor o que as entrevistas entendem
por material de estudo.

Ainda quanto aos desafios a professora Talita afirmou que:

[...] sGo muitos os desafios. Todo dia vocé encontra algo diferente,
vocé tem que estar preparada para tudo, as criancas estdo muito
agitadas, vocé esta brincando com as criancas uma brincadeira de
roda ai ndo dé certo, vocé ja tem que inventar outra coisa, ndo pode
ficar nervosa. No comeco eu ficava ai vocé vai aprendendo com a
pratica, e aqui eu estou aprendendo e as minhas criancas sdo de
dois anos, elas sdo bem agitadas sempre tem que ter alguma coisa
diferente para elas, senao elas perdem o interesse.

Esse depoimento da Professora Talita vem de encontro ao que SAMPAIO

(2004, p. 2) fala sobre o cotidiano da sala de aula:

As professoras vivem e relatam um cotidiano povoado de
imprevistos, e, as vezes, demonstram surpresa, por exemplo, em
relacdo a reacdo dos estudantes diferentes da que imaginavam a
uma proposta de atividade, ou uma pergunta inusitada; ou seja, a um
acontecimento que atravessa a rotina planejada. Esse cotidiano, que
vivem e descrevem as professoras, pode ser compreendido como
espago/tempo complexo onde/quando se d& a criacao/recriagdo da
vida.
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O que foi discutido nessa categoria mostra que o CEIl, tem uma preocupacao
com o bem-estar de todos que se encontram na instituicdo e que isso é muito
importante para o desenvolvimento do trabalho docente. Além do mais, esse modelo
de gestdo, acompanhamento e organizagdo das professoras, pela coordenadora
pedagdgica, podera servir para que outras instituicdes educativas percebam que o
trabalho na/pela coletividade pode ser uma saida interessante para a melhoria do
processo pedagdgico. Essa pesquisa surpreendeu as pesquisadoras pelos dados
positivos que emergiram na fala das profissionais da educagéo infantil. Experiéncias
como estas servem para acalentar quem integra a area educacional e perceber que

a gestao tem um papel significativo no desenvolvimento do trabalho educacional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Foi possivel constatar nesse trabalho a satisfacdo das professoras em
trabalhar com as criancas da Educacéo Infantil. O trabalho desenvolvido por elas da-
se pelo planejamento das atividades e ocorre nos grupos de estudos, momento no
gual as professoras podem discutem as estratégias pedagogicas para ser colocadas
em praticas. As docentes dessa instituicdo visam muito o desenvolvimento e a
aprendizagem da crianca.

As condicdes de trabalho oferecidas pelo CEl sdo boas e justificam a
permanéncia e satisfacdo nas docentes neste espaco de trabalho. Além do mais,
sdo professoras que atribuem grande valor a formacdo continuada. Foi recorrente
pelos depoimentos o prazer em estar com as criancas pelas professoras o que deve
refletir diretamente nas praticas pedagogicas desenvolvidas com os alunos.

Os desafios do trabalho docente na Educacao Infantil podem ser agrupados,
segundo as falas das professoras, em trés eixos: dificuldade dos pais muitas vezes
nao entenderem a proposta de trabalho das docentes; dificuldades em buscar
material para estudo referente a educacdo infantil; e pela diversidade nas salas de
aulas em relacdo a cultura, ao ambiente e a educacédo recebidas pelas criancas em

seus lares.
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Por fim, vale destacar que os dados evidenciaram a importancia do papel da
coordenadora pedagdgica no desenvolvimento profissional das professoras. A
proposicdo de espaco para o trabalho coletivo foi fortemente referenciado pelas
professoras, de modo sentiam-se responséaveis pelo seu processo de formacédo. As
professoras, por diversas vezes, atribuiram valor & Educacéo Infantil e demonstram
ter clareza da implicacdo do trabalho delas nesta fase importante do processo

educativo.
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