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RESUMO Essa analise do poder no interior da escola publica procurou verificar atraves
das préaticas e do discurso dos envolvidos as acdes de gestdo autoritaria ou
democratica no cotidiano escolar. Assumimos a metodologia de agéo participante, pois
€ o procedimento que melhor pode capturar a teia do poder. Nosso referencial teérico
na obra de Michel Foucault apontou que o poder se encontra em toda parte, nos niveis
micro e macro das relacdes individuais e sociais. Privilegiamos a figura do diretor,
porque para ele convergem todas as manifestacbes do poder. Como conclusdes,
compreendemos que para dirigir uma escola que promova o0 projeto pedagodgico €
preciso que o diretor tenha em mente a importancia vital da formacao histérica do
sujeito social competente e competitivo no dominio do conhecimento e na esfera da
politica como construcéo da cidadania.

Palavras-chave: Escola publica. Gestdo democratica. Poder. Cidadania.

ABSTRACT This analysis of the power in the interior of the public school looked for to
verify through the practice and the speech of involved the actions of authoritarian or
democratic management in the daily school. We assume the methodology of participant
action, therefore it is the procedure that better can capture the texture of the power.
Ours theoretical referential in Michel Foucault pointed that the power can be find in all
part, in the levels micron and macro of the individual and social relations. We privilege
the figure of the director, because to him the manifestations of the power converge all.
As conclusions, we understand that to direct a school that promotes the project
pedagogical it is necessary that the director has in mind the vital importance of the
historical formation of the competent and competitive social citizen in the domain of the
knowledge and the sphere of the politics as construction of the citizenship.
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O poder estd em toda parte; ndo porque englobe tudo e
sim porque provém de todos os lugares. E o poder, no
que tem de permanente, de repetitivo, de inerte, de auto-
reprodutor, é apenas efeito de conjunto,..0 poder ndo é
uma certa poténcia de que alguns sejam dotados: € o
nome dado a uma situagdo estratégica complexa numa
sociedade determinada.

MICHEL FOUCAULT, 1980:89.

1 INTRODUCAO

Para Hobbes, no Leviata (1979), o mundo vive em constante estado de guerra.
Em Maquiavel (1979), o principe, unicamente com a forc¢a fisica, ndo garante a ordem
nem se perpetua no poder. O controle do espaco publico requer capacidade de
articulacdo e construcdo. E em Michel Foucault, porém, que conseguimos visualizar
respostas mais significativas, quando analisa o poder em termos de interacdo social
entre atores e grupos.

A perspectiva de unidade entre teoria e pratica ganha significado,quando sujeito
e objeto de pesquisa se fundem a ponto de levar pesquisador e objeto a uma relacao
simbidtica, um se reconhecendo no outro. Dai, a percepcdo de que o objeto de nossa
pesquisa nasce simultaneamente com o pesquisador e vai ganhando autonomia no
decorrer de sua historia.

Essa analise do poder no interior da escola publica foi atualizada e adaptada da
pesquisa’ que procurou verificar através do discurso dos envolvidos as acdes que
inviabilizam ou viabilizam o processo de gestdo autoritaria ou democrética no cotidiano
escolar. O tema permanece atual, portanto, foi resgatado neste trabalho, no sentido de
contribuir com elucidacdo das questdes que afligem dirigentes e dirigidos até nossos
dias.

Cabe aos educadores repensar as praticas cotidianas e apontar caminhos que

n2

promovam a qualidade da escola publica. O desvelamento da “tramalidade” do poder

pode evidenciar que “cada luta se desenvolve em torno de um foco particular de

! Este trabalho foi extraido e adaptado da Dissertacdo de Mestrado da Autora, PUC/SP.1994.
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poder... E se designar os focos, denuncia-los, falar deles publicamente é uma luta...
forcar a rede de informacgéo institucional... designar o alvo — é uma primeira inversdo do
poder, € um primeiro passo para as outras lutas contra o poder” (FOUCAULT, 1981:
76).

E na escola Arlindo Campos® que ocorrem as condicBes propicias para que o
objeto da pesquisadora venha a adquirir vida prépria e o acervo construido no decorrer
de sua trajetoéria profissional possa ser sistematizado. A perspectiva do eterno retorno
(Nietzsche) aponta que este trabalho, enraizado no passado, obtém coeréncia no
presente e abre perspectivas para o futuro.

O poder determina vontades, perscruta intimidades e projetos e se exerce em
todas as relacdes. Esta em toda parte, sobretudo nos nichos. Perpassa a cotidianidade,
Como 0 ar que nos circunda, cria teias que enredam pessoas, oculta-se em manobras,
promove perdedores inconformados, gera ira, provoca inveja e, ao exercer-se, constroi
a liberdade e/ou a submisséo.

Compete ao especialista, gestor administrativo e/ou pedagdgico, tornar a
educacdo uma realidade, mobilizando sua experiéncia e formacédo teodrica, para
visualizar o projeto educativo de forma ampla, perceber seu rumo e sustenta-lo,
mantendo-se fiel ao essencial da tarefa educativa: garantir na escola a formacéao dos
alunos e apoiar os professores na sua funcédo de ensinar e formar. Para Espoésito et
al.,(2009:3) “é preciso compreender a pratica docente como trabalho humano,
construida por sujeitos inseridos em um espaco histérico e socialmente localizado, uma
dimensdo fundamental na vida humana, capaz de transformar o homem em seu
mundo/vida, nos seus aspectos objetivos/ subjetivos.”

Entretanto, o diretor de escola publica parece um individuo perplexo, marcado
por uma viséo fragmentada da realidade que o cerca, concursado e efetivado, portanto,
pronto para administrar a instituicdo social em que se transformou a escola. No mais
das vezes, trata-se de um professor egresso da sala de aula, com insuficiente

competéncia técnica e visdo de educacdo neutra e destituida de senso historico. No

% Neologismo criado pela autora para designar acéo ou efeito de tramar, maquinar. O poder estrutura-se
COMO uma teia.
® Por razdes éticas, utilizamos nome ficticio para a instituicdo pesquisada.
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guadro de um sistema extremamente hierarquizado e cada vez mais burocratizado,
tende a posicionar-se como individuo investido de um cargo, ndo se reconhecendo,
muitas vezes, como educador e sujeito de transformacdo. Esta cbnscio de que suas
atribuicbes e competéncias definem quem manda e quem obedece, com o0 risco de
resvalar sorrateiramente para o autoritarismo, que viria ocultar sua fragilidade para lidar
com as questdes humanas, especialmente com o poder.

Na medida em que definimos e delimitamos o problema na escola publica,
assumimos como critérios para sua verificacdo e analise a avaliacao das formas como
ocorrem as relagbes entre alunos, entre alunos e professores, entre diretora,
funcionarios e professores.

O diretor de escola tem impregnada em si, de tal forma a funcdo controladora,
gue se considera o principal executor das leis dentro da instituicéo.

As determinacdes e orientacdes legais e pedagogicas devem encontrar eco no
ambito escolar, assim como este deve identificar-se com aquelas. Nao existindo esse
movimento de mao dupla, qualquer ruptura atinge os vasos comunicantes, constituindo-

se canteiro de emergéncia do contrapoder.

2 METODOLOGIA

Penetramos no cotidiano da escola pesquisada, durante quase um ano, por meio
de conversas informais com alunos, professores, diretora e outros profissionais. Como
metodologia, utilizamos a observacao participante. Escolnemos essa metodologia, por
entender que é preciso tornar publicas as relac6es de poder que funcionam no tecido
social e, consequentemente, na escola. Nessa optica, procuramos “assumir o papel do
outro” (HAGUETTE, 1987: 72), para desvelar o sentido do poder no cotidiano da escola.

A observacdo busca desvelar a tramalidade do poder no interior da escola
Arlindo Campos, pela sensibilidade da pesquisadora. Procuramos compartilhar das
atividades diarias da escola, das esperancas e sentimentos das pessoas nela
envolvidas, suas rejeicoes e relacdes de poder. Como adverte KLUCKHOHN (citado
por HAGUETTE, 1992: 70), “um compartilhar consciente e sistematico, conforme as

circunstancias o permitam nas atividades de vida e, eventualmente, nos interesses e
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afetos de um grupo de pessoas.” Temos clareza de que a observacao participante,
guando consistente, tende a contribuir para uma melhor transparéncia do objeto a ser
pesquisado.

Para garantir um registro consistente de tudo o que observamos e dos dados que
colhemos em conversas informais, reuniées e outros contatos, elaboramos um Diario
de Campo (DC), que abrange o periodo da pesquisa, onde descrevemos também, 0s
enunciados dos atores da escola. Alguns destes foram selecionados e transcritos neste
trabalho.

3 ANALISE TEORICA EM MICHEL FOUCAULT.

Foucault discute a questéo das relacdes entre poder, saber e verdade, tripé no
gual se apdia sua genealogia. Esta se torna mais explicita a medida que ele analisa as
categorias fundamentais de sua teoria — Herkunft (proveniéncia) e Entestehung
(emergéncia) -, oriundas da filosofia de Nietzsche. Foucault constata que esses
conceitos sao traduzidos como origem, palavra que se assemelha ao aleméo Ursprung,
tido como objetivo da genealogia. Essa concepc¢do leva a entender que as pessoas
preocupam-se com o0 entendimento da origem das coisas. Utilizando os termos
“proveniéncia e emergéncia, Foucault procura mostrar que € mais importante estudar o
desenvolvimento, ndo a génese”. “Herkunft € o tronco de uma raca... € o antigo
pertencimento a um grupo — do sangue, da tradicdo... p6e em jogo a raca ou o tipo
social... é descobrir que na raiz daquilo que nés conhecemos e daquilo que nés somos
— nao existem a verdade e o ser, mas a exterioridade do acidente. ... A pesquisa da
proveniéncia... agita o que se percebia imével, ela fragmenta o que se pensava unido;
ela mostra a heterogeneidade do que se imaginava em conformidade consigo mesmo.
... a proveniéncia diz respeito ao corpo... inteiramente marcado de histdria e a historia
arruinando o corpo” (FOUCAULT, 1981:20-22). Nesta perspectiva, ndo se faz
necessario compreender o poder em sua origem, mas principalmente em suas
manifestacdes, que estdo no sofrimento e nas marcas da historia.

A “proveniéncia” € completada pela emergéncia —estestehung, que pode ser

definida como “ ponto de surgimento, ... a entrada em cena de forcgas; ... designa um
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lugar de afrontamento ... (ndo) um campo fechado onde se desencadearia uma luta...
onde os adversarios estariam em igualdade; é de preferéncia... um ‘ndo-lugar...
Ninguém é responsavel por uma emergéncia... ela sempre se produz no intersticio”
(FOUCAULT, 1981:24), fugindo ao controle do espacgo.

A teoria foucaultiana privilegia o0 corpo como constituicdo do sujeito,
especialmente como sensibilidade desejante, para usar instintos, libido, a valorizacao
dos instintos entendida como forga, vontade, atividade, poténcia, energia... “A
genealogia, como andlise de proveniéncia, esta no ponto de articulagdo do corpo com a
historia.... porque o corpo traz consigo, em sua vida e em sua morte, em sua forga e em
sua fraqueza, a sancao de todo erro e de toda verdade como ele traz consigo também e
inversamente sua origem — proveniéncia” (FOUCAULT, 1981:22).

Emergéncia pode ser definida como o ponto de surgimento de um conceito,
sentimento ou individuo, sempre produzido num determinado espago de forga. Talvez
possamos definir a emergéncia como manifestacdo e atuagcédo das forcas na vida do
individuo ou da sociedade.

Onde existe a pessoa humana, ai existe o poder, com seus contrapontos de
resisténcia. O poder emerge dos bastidores para o palco da vida. Habermas (1990:256)
vé a emergéncia como teatralizacédo, vivida de forma ambivalente. Na modernidade, a
aplicacdo demonstrativa dos castigos corporais € substituida pela pena de recluséo,

113

isto &, pela privacdo da liberdade, ao abrigo do mundo exterior. “ ... A influéncia
normatizadora de um poder disciplinar onipresente intervém pelo treino do corpo no
comportamento cotidiano, produz uma atitude moral diferente, tendo, em todo caso, por
funcdo suscitar a motivacdo para o trabalho regular e uma vida organizada” (grifos
Nossos).

Este aporte tedrico subsidia a andlise dos conflitos no interior da escola
pesquisada, onde a direcdo ndo consegue motivar para o aprendizado da vivéncia em
organizacles, tendo em vista que a escola reproduz em microdimensao a vivéncia na
sociedade.

Proveniéncia e emergéncia podem ser capturadas no decorrer do processo
historico. “Cada sociedade tem a sua politica geral da verdade, isto €, acolhe

determinados tipos de discurso que faz funcionar como verdadeiros. ... o0 dispositivo da
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verdade aparece ... como um dos varios dispositivos do poder”. (FOUCAULT, citado por
Habermas, 1990:254).

N&o existe uma unica historia da verdade, mas quantas forem acolhidas pela
sociedade como discurso verdadeiro. ... “parece-me que existem, em nossas
sociedades, varios outros lugares onde a verdade se forma, onde um certo nimeros de
regras do jogo séo definidas — regras do jogo a partir das quais vemos nascer certas
formas de subjetividade, certos dominios de objetivo, certos tipos de
saber...”(FOUCAULT, 1974:8).

Foucault aponta que o poder se encontra em toda parte, nos niveis micro e
macro das relagdes individuais e sociais, na escola, no diretor e nos professores,
funcionarios, pais, alunos e comunidade.

Desta Optica, o diretor deve ter o perfil de mediador, o que exige equilibrio
profissional, para lidar com as tensdes entre alunos, corpo docente, comunidade e
Estado.

A forma como o poder é exercido na escola vincula-se a ideologia e ao quadro
de valores dos seus dirigentes e dirigidos, afetando as relacdes de trabalho dentro da
instituicao.

Quando a gestdo é autoritaria, a resisténcia manifesta-se por confrontos,
transparentes ou nao, na tentativa de subverter o grupo que detém o poder. Foucault
caracteriza essa reagdo como contrapoder. Pela resisténcia ou coaliz6es manifesta-se
a emergéncia, para que ocorra o processo de transformacao e o surgimento de novas
idéias e uma pratica democratica das relacdes na escola.

Se |he falta habilidade para lidar com o pedagdgico, o diretor recorre ao juridico-
institucional e, para sentir maior seguranca, transforma seu cargo nhum pequeno feudo,
tranca-se no emaranhado da burocracia e, amparando-se na letra da lei, submete,

coage, provoca apatia ou a resisténcia da comunidade escolar.

A escola é uma instituicdo social cuja missdo, poder e dever na
ordem juridica e social é ensinar. Se nado atingir essa finalidade,
ela deixa de servir & sociedade que a mantém e perde sua razao
de ser.A sociedade valoriza a escola e dela cobra que exer¢a sua
funcdo. Para tal, neste momento, € preciso buscar novos
paradigmas que superem o momento industrial de adestramento

dos sujeitos Nao se trata de ignorar as dificuldades



ATOS DE PESQUISA EM EDUCACAO - PPGE/ME FURB 34
ISSN 1809-0354, v. 7, n. 1, p. 27-40, jan./abr. 2012

socioecondmicas, politicas e culturais que a escola publica
brasileira enfrenta em seu cotidiano. Mas, apesar de tudo isso, é
preciso cumprir nossa funcdo: ensinar. Deve-se rever a pratica e
criar um circulo virtuoso de incluséo social.(LUCCHESI,2005,p.11)

3.1 PODER E CONTRAPODER

Foucault aponta que o poder se encontra em toda parte, nos niveis micro e
macro das relagfes individuais e sociais, que na escola seriam representados, no
diretor e nos professores, funcionarios, pais, alunos e comunidade.

O diretor deve ter o perfil de mediador, o que exige equilibrio profissional, para
lidar com as tensdes entre alunos, corpo docente, comunidade e Estado.

A forma como o poder é exercido na escola vincula-se a ideologia e ao quadro
de valores dos seus dirigentes e dirigidos, afetando as relagdes de trabalho dentro da
instituicdo. Quando a gestdo € autoritaria, a resisténcia manifesta-se por confrontos,
transparentes ou opacos, na tentativa de subverter o grupo que detém o poder.
Foucault caracteriza essa reagcdo como contrapoder. Pela resisténcia ou coalizbes
manifesta-se a emergéncia, para que ocorra o processo de transformacdo e o
surgimento de novas idéias e uma pratica democratica das relagdes na escola.

Privilegiamos a figura do diretor, porque para ele convergem todas as
manifestacbes do poder. E ele a chave da teia do poder, o canal das relacbes, o
“guardiao da disciplina”, o administrador politico e pedagdgico, o centro de atencéo das
demandas do Estado, professores e alunos, corpo técnico-administrativo e comunidade.
Em sintese, o diretor € o articulador da politica educacional local.

Quando l|he falta habilidade para lidar com o pedagdgico, o diretor recorre ao
juridico-institucional e, para sentir maior seguranca, transforma seu cargo num pequeno
feudo, tranca-se no emaranhado da burocracia e, amparando-se na letra da lei,

submete, coage, provoca apatia ou a resisténcia da comunidade escolar.

Podemos identificar dois tipos de relacédo no interior da escola:
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12 A relacdo do diretor/coordenador, independente da atuacéo dos professores,

alunos e comunidade.

Nesse tipo de relacdo, que pode ser denominado de “alienagéo burocratico-
funcional”, o diretor prende-se apenas as obrigacfes burocréaticas, numa conduta em
gue os fins justificam os meios estabelecidos pela legislacdo, aos quais todos devem se
submeter. Exige dos subordinados o cego cumprimento das normas e disposi¢coes
estatutarias, numa tentativa de impedir as decisbes em conjunto, sob a alegacdo de
determinacdes legais. Essa € uma postura extremamente comoda para diretores e

coordenadores.

22 A relacdo entre os professores, independente do trabalho conjunto com a

administracdo ou a coordenacao.

Nesse tipo de relacdo, a que se pode chamar alienacdo pedagdgica docente,
professores e funcionarios agem e decidem como se ndo houvesse diretor na escola,
ignorando, em grande parte, o papel da autoridade. Assumem responsabilidades além
de sua esfera de atuacédo, abrindo mao de seus deveres docentes, e questionam a
legislacdo, embora desconhecam seus aspectos primarios. As vezes, utilizam o espaco
escolar para operacionalizar interesses pessoais, fazendo com que o publico se torne
privado. Assumem uma postura paternalista em relagdo ao aluno, a0 mesmo tempo em

gue o liberam de todas as obrigacfes estudantis, em troca de apoio.

Nessas duas formas de poder, existe algo em comum: ambas deixam seu papel
essencial para permanecerem nas franjas de suas funcdes basicas. Uma visao
apressada dos elementos psicologicos nelas presentes poderia explica-las a partir da
auséncia de consciéncia profissional.

O mito da escola como uma grande familia feliz esfuma-se, quando analisado do
ponto de vista da instituicdo, que nao difere de outras organizacfes, como empresas,
hospitais ou Igrejas. A escola deve ser vista como locus da construcao do saber e

formacé&o dos alunos e ndo como um espago “messianico” e assistencial.
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Para Etzioni (1974), grande parte dos conflitos deve-se a . inexisténcia de
ajustamento completo entre personalidades individuais e os papéis nas organizacdes”.
Varios conflitos emergem: necessidade da organizacdo versus necessidade pessoal;
racionalidade versus irracionalidade, disciplina versus autonomia; relagbes formais
versus relagdes informais; administracédo versus trabalhador. Se fosse possivel modelar
0S papéis para ajusta-los aos individuos ou vice-versa, seriam reduzidas as tensdes, a
necessidade de controle e boa parte da alienacao.

Interesses antagbnicos geram conflitos entre a administracdo, em especial, o
diretor que a representa, e subgrupos que fazem coalizbes para ampliar seus espacos
de poder. As relagcbes entre os professores que reivindicam melhores condi¢des de
trabalho e o diretor que representa a administracao sao fontes permanentes de conflito.
Por outro lado, a rotatividade decorrente das remoc¢des que ocorrem a cada ano e 0
absenteismo provocado, no mais das vezes, por desmotivacdo e baixos salarios,
conduzem a ruptura de lagos sociais importantes para o convivio entre educadores e 0s

sujeitos em formacé&o, na unidade escolar.

3.2 A PESQUISA PARTICIPANTE NO COTIDIANO DA ESCOLA

Compreender a “tramalidade” do poder no cotidiano da escola significa deslindar
acles internas da instituicdo. Numa observacédo superficial, a acdo educativa pode
parecer um conjunto homogéneo, no qual todos os atores visam a uma unica finalidade.
Quando, porém, analisada meticulosamente, a acdo educativa deixa emergir do seu
interior uma multiplicidade de tensoées.

Na escola Arlindo Campos, novos problemas se colocam para as personagens,
como uma teia, com diversos fios, que uma aranha invisivel e habilidosa vai tecendo
continuamente, a despeito do observador. Nesses fios estdo enlacados todos os
personagens da acéo educativa.

Os simbolos descritos retratam as metamorfoses do poder, sempre em
construcdo e movimento. Canalizar a fluéncia desse poder numa acao educativa parece

constituir um desafio para o diretor, a quem cabe articular todas as forcas no interior da
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instituicdo. Como ocorrem as relagdes de poder na Escola Arlindo Campos? Com a

palavra, a supervisora de ensino da unidade escolar:

Na escola Arlindo Campos, alunos e professores, a diretoria e funcionarios
estavam em pé de guerra. De um lado, havia um grupo de professores a favor
da diretoria. De outro, varios professores articulam com os alunos um
movimento intitulado ‘Fora, diretora!’, acusando-a de autoritaria, de
incompetente. (Supervisora, 25 anos de carreira no magistério,(DC)

As palavras da supervisora remetem-nos a Michel Foucault, que concebe o
poder como antropoldgico, presente no interior de cada ser. Nos momentos de maior
tensdo, ele emerge, tendendo a desarticular todo o contexto organizacional de uma
instituicdo. Essa realidade nos leva a indagar sobre a possibilidade de educacdo num
contexto de educadores voltados prioritariamente para a defesa de interesses
individuais e corporativistas, alheios ao fim primeiro da educacéao.

A escola pode subsidiar uma transformacéo da sociedade, mediante iniciativas
renovadoras e propostas pedagodgicas libertadoras. O educador tende a nutrir a
esperanca da construcdo de uma nova ética em que se priorizem as grandes questdes

“*

sociais e filosdficas. . sem esperanga, a educacdo, acredito eu, permanecera no
mesmo lugar. Ja sabemos quais sdo os problemas, reconhecemos as dificuldades
profissionais dos diretores de escola, dos professores, dos funcionarios da educacao

em geral...” (GUIMARAES, 1985:15).

A situacdo torna-se to dificil que as aulas tém que ser repostas no periodo de
recesso, embora a freqiiéncia seja quase nula. Esse e outros fatos demonstram
gue a escola Arlindo Campos ndo cumpre o minimo legal, nem em relacdo a
horas-aula, nem aos contelddos programaticos.(Vice-Diretora,15 anos de
carreira no magistério,(DC)

Nesse contexto, ressalta-se a importancia de o educador aprender a lidar com as
relacdes de poder no interior da escola, onde se torna cada vez maior a participacédo do

aluno e emergem os conflitos entre as concepc¢des de autoridade e autoritarismo.

A diretora, apesar de sua competéncia técnica, ndo possui habilidade politica
para articular as diversas forcas no interior da escola. Essa idéia se traduz no
seguinte: ela tem as condi¢Bes para diagnosticar o problema, mas ndo sabe
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como enfrenta-lo. As medidas utilizadas por ela baseiam-se na legislagéo, o
que a leva a colidir o tempo todo com os diversos grupos dentro da escola. O
seu excesso de legalidade e inabilidade politica causa sua saida da escola.
(Supervisora, 25 anos de carreira no magistério(DC)

A diretora falta consciéncia ou habilidade politica para articular as relacées de
poder que perpassam o cotidiano da escola. Em vista disso, os representantes do
poder central, a substituem, estrategicamente, por um diretor considerado mediador das
forgas institucionais.

Conclui-se que, o diretor deve ter o perfil de mediador, 0 que exige equilibrio
profissional e pessoal, para lidar com as tensbes entre alunos, corpo docente,

comunidade e Estado....... um articulador.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O pensamento de Foucault ndo pode ser considerado como uma historia
universal desdobrada por historiadores bem intencionados. Ao contrario, as histérias
gue ele escreve sdo criticas, com a intencdo de tornar transparentes as lutas, as
estratégias e as taticas das relacdes de poder na atual sociedade. Podemos abolir as
punicdes, abrandar a disciplina, subverter a ordem. Porém, o poder disciplinar, que
atinge tanto nossa vida publica quanto privada, continua a crescer, esta presente,
mesmo que sempre aja de modo ndo-manifesto e intermitente. Trata-se de um poder
menos dominador, porém, muito mais manipulador. N&o tem a intencdo de punir, mas
de disciplinar. E preciso ter consciéncia dos micropoderes, para resistir ou concordar,
mas, principalmente, para manter nosso indispensavel pressuposto de liberdade.

Administrar é processo complexo de gerir negécios, com caracteristicas proprias,
decorrentes da instituicio mantenedora. Em se tratando da escola publica, o
administrador assume o compromisso de oferecer a populacdo uma educacado de
exceléncia.

Para dirigir uma escola que promova o projeto de modernizacdo da sociedade
brasileira, tenha autonomia e reorganize o cotidiano, interagindo com a comunidade, no

intuito de buscar o desenvolvimento e a formacdo do educando, e superar as



ATOS DE PESQUISA EM EDUCACAO - PPGE/ME FURB 39
ISSN 1809-0354, v. 7, n. 1, p. 27-40, jan./abr. 2012

desigualdades sociais, é preciso que o diretor tenha em mente a importancia vital da
formacdo histérica do sujeito social competente e competitivo no dominio do
conhecimento e na esfera da politica como construcao da cidadania.

Assim, um dos maiores desafios colocados para professores e diretores é a
competéncia técnica e politica para equacionar as manifestacbes de poder no interior

da escola, elaborando propostas educacionais que levem em conta essa realidade.
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