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RESUMO O artigo € uma investigacdo de natureza descritiva e qualitativa sobre a
formacéo continuada de professores, sendo o objetivo deste trabalho explicitar o
resultado de uma andlise sobre o programa “Gestdo de Aprendizagem Escolar
(GESTAR)” e sua contribuicdo para a pratica pedagoégica de professores de 12 a 42
série. O campo empirico foi constituido por trés escolas municipais de Teresina-PI.
Os aportes tedricos que fundamentaram o estudo foram: Novoa (1995), Freire
(1996), Tardif (2000), Sacristan (1995), Mendes Sobrinho (2006), dentre outros. A
pesquisa apresenta resultados que enfatizam as principais contribuicbes que o
programa GESTAR vem proporcionando a pratica pedagogica das professoras do
ensino fundamental, a saber: privilegia como locus de formacédo a escola onde as
professoras atuam; propicia a indissociabilidade entre teoria e pratica; considera 0s
saberes dos quais as professoras sdo portadoras; considera a realidade vivenciada
em cada escola, sendo que as professoras estdo sempre refletindo sobre a teoria
aplicada a sua acao diaria, e propicia uma ressignificacdo da pratica. Concluimos
gue os resultados do GESTAR sao positivos e que a sua continuidade faz-se
necessaria para que as remanescentes concepcoes tradicionais e as praticas de
ensino permeadas por paradigmas conservadores sejam gradualmente superadas.
Palavras-chave: Formacéao de professores. Pratica pedagdgica. GESTAR.

ABSTRACT This article is an investigation into the descriptive and qualitative nature
of continued education of teachers. The objective of the work was to show the results
of analyze about the “Scholastic Learning Program (GESTAR)” and its contribution to
the classroom practices of the teacher in the classroom from 1st to 4th grade. The
empirical field was constituted for three public schools in Teresina, Piaui. The
theoretical supports that founded our study are: Névoa (1995), Freire (1996), Tardif
(2000), Sacristan (1995), Mendes Sobrinho (2006) among others. The study
presents some results which emphasize the primary contributions which the
GESTAR program offers to the in-class practices of the primary school teachers:
privileges like locus of formation the school where the teacher works, links between
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the disconnect between theory and practice, considering the experience which the
teachers already possess, considering the reality of each school, being that the
participating teachers are always reflecting upon the applied theory in their daily
actions and bringing more significance to their practice. We concluded that the
results of GESTAR are positive and that its continuity makes it necessary that the
remaining traditional teaching concepts and practices permeated by conservative
paradigms be gradually overcome.

Keywords: Continuing Education. Pedagogical Practices. GESTAR

1 INTRODUCAO

As percepclOes que ecoam nos debates sobre formacao, especialmente a
partir dos anos 90 do século XX, revelam-se fundamentais por emergirem das
demandas da realidade em que estamos inseridos, que nos exige cada vez mais.
Assim, a dinamica da realidade provoca mudancas na educacdo e,
consequentemente, no trabalho docente. Esses debates apontam aspectos
importantes referentes as necessidades formativas dos professores, tomando como
referéncia a cotidianidade da escola. Aléem disso, nas discussfes atuais sobre esta
guestdo é consensual o reconhecimento de que a formacéao inicial ndo € o unico
espaco onde os docentes aprendem sobre a profissao.

De acordo com a Lei Federal n°. 9.394/96, de 20 de dezembro de 1996, que
fixa as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), a atuacéo profissional
docente ndo se restringe a sala de aula. Essa nova concepcdo implica
competéncias, habilidades e conhecimentos especificos, cuja aquisicdo deve ser
objetivo central da formacéao inicial e continuada dos docentes. Dessa forma, o poder
publico tem tomado algumas iniciativas no sentido da atualizacdo docente,
apontando a formacdo continuada como nova possibilidade de os docentes
repensarem ou ressignificarem a sua pratica pedagodgica, visando dota-la de um
novo sentido para suas vidas e para a vida de seus alunos. Tal ressignificacédo
implicaria em uma conscientizacdo da indissociabilidade entre a teoria e a pratica
pedagodgica. Nesse contexto, quando o professor se defronta com novas teorias, ele
revisa antigas concepcfes e ac¢les para, finalmente, ressignificar sua praxis no
contexto de seu trabalho escolar.

Partindo dessa nova realidade que se apresenta para a formacéo docente é

gue foi suscitado o interesse em investigar o programa de formagao continuada
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Gestdo de Aprendizagem Escolar — GESTAR, disponibilizado pela Secretaria
Municipal de Educacgédo e Cultura — SEMEC aos professores de 12 a 42 séries, a fim
de saber qual a sua contribuicdo para a ressignificacdo das praticas pedagogicas
dos professores.

Para analisar o programa GESTAR, escolhemos desenvolver uma pesquisa
de carater qualitativo. A pesquisa qualitativa, opcdo metodoldgica que se coaduna a
natureza deste processo de investigacdo, intenta que o ambiente natural seja a fonte
principal na busca de dados, ja que o investigador deve manter uma intensa
interacdo com a realidade investigada (ANDRE, 1986).

Considerando os aspectos acima mencionados, nosso estudo constou de
duas fases: a pesquisa bibliografica e a documental, seguidas da pesquisa empirica.

Inicialmente procedemos ao levantamento e a consulta do material
bibliografico, buscando uma interacdo com os autores que tratam da tematica deste
estudo. Também fizemos uma analise documental do programa GESTAR, na
Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura (SEMEC) de Teresina-PI.

Assim, através da analise documental, estudamos a organizacdo e a
efetivacdo do programa GESTAR, buscando analisar e compreender a concepcéao
de formacéo continuada do programa, bem como seus objetivos, os fundamentos de
sua proposta pedagodgica, as concepclOes tedricas e as estratégias de acdao.
Entendemos que a fundamentacdo, advinda de fontes documentais subsidia os
passos seguintes no processo de construcdo da pesquisa.

O estudo empirico foi realizado na SEMEC de Teresina-PI. Do total das 20
(vinte) escolas que participaram do Programa de Formacédo Continuada GESTAR,
escolhemos 3 (trés) escolas, usando como critério de escolha o fato de terem as
melhores referéncias do programa no ano de 2005. Séo elas: Escola Municipal
Murilo Braga, Escola Municipal Lindamir Lima e Escola Municipal Técnica Popular
Nossa Senhora da Paz Inicial. Juntas, elas atendem a 1775 (um mil, setecentos e
setenta e cinco) alunos em classes de 12 a 42 série.

Na definicdo dos sujeitos que fizeram parte desta pesquisa, escolhemos 09
(nove) professoras, sendo (03) trés de cada escola. Utilizamos como instrumentos
na pesquisa a observacao sistematica, o questionario e a entrevista. Partimos do
pressuposto de que as praticas pedagdgicas dos professores, confrontadas com os

procedimentos desenvolvidos nos encontros de formacéo continuada da Prefeitura
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Municipal de Teresina, trariam subsidios importantes para responder as indagacdes

explicitadas anteriormente.

2 FORMACAO CONTINUADA: REFLEXOES TEORICAS

A formacao continuada € uma realidade no panorama educacional brasileiro e
mundial, precisando ser pensada ndo s6 como uma exigéncia relacionada aos
avancos da ciéncia e da tecnologia nas ultimas décadas, mas como uma forma de
melhor proporcionar uma legitima e digna formagdo humana. Assim, a formacao
continuada hoje precisa ser entendida como um locus de permanente formacao
reflexiva de todos os seres humanos diante das multiplas exigéncias / desafios que a
ciéncia, a tecnologia e o mundo colocam.

Referimo-nos aqui a formacéo continuada aliada a formacé&o inicial em um
continuo processo de acao-reflexdo-acao (Freire, 1996), o qual busca seu conteudo
no encontro da pratica pedagogica com o conhecimento teérico. O primeiro termo,
formacéo inicial, significa a instrumentalizacdo dos professores para o exercicio da
atividade pedagodgica construida pela agéncia formadora, enquanto o segundo,
formacédo continuada, significa o processo dinamico por meio do qual, no exercicio
de sua pratica profissional, os professores vao adequando sua formacdo as
exigéncias do ato de ensinar.

Névoa (1995) concebe a formacdo continuada como algo que deve estar
constantemente articulado a fatores inter-relacionados, tais como as necessidades
dos profissionais, os interesses das escolas em gue 0S mesmos atuam e 0S
objetivos das instituicdes formadoras. Nesse contexto, o aprimoramento pessoal e
profissional do docente estaria, de certo modo, atrelado aos projetos de
desenvolvimento da escola e as questdes educacionais suscitadas no decorrer de

tal acdo. Para ele, a formacédo continuada,

[...] implica a mudanca dos professores e das escolas, o que nédo é possivel
sem um investimento positivo das experiéncias inovadoras que ja estdo no
terreno. Caso contrario, desencadeiam-se fendmenos de resisténcia
pessoal e institucional, e provoca-se a passividade de muitos atores
educativos. E preciso conjugar a ‘légica da procura’ (definida pelos
professores e pelas escolas) com a ‘légica da oferta’ (definida pelas
instituicdbes de formacéo), ndo esquecendo nunca que a formacdo é
indissociavel dos projetos profissionais e organizacionais (NOVOA, 1995, p.
30-31).
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Dessa forma, destacamos que a sustentacdo para uma concepcao de
formagao continuada que vise ao crescimento profissional do professor deve levar
em consideracdo a rede de relacdes (escola, alunos, colegas de profissao e
sociedade) que transpassam o trabalho pedagdgico.

Nesse sentido, para refletirmos sobre a formagéo continuada, urge, a priori,
uma reflexdo em torno da formacédo de professores, que se inicia antes de seu
ingresso no curso de formacao inicial e se prolonga com o exercicio de sua prética
profissional, pressupondo a reconstrucdo dos saberes dados a um tempo, tempo
das experiéncias anteriores e posteriores ao curso de formacéo profissional. Em um
estudo critico e comparativo acerca das concepcdes classicas e contemporaneas de
formacé&o continuada, Mendes Sobrinho (2006, p. 88-89) enfatiza que,

O que significa andlise e reanalise de suas praticas pedagoégicas, quanto
aos aspectos tedricos e praticos e a apreensao critica do conhecimento
relevante e significativo — através da dialogicidade. Esta apreenséo critica
pressupde 0 rompimento com concepgOes e praticas tradicionais de
educacdo e provoca-0s a assumirem enquanto sujeitos socio-historicos-
culturais do ato de conhecer.

Sob este aspecto, no exercicio da pratica pedagodgica, os professores vao
construindo novos conhecimentos sobre essa pratica. Alarcdo (1998) concebe a
formacé&o continuada como processo dinamico por meio do qual, ao longo do tempo,
um profissional vai adequando sua formacdo as exigéncias de sua atividade
profissional. Além disso, favorece a atuacdo colaborativa com o professor
pesquisador de sua propria pratica.

Nessa perspectiva, a formacdo continua aqui evidenciada tem a pratica
pedagodgica como elemento constitutivo da formacdo dos professores, visando a
melhoria dessa pratica, através do dominio de conhecimentos e métodos de sua
area ou nivel de atuacado profissional. Essas concepcdes de formacdo tratam do
processo de profissionalizacdo dos professores, processo que deve centrar-se na
reflexdo, na e sobre a préatica pedagdgica, possibilitando novas formas de realizagéo
do trabalho docente. Assim, segundo Pimenta (1999, p.39), “o trabalho docente
constroi-se e transforma-se no cotidiano da vida social”, isto é, a pratica pedagdgica
tem como ponto de partida e como ponto de chegada a pratica social dos sujeitos,

caracterizando-se como fonte de conhecimento e geragcdes de novos conhecimentos
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que produzem “mudancas qualitativas”, na realidade. Isso revela a crenca que temos
na importancia da formacdo do professor como um dos pilares basicos para um
trabalho docente de qualidade.

Nesse caso, a formagéo continuada de professores mostra-se com um locus
de novas possibilidades, pois visa a ressignificacdo da préatica educativa, ou seja,
propicia-lhe um novo sentido a sua préatica, isso porque a transformacdo necessaria
para melhor intervir na realidade educacional deve chegar por intermédio da propria
renovacao profissional docente, o que possibilita ao professor tornar-se um
profissional reflexivo, o qual continuamente avalia as informacdes sobre sua prética,
reveladas pelo meio escolar. Tal conscientizacdo implica numa maior capacidade de
adaptacédo a realidade escolar, de mudanca para um estado permanente de critica e
de alta receptividade para a inovacao. Portanto a qualificacéo de pessoal docente se
apresenta hoje como um dos maiores desafios para o plano nacional de educacéao, e
0 poder publico precisa dedicar-se, prioritariamente, a solucédo desse problema.

Nossa concepcédo de formacdo continuada € de que a mesma deve ser
pensada como um programa de formacdo em servico capaz de propiciar meios a
partir dos quais o professor possa realizar satisfatoriamente seu trabalho, avaliar seu
desempenho e, também, desenvolver novos recursos para a sua pratica,
enfatizando seu papel como profissional envolvido no processo de transformacao

social.

3 CARACTERIZACAO DO PROGRAMA GESTAO DE APRENDIZAGEM
ESCOLAR (GESTAR)

Na perspectiva do Programa Gestdo de Aprendizagem Escolar (GESTAR) a
formacdo continuada em servico € entendida como um processo permanente e
sistematico de atualizacdo profissional, tendo em vista o desenvolvimento de novos
saberes advindos da producdo de conhecimentos e a divulgacdo cada vez mais
rapida desses conhecimentos pelos meios de comunicacao.

A necessidade permanente de atualizacdo nao significa, contudo, que a
formacédo continuada se construa tdo somente por meio da acumulagcdo de cursos.
Ela deve comportar uma relacdo essencial e estreita com a dimensao da prética no

cotidiano da escola. Desse modo, os organizadores do GESTAR entendem que:
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Para que essa relacdo se estabeleca, € preciso entender que a acédo
pedagodgica se da num movimento continuo de acéo — reflexdo sobre a acéo
— acdo. Entende-se aqui a acdo primeira como a que o professor
desenvolve de um determinado modo, por intuigdo ou por costume, a partir
da imitacdo de um modelo, ou da reflexdo baseada no bom senso. O
processo de formacdo continuada em servigco coloca em foco essa acéo
intuitiva ou costumeira e, a partir de um suporte tedrico organizado, estimula
a reflexao critica desse professor, que revé, amplia ou confirma sua pratica,
resultando dai uma acdo aprimorada ou reformulada. Assim, no processo
de acgédo — reflexdo, ndo se separam a teoria e a pratica, mas ao contrario,
articulam-se as duas vertentes para produzir um novo “olhar” sobre a agao
pedagoégica, o que contribui para o professor construir sua autonomia
profissional e ndo simplesmente reproduzir praticas ou confirmar teoria de
outros. (BRASIL, 2003, p. 48).

Assim, entendemos que a perspectiva de formacéo continuada do GESTAR
pauta-se na reflexdo e na criticidade do professor, bem como supera a dicotomia
teoria e pratica ha tanto tempo presente dentro de nossas escolas.

O GESTAR tem como finalidade contribuir para uma boa qualidade de
atendimento, oportunizando maior autonomia aos professores na sua pratica

pedagodgica. Apresenta-se, segundo seus orientadores,

Como um conjunto de acdes articuladas a serem desenvolvidas junto a
professores habilitados para atuar nos quatro anos iniciais do Ensino
Fundamental, que estejam em exercicio nas escolas publicas das regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste do Brasil, vinculadas ao Programa de
Desenvolvimento da Escola (PDE). O PDE visa a promover a reorganizacao
da instituicBo escolar e a orienta-la para o bom atendimento ao aluno,
tomando esse como foco das acdes da escola. A populagdo-alvo do
GESTAR ¢é constituida por escolas de Ensino Fundamental localizadas nas
Zonas de Atendimento Prioritario (ZAP) das regibes mencionadas acima,
atendidas pelo Fundoescola — Fundo de Fortalecimento das Escolas.
(BRASIL, 2003, p. 12).

O programa busca, assim, atender a regides consideradas desfavorecidas ou
fragilizadas, propiciando fortalecimento as escolas, professores e alunos dessas
regides ao adquirirem novos conhecimentos.

Coerente com a finalidade a que se prop6e — a qualidade do atendimento ao
aluno —, o Programa GESTAR orienta a formacéo dos professores para as escolas e
os alunos do Ensino Fundamental. Assim, todos os esforcos confluem para um
importante alvo: a qualidade da aprendizagem nos quatro primeiros anos da fase de

escolarizacdo, quando os alunos adquirem importantes ferramentas para a
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elaboracéo das formas do pensamento. Em conformidade com o que foi exposto até

aqui, ressaltamos que o objetivo geral do GESTAR € provocar transformacoes:

* nas praticas de aprendizagem dos alunos, para que construam e
desenvolvam capacidades de uso da lingua e da Matematica, adquirindo
ferramentas para: (a) elaborar formas de pensar; (b) analisar e criticar
informacdes, fatos e situacdes; (c) relacionar-se com outras pessoas; (d)
julgar e atuar com autonomia nos ambitos politico, econémico e social [...];

* na qualidade do ensino, tornando os professores competentes e
autbnomos para: (a) imprimir ao seu trabalho as diretrizes curriculares de
seu Estado e Municipio, incorporando as diretrizes curriculares nacionais e
adequando-as as condi¢cBes locais; (b) desencandear e conduzir um
processo de ensino [...];

* na agdo pedagodgica da direcdo e do corpo docente, favorecendo a
construgdo coletiva e compartilhada de uma visdo fundamentada do
processo de ensino e aprendizagem, que resulte em beneficios para a
implementacdo, o acompanhamento, a avaliacdo e a revisdo do Plano de
Desenvolvimento da Escola;

* na reflexdo sobre as representagdes acerca da profissdo magistério, do
seu papel social, das competéncias que lhe sdo exigidas (BRASIL, 2003, p.
12-13).

Entendemos, portanto, que a concepcdo do GESTAR é coerente com as
novas propostas de formacao continuada, dando aos professores uma visdao mais
ampla de seu papel na sociedade e da importancia de sua profissao.

Para atingir tais objetivos, o Programa GESTAR faz recomendacdes
orientadas e expressas nos Parametros Curriculares Nacionais — PCN. Dessas
recomendacdes, retém, particularmente, o que estabelece a LDBEN/96, inspirada na
Constituicdo de 1988, sobre os fins da educacdo: o pleno desenvolvimento do
educando e o0 seu preparo para 0 exercicio da cidadania e para o trabalho.
Especificamente, com relacdo aos PCN, o0 GESTAR contempla aspectos que estédo
associados “ao que é aprender e ensinar; a definicdo de objetivos, conteudos,
modos de avaliacdo e orientacdes didaticas; aos indicadores de conteudo e as
orientacdes didaticas para as areas de Lingua Portuguesa e de Matematica”
(BRASIL, 2003, p. 28).

Organizado para alcancar os professores de diversas regides do pais, o
GESTAR se propde a instaurar um processo que considere e valorize a formacao
inicial e pratica do professor, sem reduzir esse processo a um treinamento de carater
tecnicista ou uma capacitagao que pressuponha “dar capacidade” ao professor para
0 exercicio de seu trabalho. Pauta-se, pois, pelas seguintes diretrizes:

. Valorizar a articulagcéo entre a formacéo e o projeto da escola.
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. Estimular uma perspectiva reflexivo-critica que ofereca aos professores os
meios para o desenvolvimento do pensamento autdnomo e facilite a dindmica
da auto-formacéo.

Considerar os saberes dos professores, sua pratica, sua identidade
profissional, sua experiéncia de vida.

Compreender que a formacdo continuada em servico passa pela
experimentacédo e inovacdo de modos de trabalho pedagdgico.

. Respeitar o tempo para acomodar as inovacdes e as mudancas e para

refazer as identidades.

Revestir o processo de formacdo da especialidade do conhecimento
didatico.

Entendemos, assim, que a formacgao continuada, na visdo dos organizadores
do programa, dara aos professores oportunidades de reflexdo sobre suas praticas,
pois, de acordo os objetivos, o professor, através de novos conhecimentos que
serdo adquiridos no programa, incorporara sua experiéncia de vida as mudancas
gue se efetivarao.

Nessa perspectiva, a formacdo continuada de professores deve colaborar
para a transformacédo da escola em espaco de troca e de reconstru¢cdo de novos
conhecimentos, partindo dos pressupostos da educabilidade do ser humano, numa
formacdo que se da num continuum em que existe um ponto em que se formaliza a
dimensao inicial, mas ndo existe um ponto que esse processo possa finalizar. Assim,
a formacédo continuada €, em si, um espaco de interacdo entre as dimensdes
pessoais, profissionais e institucionais, permitindo aos professores aproximarem-se
dos proéprios processos de formacdo e dar-lhes um sentido no quadro de suas
historias de vida (Marin, 2003).

Entendemos, pois, a formacdo continuada dos professores como uma
necessidade imperiosa que se impde, a cada dia, seja pelos mecanismos publicos e
gratuitos, seja pela busca incansavel de recursos diferenciados, individuais e
autbnomos, ou promovidos por instituicbes, sindicatos, numa acdo sempre
consciente, critico-reflexiva, interativa e plural, através da pedagogia das
competéncias, da autonomia ou da convergéncia entre 0s trés sujeitos: o eu

individual, o eu pessoal e 0 eu social.
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4 O PROCESSO DE FORMACAO CONTINUADA: TRANSFORMACAO DOS
PROFESSORES E DA ESCOLA

Nesta secdo apresentamos a analise descritiva dos dados coletados através
da pesquisa de campo que realizamos com professoras do ensino fundamental de 12
a 42 série de trés escolas publicas municipais de Teresina-PI.

Reiteramos que a pesquisa de campo nos deu acesso a varias informacoes
sobre a escola, seu contexto e seu cotidiano. Como os dados coletados nesta
pesquisa mostraram-se muito abrangentes, uma das nossas preocupacdes foi
organizd-los de forma criteriosa, através leituras e releituras dos dados, para
podermos fazer uma adequada interpretacéo dos mesmos.

Dessa forma, nossa investigacdo buscou caracterizar a pratica pedagogica
das professoras, conhecer suas experiéncias de formacdo continuada e, também,
como essa formacdo pode estar contribuindo para a ressignificacdo de suas

praticas.

41 UM OLHAR SOBRE AS PROFESSORAS E SEU DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

Nosso estudo revela significativas transformacées no que concerne ao
trabalho docente. Nesse sentido, ao longo dos anos a funcao do professor (a) tem-
se modificado, passando ele de um mero transmissor (a) de conhecimentos para um
profissional critico reflexivo, consciente de suas possibilidades na pratica de ensinar,
tendo a competéncia, sobretudo, de ressignificar o seu fazer pedagdgico, como

recomenda Sacristan (1995, p.74):

A competéncia docente ndo é tanto uma técnica composta por série de
destrezas baseadas em conhecimentos concretos ou na experiéncia, hem
uma simples descoberta pessoal. O professor ndo € técnico nem um
improvisador, mas sim um profissional que pode utilizar o seu conhecimento
e a sua experiéncia para se desenvolver em contextos praticos
preexistentes.

Seria, portanto, ingénuo de nossa parte crer que uma professora transforme /
ressignifiqgue sua pratica s6 com vontade proépria, pois sabemos que esse processo

nao envolve apenas a decisdo de utilizar novas técnicas ou metodologias de
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trabalho, mas também conhecimento das teorias, num movimento de reflexdo e
acdo, e sabemos que isso da trabalho e que nem todos estéo dispostos a mudar.
Nessa percepcdo, Tardif (2000, p. 10) faz referéncia a epistemologia da
pratica profissional, caracterizando-a como “um dos saberes utilizados realmente
pelos profissionais em seu espaco de trabalho cotidiano para desempenhar todas as
suas tarefas”. Ou seja, a epistemologia da pratica tem seu foco na manifestagéo dos

saberes dos professores em intima relacdo com sua prética. O autor ressalta ainda:

Que se trate de uma aula ou do programa a ser ministrado durante o ano
inteiro, percebe-se que o professor precisa mobilizar um vasto cabedal de
saberes e de habilidades, porque sua acdo é orientada por diferentes
objetivos: objetivos emocionais ligados a motivacao dos alunos, objetivos
sociais ligados a disciplina e a gestédo da turma, objetivos cognitivos ligados
a aprendizagem da matéria ensinada, objetivos coletivos ligados ao projeto
educacional da escola etc. (TARDIF, 2000, p. 15).

Sdo varios 0s saberes a serem mobilizados pelas professoras no
desenvolvimento de sua pratica escolar, sendo que o0 saber da experiéncia
profissional diz respeito ao como fazer e ao que fazer. Esse conhecimento esta
permeado por diferentes situacdes vividas pela professora, como a situacao
econbmica, a social, a afetiva, a cultural, a ética etc., em sintonia com 0s outros
saberes que decorrem do processo formativo, pois estes por si sO0s, ndo séo
suficientes para dar conta do trabalho docente.

A seguir faremos uma analise das categorias eleitas para fundamentar nosso
estudo, a saber, formacdo continuada e ressignificacdo da pratica pedagodgica e

seus respectivos indicadores (Quadro 1).

CATEGORIAS INDICADORES

= A definicdo do programa de Formagédo Continuada
GESTAR pelas professoras.

Formacao Continuada = Sobre a participagao das professoras no Programa de
(Categoria 1) Formacado Continuada GESTAR.
= Os meios utilizados pelas professoras para se
atualizarem.

= As dificuldades presentes na pratica docente.

= A superacéao das dificuldades encontradas na pratica.

= Os subsidios que o Programa de Formagao

Ressignificacdo da Préatica Pedagdgica | Continuada GESTAR tem dado & atividade profissional.
(Categoria 2) = Anseios e necessidades das professoras atendidas.

= O mecanismo de apropriagdo do conhecimento.

Quadro 1 — Categorias e respectivos indicadores.
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4.2 FORMACAO CONTINUADA (CATEGORIA 1)

A partir da categoria formacao continuada, buscamos investigar junto aos
docentes entrevistados, suas concepcbes a respeito do programa GESTAR,
buscando compreender como o referido programa contribuiu para a superacao das
suas dificuldades e para a ressignificacdo de suas praticas.

Nessa primeira categoria, abordamos as contribuicbes do GESTAR para a
formagdo continuada, obtidas mediante a entrevista com as professoras e a

observacéo feita na sala de aula.

4.2.1 A definicdo do programa GESTAR pelas docentes

Podemos exemplificar essa compreensdo por parte das professoras
colaboradoras, destacando algumas das opinibes mais recorrentes, as quais
expressam a conceituacdo do GESTAR nos seguintes termos: como um programa
no qual a professora tem a oportunidade de refletir sobre a sua pratica docente;
como uma oportunidade de revisar seus conceitos teorico-metodolégicos; como um
espaco para corrigir possiveis falhas ou para preencher lacunas da sua formacéo
inicial; como um programa que da sustentacdo a pratica docente; como uma
orientacdo que fortalece o trabalho coletivo nas escolas; como catalisador de
mudancas positivas para as professoras, alunos e instituicdo escolar; como um
recurso que oportuniza aos docentes meios para diagnosticar as dificuldades dos
alunos e para repensar suas praticas pedagodgicas, como incentivador de
guestionamentos sobre a identidade profissional do educador; como um programa
gue ajuda a ampliar e organizar as interacbes em sala de aula; como um curso
fomentador do didlogo entre colegas de profissdo em que 0s mesmos tém a
oportunidade de compartilhar experiéncias e, finalmente, como um programa que
oferece as professoras informacdes e idéias passiveis de serem articuladas com o
processo de ensino e aprendizagem.

Em conformidade com as concepcbes de aprendizagem do GESTAR, a
metodologia de ensino deve ser pensada como uma construcdo social e coletiva,
isto €, como algo dindmico que se constroi e reconstrdi na realidade escolar. Para

tanto, é necessario que haja uma articulagcdo entre a fundamentacdo tedrica
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propiciada pelos programas de formagao continuada e as condigdes reais para a
aplicacdo pratica (dai a importancia de os programas serem oferecidos na propria
escola onde o docente atua), bem como inter-relacéo entre a vida escolar e a vida
social; entre o conhecimento cientifico e as opinibes do senso comum, entre as
concepcdes prévias do professor sobre o assunto tratado e sua experiéncia
profissional. Essa compreensdo da metodologia resulta em beneficios para o
aprendizado do aluno.

Nas consideragdes das professoras, fica claro que 100% delas consideram o
GESTAR como um programa que veio contribuir positivamente em sua formacao.

Particularmente, no que diz respeito a ado¢do de novos paradigmas no
exercicio da pratica pedagdgica, a formacao continuada aparece como uma reflexdo
tanto sobre o0 saber quanto sobre o fazer, uma vez que o conhecimento docente é
um saber pratico, construido no decorrer do trabalho escolar. A formagao continuada
incentiva inclusive que, ao aplicar o novo conhecimento adquirido no préprio curso, a
professora avalie, reflita e questione o proprio novo aprendizado.

Candau (1996, p. 146) destaca a necessidade de recorrer aos programas de
formacéo que valorizem as experiéncias e saberes docentes construidos a partir da
pratica escolar, pois, para ele, os saberes da experiéncia sdo “saberes que brotam
da experiéncia e sao por ela validados. Incorporam-se a vivéncia individual e coletiva
sob a forma de habitus e de habilidades, de saber fazer”. Desse modo, a formacéo
continuada na escola visa a consolidacdo de um grupo de professores capazes de
problematizar o proprio ensino em uma perspectiva de desenvolvimento profissional

e intelectual continuo de cada um deles, por intermédio de um trabalho coletivo.

4.2.2 A participacdo das professoras no programa GESTAR

A preocupacado com a melhora de sua formacéo inicial € um dado constante
no relato das professoras entrevistadas. Um exemplo que podemos citar € que
algumas delas lamentam o fato de, por ndo terem acesso a novos paradigmas ou
referenciais de ensino, continuarem a se valer de técnicas tradicionais ou
metodologias inadequadas, que ndo favorecem o trabalho coletivo dos alunos. Por
isso, todas as professoras demonstraram sentir necessidade de participar do

Programa de Formacdo Continuada GESTAR, para angariar novas informacoes e
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aprender novos modos de conduzir suas aulas de forma que pudessem favorecer o
aprendizado de seus alunos, incentivando seu raciocinio e a cooperagao entre eles.
Assim, no entender das professoras, 0 GESTAR veio suprir uma demanda antiga,
pois, segundo elas, as exigéncias que a realidade escolar atual impde, as
dificuldades e os problemas séo renovados diariamente, e esse constante desafio sé
pode ser adequadamente enfrentado se a profissional da educagédo também puder
se munir de instrumentos pedagogicos adequados que déem conta dessa nova
realidade. Outro dado relevante diz respeito ao fato de as professoras, apos
concluida a participagdo no curso de formacdo continuada, manterem suas
reivindicagbes pela continuidade dos referidos cursos, com acesso a eles, se
possivel, nas proprias escolas em que trabalham.

Todas as docentes afirmaram que sentiam a necessidade de participar de
programas de formacdo continuada como o GESTAR, todavia os motivos que as
levaram a ter consciéncia de tal necessidade sao variados.

Assim, ao enfatizar o desenvolvimento da competéncia como habilidade para
solucionar situacfes-problema, o GESTAR procura municiar o docente com recursos
proprios e conhecimento necessario para tentar solucionar autonomamente as
novas dificuldades enfrentadas. No decorrer de sua acdo pedagodgica, ele deve estar
preparada para identificar os pontos nevralgicos da situacao-problema, mobilizar os
recursos disponiveis (conhecimento/saber, habilidade/saber fazer, atitudes/ser),
articular tais recursos com o0s pontos diagnosticados e, em seguida, decidir e
encaminhar os procedimentos adequados. Em virtude dessa orientacéo, o professor
estaria “atendendo sempre ao movimento de agdo — reflexdo sobre a acdo —
reorientacdo da acado” (BRASIL, 2003, p.16).

De modo geral, o que notamos a partir do relato das professoras
colaboradoras, é que elas, no decorrer dos anos de magistério, passam a sentir
necessidade de novos instrumentos conceituais e praticos que possam ajuda-las a
melhorar sua pratica, assegurando resultados mais satisfatorios em relacdo ao

ensino propiciado aos alunos.

4.2.3 Os meios que as professoras utilizam para se atualizarem
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Este item elucida a condicdo em que, de modo geral, as professoras se
encontram no quesito atualizacdo, isto €, de que formas buscam renovar seus
saberes.

Todas as entrevistadas afirmaram buscar informacdes sobre sua area de
atuacao praticamente nas mesmas fontes: revistas especializadas em educacgéo ou
de cultura geral, jornais, internet, materiais didaticos disponibilizados pelos
Parametros Curriculares Nacionais — PCNS e, também, no dialogo mantido com os
colegas de profissdo. Por isso, conforme declaram algumas professoras, vale
destacar que o material didatico-pedagdégico oferecido pelo GESTAR veio contribuir
como uma via alternativa e complementar.

O que é possivel perceber nas falas das professoras é a sua compreensao da
necessidade de compartilhar conhecimentos, informacdes e experiéncias com outros
colegas de profissdo — principalmente com os que atuam na mesma unidade
escolar. Isso € comprovado pelo fato de 7 (sete) professoras terem mencionado que
procuram conversar, dialogar, debater ou trocar idéias com colegas ou outras
professoras (aguelas que ndo atuam na mesma escola). Elas mencionam que
colaboram entre si e, de certa forma, trabalham em equipe mesmo fora da escola,
guando socializam os recursos que encontram. Esse sentido de coletividade
fortalece a idéia da escola como um ambiente de convivio — e ndo apenas com um
local de trabalho — porque as docentes sentem que integram um grupo e querem o
melhor para esse grupo com o qual se identificam, sendo que isso implica em
compartilhar informacdes que possam contribuir para o aperfeicoamento profissional
e 0 estreitamento das relagcdes humanas e sociais nesse espaco.

Com base nas respostas das professoras, podemos afirmar que é
unanimidade entre elas, a preocupacdo com a renovacdo de seus saberes. Elas
declaram que, antes de participarem do GESTAR, sempre buscaram informacfes
Uteis a sua pratica, preferencialmente, em revistas especializadas e na internet.
Porém, suas respostas também denotam que sentiam a necessidade de uma
orientacdo melhor, que veio a ser obtida nos cursos de formacéo continuada.

De acordo com os depoimentos, consideramos que as professoras tém
clareza da importancia de manter-se atualizadas e que € através desse estudo que
elas vao construindo novos caminhos e alargando os conhecimentos de sua

formacéo.
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4.3 RESSIGNIFICACAO DA PRATICA PEDAGOGICA (CATEGORIA 2)

Nos proximos itens, a partir da categoria Ressignificacdo da Pratica
Pedagdgica, apresentaremos as impressdes das professoras sobre a contribuicao
que o Programa de Formacdo Continuada GESTAR trouxe a sua pratica
profissional.

4.3.1 As dificuldades presentes na pratica docente

As professoras alegam que boa parte de suas dificuldades séao inerentes ao
proprio oficio docente, ou seja, trata-se de uma atividade que lida com a
complexidade do aprender e do ensinar, entretanto as maiores queixas dizem
respeito a falta de recursos materiais na propria escola e a baixa remuneracéo.
Todavia, é preciso ressaltar que, embora as docentes raramente especifiquem quais
recursos materiais sdo escassos — apenas uma professora citou que nem sempre
dispunha do computador da escola para editar os exercicios matematicos -,
constatamos, no decorrer da observacdo, que elas se referem aos materiais nao
contemplados no acervo da escola.

Nesse sentido, é importante ressaltar que 3 (trés) professoras, durante as
observacOes feitas, ndo ofereceram aos alunos recursos concretos, trabalhando
somente de forma expositiva 0 conteudo da aula. Quanto as demais, verificamos
gue alternam a aula expositiva com o0 uso de recursos concretos utilizados no
decorrer das atividades ou disponibilizados previamente para os alunos, tais como
jogos, textos didaticos ou para-didaticos (como recortes de jornais, revistas) e outros
materiais pedagodgicos (como material dourado de matematica, modelagem com
massa, corte e colagem), o que proporciona uma aula mais dinamica, despertando a
criatividade e o interesse dos alunos pela aula.

Das 9 (nove) professoras entrevistadas, 6 (seis) — 66% (sessenta e seis por
cento) — citaram a escassa ou inexistente participacdo familiar na vida escolar dos
alunos como um fator negativo para o aprendizado dos mesmos. Segundo elas, isso
ocorre porque o aluno que nao cultiva o habito do estudo ou que ndo tem qualquer

by

incentivo nesse sentido chega defasado a escola. Assim, mesmo quando ele
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consegue minimizar tal dificuldade e melhorar seu aprendizado, quando volta para
casa e ndo tem o acompanhamento necessario, todo o trabalho escolar fica
comprometido.

Além disso, as professoras advertem sobre uma escassez de orientacdo a
respeito de como modificar suas aulas, quando analisam seu préprio trabalho e ndo
consideram seu desempenho satisfatério. Nesse aspecto, elas consideram a
participagdo no GESTAR como importante por de té-las preparado melhor para
detectar e diferenciar tais problemas, além de oferecer um norte para suas acoes.

A heterogeneidade do trabalho docente implica muitas vezes na existéncia de
situacbes em que a professora se considera sozinha, ao enfrentar problemas
especificos ocorridos em seu local de trabalho e cujas solugbes parecem-lhe
distantes, pois, diante das varias interpretacdes que encontra para 0 mesmo
fendmeno, ao dialogar com seus colegas, sentindo-se pressionada a intervir a fim de
sanar tal dificuldade, a professora acaba utilizando os conhecimentos que possui.
Assim, diante das circunstancias, tende a reelaborar seus saberes a partir da
situacao vivenciada. Nesse sentido, 0s recursos conceituais adquiridos nos cursos
de formacao continuada também servem para munir 0 aparato tedrico-conceitual do
gual a professora se vale para interpretar, compreender, intervir e, finalmente,

ressignificar a sua pratica pedagogica.

4.3.2 A superacdao das dificuldades encontradas na pratica

De maneira geral, as professoras colaboradoras consideram que o Programa
de Formacdo Continuada — GESTAR - contribui bastante para superar as
dificuldades supracitadas por ser realizado na escola, por trabalhar a realidade em
gue elas presenciam, bem como pela troca de experiéncias com as colegas,
compartilhando na coletividade, pelos momentos de reflexdo etc.

Ao reconstruirem o percurso de suas conquistas e decepcdes profissionais no
exercicio da docéncia, no decorrer do relato de suas dificuldades, as professoras
colaboradoras condicionaram as mudancas efetivadas em suas pratica aos
seguintes fatores: a sensacdo de angustia pelas dificuldades enfrentadas, a
conscientizacdo da necessidade de aquisicdo de novos saberes que as auxiliassem

a enfrentar tais problemas e a contribuicdo trazida pelo GESTAR, que resultou na
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aplicagdo de novas metodologias, como dinamicas, uso de recursos alternativos e
mudancas para atitudes mais voltadas ao dialogo e a criticidade, contrarias a mera
reproducéo livresca, que ndo motiva o aluno e nem a professora.

E preciso destacar também que uma mencdo constante no discurso das
professoras entrevistadas refere-se ao fato de as mesmas mostrarem satisfagao
com o aprendizado de novas alternativas para lecionar, tornando suas aulas mais
criativas, interessantes e motivadoras, no sentido de despertar o interesse do aluno
pelo que é ensinado e, consequientemente, ampliar a sua vontade de aprender, sua
participacao e seu rendimento escolar.

As professoras colaboradoras relatam que esse bom desenvolvimento das
atividades escolares é comprometido quando os alunos retornam a suas casas, pois
a familia ndo ajuda na execugcdo das tarefas, dificultando o andamento das
atividades. Conscientes da importancia da participacdo familiar, a maioria das
professoras, 5 (cinco) — perfazendo um total de 55% (cinqlienta e cinco por cento) —
alegam que procuram conversar com 0s pais ou responsaveis dos alunos, tentando
orienta-los sobre a importancia de sua participacédo na educacao de seus filhos.

Essa conscientizacdo por parte dos familiares dos alunos resultaria em uma
significativa melhora no rendimento escolar dos mesmos, pois, a partir do momento
em que 0S pais passam a participar, visitando a escola, se inteirando das
dificuldades de seus filhos, eles comecam a acompanhar e a cobrar um esforgo
maior por parte de seus filhos. O resultado disso é que passa a existir uma
continuidade do trabalho docente.

Dando prosseguimento as entrevistas, seguimos para o item seguinte, que diz
respeito a como esse Programa de Formacdo Continuada GESTAR tem fortalecido

e subsidiado a atividade profissional das professoras pesquisadas nesse estudo.

4.3.3 Os subsidios que o programa GESTAR tem dado a atividade profissional

O relato das docentes sobre a importancia de sua participacdo no Programa
de Formacao Continuada GESTAR é unanime ao destacar os beneficios trazidos a
pratica docente. Nesse sentido, as professoras declaram que sua vida profissional
melhorou muito, pois aprenderam novas metodologias, técnicas de ensino e

atividades lldicas, além de melhorarem sua didatica. Assim, também é revelador o
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entusiasmo com que falam a respeito da diferenca entre suas aulas antes e depois
de participarem do curso de formacgao continuada GESTAR. Segundo as docentes, 0
referido curso permitiu as mesmas analisarem seus problemas a partir de uma 6tica
coletiva, tentando buscar solugdes juntas.

Tal como é possivel observar nas respostas das docentes, o aprendizado
obtido junto ao GESTAR resultou em sensiveis modificagbes em suas praticas,
particularmente no que diz respeito ao uso de novas formas de ensino. As
metodologias e demais atividades sugeridas pelo programa sao citadas
favoravelmente durante a descricdo que as professoras fazem, ao compararem suas
aulas antigas e as atuais, subsidiadas pelo GESTAR.

No momento em que procuramos observar se as professoras oferecem
desafios aos seus alunos, constatamos que apenas 2 (duas), perfazendo um 22%
(vinte e dois por cento), ndo instigam os alunos, pois suas aulas se restringem a
repassar o conteudo sem proporcionar aos alunos alternativas de discusséo, nao
havendo uma troca de conhecimentos.

Quanto as demais, num total de 78% (setenta e oito por cento), observamos
em suas praticas que agem como mediadoras de informacdes sobre o conteudo.
Oferecendo desafios, trabalhando de forma interativa dando a oportunidade aos
alunos de participarem da aula com questionamentos sobre o assunto, e ainda
mediando o processo de aprendizagem dos alunos nas diferentes areas do
conhecimento através da interdisciplinaridade. Elas trabalham de reflexiva e
dindmica, fazendo questionamentos que despertam a criatividade dos alunos, que
respondem, de forma objetiva e a0 mesmo tempo em forma de questionamentos, as
explicacbes dos professores num vai-e-vem até a satisfacdo de ambos.

Notamos, no decorrer de nossa observacdo das aulas que, novamente,
apenas 2 (duas) professoras — 22% (vinte e dois por cento) — ndo incluem durante
sua exposicao oral, propostas, sugestdes ou questdes que incentivem os alunos a
manifestarem suas duvidas e externarem suas impressdes e opinides de forma
critica. Diferentemente dessas professoras supracitadas, as 7 outras — 78% (setenta
e oito por cento) — se esforcaram para, de forma variada, incentivar os alunos a
participarem de todas as etapas da aula.

Notamos ainda, durante a observacdo que algumas professoras tentaram

motivar mais a reflexdo de seus alunos no inicio, ao explicarem o objetivo da aula e
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0 uso dos recursos, sempre perguntado aos mesmos se haviam entendido a
importancia da proposta e a utilizagdo adequada do material. A maioria teve essa
preocupacao de incentiva-los durante quase toda a aula, intercalando a exposicéo e
a realizacdo das atividades com questionamentos e incentivos. Algumas professoras
preferiram deixar um espaco maior para o estimulo reflexivo no final da aula. Apenas
duas professoras nao intercalaram a conducdo de sua aula com perguntas que
poderiam instigar os alunos a participarem; nesse caso, 0 cansaco e a desatencao
deles ocorreram em diversos momentos na aula, fazendo com que a intervencao da
professora fosse rispida, causando o efeito contrario ao de favorecer a reflexao, pois

os alunos ficavam apaticos e ndo se manifestavam em varias ocasifes.

4.3.4 Anseios e necessidades das professoras atendidas

O programa de Formacao Continuada GESTAR foi considerado satisfatorio
por todas as professoras entrevistadas. Elas avaliaram como positiva a contribui¢cao
dada pelo curso, uma vez que 0 mesmo correspondeu as suas expectativas iniciais.

O aparato tedrico-pratico obtido no decorrer do programa GESTAR ampara e
fortalece o exercicio docente ndo apenas ao propiciar novas idéias e informacdes
para a conducdo de uma boa aula, mas também ao preparar a professora para
diagnosticar situacdes nas quais o desempenho dos alunos é problematico ou
insatisfatorio. Assim, uma vez que a professora consegue identificar
apropriadamente as dificuldades por ela vivenciadas e 0s casos que requerem maior
atencao de sua parte, ela pode se valer adequadamente dos subsidios teéricos para
lidar com a situacgéo.

De modo geral, as professoras colaboradoras compreendem que o curso de
Formacdo Continuada GESTAR extinguiu algumas de suas dificuldades, mas elas
demonstram também ter consciéncia de que, dada a especificidade do trabalho
docente, em que dificuldades e desafios aparecem todos os dias, precisam estar
sempre aprimorando sua condicdo profissional através da participacdo em cursos de
formacdo continuada, cuja continuidade € reivindicada em diversas oportunidades,
no decorrer das entrevistas.

Todas as professoras relatam que a sua participacdo no GESTAR foi

determinante para a modificacdo de suas praticas, sendo que 100% (cem por cento)
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das entrevistadas, hoje descrevem as suas aulas ndo como apenas expositivas, mas
como participativas.

Entretanto, € preciso mencionar que, em alguns momentos do transcorrer das
aulas ministradas, observamos que as professoras alternam a aula entre a forma
expositiva e a forma participativa. Mesmo assim, embora haja esse sutil diferencial
em algum momento de suas praticas, todas elas desejam a participacdo dos alunos.
Notamos que as professoras que menos conseguem obter éxito na consecucao
desse objetivo sdo aquelas que mais tém resisténcia em abandonar velhos
paradigmas educacionais e substituir antigas praticas pedagoégicas por idéias,
conceitos e novas estratégias de ensino.

O que podemos compreender é que, quando as professoras tém a
oportunidade de participar de programas que possam ajuda-las em suas dificuldades
elas se sentem renovadas. Nesse sentido, percebemos que elas anseiam sanar as
dificuldades encontradas na vida escolar cotidiana, tendo a oportunidade de discutir,
sem receio, com seus pares, suas angustias, problemas e incertezas, pois a maioria
compartilha a mesma turma tendo assim 0os mesmo alunos.

As professoras, inclusive, atribuem ao fato de terem participado do GESTAR
a melhoria significativa que efetuaram em suas aulas. Conforme relatam nas
entrevistas, elas somente efetuaram as mudancas que julgavam necessarias apos a

orientacado recebida no referido curso.

4.3.5 O mecanismo de apropriacdo do conhecimento

As docentes entendem que o0 mecanismo de apropriagcdo do conhecimento &
relativo ao individuo, pois ocorre de forma diferenciada em cada pessoa, devido as
diferencas de aprendizagem: enquanto alguns assimilam mais rapidamente o0s
conceitos envolvidos, outros o fazem mais lentamente. Dessa forma, as professoras
entendem que as idéias e experiéncias prévias sao importantes porque tém papel
fundamental no processo de aquisicdo de novos conhecimentos. Para elas, portanto,
tanto a experiéncia pratica quanto o saber tedrico séo relevantes porque servem de
base para a constru¢cdo do conhecimento humano, que é visto ndo como pronto e

acabado, mas sim como algo em constante construcao e transformacao.
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Obtivemos respostas variadas em relagdo a apropriacdo do conhecimento,
mas percebemos que, para todas, depende do conhecimento prévio do professor e
do interesse de cada um na hora da aprendizagem, podendo variar de pessoa para
pessoa. Concluimos entdo que o programa de que elas participaram, dependendo
do nivel de interesse individual, pode ter contribuido de acordo com a vontade em
diferentes niveis, e o potencial de cada um ao internalizar os conhecimentos.

Os conhecimentos prévios sdo constantemente reelaborados a medida que o
individuo aprende novos conceitos e idéias. Pelo teor das respostas, notamos que
nenhuma das professoras concebe a atividade docente como um oficio de mera
repeticdo de conteudos e, também, ndo pensam que a inteligéncia seja similar a um
vazio inicial que se enche progressivamente, sobrepondo conhecimento sobre
conhecimento, desconsiderando todo e qualquer saber anteriormente constituido.
Nesse sentido, as professoras tendem a acreditar que transformam suas praticas a

medida que transformam seus conceitos.

4.3.6 Convergéncia para a ressignificacdo da pratica pedagogica

Podemos compreender a ocorréncia da ressignificacdo da pratica pedagdgica
a partir de um processo, um “movimento continuo de acdo — reflexdo sobre a acao
— acgao” (BRASIL, 2003, p.16). Em linhas gerais, podemos explicar o referido
processo a partir de trés momentos.

Primeiro momento: a pratica pedagogica, que é constituida pelo saber obtido
na formacao inicial aliado a experiéncia profissional. Trata-se de uma a¢ao primeira
gue advém do modo como o professor desenvolve sua pratica, por intuicdo ou por
costume, adquirido a partir da imitacdo de um modelo ou da reflexdo baseada no
discernimento ou bom senso do préprio professor.

Segundo momento: a formac&do continuada, um processo continuo e
sistematico de renovacgao de conhecimento, prioriza a acdo da pratica pedagdgica a
partir de uma base tedrica, com novas idéias e referenciais, por meio dos quais
estimula a reflexdo critica do professor que, ao se defrontar com a necessidade de
repensar as suas praticas pedagogicas revisa, expande ou confirma sua prética.

Terceiro momento: a ressignificacdo da pratica pedagdgica, processo do qual

resulta uma acdo pedagogica revisada, melhorada ou reformulada, porém nunca
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estanque. Na confluéncia entre o agir e 0 pensar, ndo se separam teoria e prética;
ao contrério, articulam-se para ressignificar a pratica.

Na ressignificacdo o docente tem a oportunidade de repensar sua agao, ou
seja, de dar um novo olhar para a acdo pedagdgica, coletando dados sobre
aspectos que precisam ser modificados no dia-a-dia de suas atividades escolares.

Nesse processo, a pratica diaria e o subsidio te6rico da formacgéo continuada
se inter-relacionam num vai-e-vem, no qual o suporte para a préatica é extraido do
conhecimento adquirido na formacéo continuada, sendo que uma realimenta o outro:
a reflexao critica permanente mostra as necessidades, 0os pontos que podem ser
melhorados e, dessa forma, ao final desse processo se dara uma ressignificacéo
dessa mesma pratica, a qual pode ser sempre renovada.

Na figura abaixo, apresentamos uma ilustragéo das trés vertentes estudadas
nesta pesquisa, na qual confirmamos que a formacéo continuada contribui para o

processo da ressignificacdo da pratica pedagdgica.

A\
\
\

\‘Ressignifica(;éo
| da

F"rética Pedagogica
,/’

Praticas

Pedagogicas

Figura 1 — Convergéncia da Pratica Pedagogica e da Formacdo Continuada para a

Ressignificacdo da Préatica Pedagoégica

5 RESULTADOS DA PESQUISA

O resultado, conforme nossa observacédo e as declaracfes das professoras
gue participaram do GESTAR ¢é bastante revelador sobre a necessidade dessa
formacdo constante, pois € através dela que havera o empenho de professoras

engajadas com um trabalho pedagdgico sério, consciente e comprometido com a
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educacédo. A partir do aprendizado obtido no programa GESTAR, tais professoras
avaliam seus conceitos e suas préaticas docentes, revisando-os e modificando-os e
atribuindo-lhes novas significacdes, que resultam em novas praticas pedagdgicas.

A conceituacdo e o0s modelos de formagdo sugeridos na literatura
especializada foram de fundamental importancia para a elaboracdo deste trabalho,
que visou explorar uma tematica pouco privilegiada na literatura educacional
contemporanea, particularmente em relacdo ao contexto escolar piauiense. Assim,
por intermédio de nosso estudo, esperamos ter contribuido para ampliar o
conhecimento produzido sobre essa tematica, bem como enfatizar a
indissociabilidade entre a teoria e a pratica pedagdgica, uma vez que o professor, ao
se defrontar com novas teorias, revisa antigas concepcdes e acgdes e, finalmente,
termina por ressignificar suas praticas no contexto de seu trabalho escolar.

O resultado desta pesquisa evidencia a concepcdo segundo a qual a
atividade docente deve ser caracterizada, em linhas gerais, como um saber pratico,
ou seja, como um conhecimento cujo significado e relevancia estdo diretamente
relacionados a sua aplicagcdo. Todavia, para a realizacdo da ressignificacdo da
pratica pedagogica, verificou-se que faltavam aos professores 0s instrumentos
conceituais adequados para interpretarem e trabalharem os dados encontrados no
decorrer do processo educativo.

Essa articulacao dialética entre os diversos saberes e 0s momentos em que a
teoria e a pratica se inter-relacionam, perfazendo a espiral acao-reflexdo-acéo, é o
gue também proporciona a ressignificacdo e, consequentemente, a transformacao
da préatica educativa. Assim, a transformacdo necessaria para melhor intervir na
realidade educacional sé advém por intermédio da propria renovacdo profissional
docente, que possibilita ao professor tornar-se um profissional reflexivo que
permanece continuamente avaliando as informacdes que o0 meio escolar revela
sobre sua pratica.

Tal conscientizacdo implica numa maior capacidade de adaptacéo a realidade
escolar e de mudanca de atitude para um estado permanente de critica e de alta
receptividade para a inovacdo. Nesse sentido, acreditamos que a maior contribuicéo
dos programas de formacdo continuada reside na conscientizacdo docente para o

fato de que, mais importante que o aprendizado de novas técnicas de ensino,
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metodologias e teorias, esta a conscientizagdo de que tal busca pelo saber deve ser
uma preocupacgado e um propasito constantes na atividade docente.

Os dados coletados mediante entrevistas e observacfes no decorrer da
pesquisa foram analisados nesse estudo e mostram alguns pontos nevrélgicos a
respeito dos programas de formacéo continuada, bem como sobre sua receptividade
e fungdo junto aos docentes participantes deste trabalho. Assim, destacamos os
principais fatores que podem ser utilizados para reflexdes e estudos posteriores
sobre a tematica da formacéo docente:

* A pratica pedagodgica de muitos profissionais da educacdo ainda é
fortemente pautada pelo ensino tradicional. Nota-se que algumas
professoras ainda recorrem amplamente ao ensino livresco, baseado na
copia e memorizagao por parte dos alunos daquilo que é escrito na lousa, o
gue dificulta a possibilidade de reflexdo ou construcdo do saber.

» A contradicdo entre o discurso e a pratica pedagdgica ainda persiste.
Embora a maioria das professoras seja oriunda de universidades publicas
(que notoriamente sdo reconhecidas como centros de saber por exceléncia,
consideradas como propiciadoras de melhor formacdo do que as instituicoes
privadas), inclusive com cursos de formacédo em nivel de graduacéo e pos-
graduacéo, concluidos recentemente, nota-se que uma parcela menor desse
grupo acaba por trabalhar em sala de aula de maneira tradicional, isto €, na
pratica, uma parcela das professoras contraria seu proprio discurso e faz
aquilo que criticava quando eram alunas.

* Resisténcia a adogcdo de novas metodologias e técnicas de ensino
aprendidas nos cursos de formacédo continuada. Embora muito elogiadas, as
mesmas sao vistas com certa ressalva inicial e, em alguns casos, as
professoras tentam incorporar ou justapor o novo aprendizado as formulas
arcaicas utilizadas e repetidas ano ap0s ano. Parece-nos que nesse ponto
encontramos uma das principais dificuldades na carreira docente: a
resisténcia em abdicar dos procedimentos utilizados no decorrer de varios
anos de exercicio de magistério (mesmo que os resultados junto aos alunos
ndo sejam satisfatérios), por novas abordagens que visam propiciar uma
melhor interacdo entre professor e aluno, com comprovados bons resultados

de ensino aprendizagem.
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» Condigdes de trabalho aquém da expectativa profissional docente. Nesse
sentido, podemos entrever outros fatores que podem obstar, de alguma
forma, um melhor desempenho docente, visto que, em seu depoimento,
algumas mencionam os salarios baixos, a superlotacdo das salas de aula (e
consequentemente a impossibilidade de um atendimento individualizado
para os alunos), a escassez de recurso materiais e 0 pouco espago de
tempo nas reunides escolares para se discutirem solucdes efetivas para os
problemas enfrentados no cotidiano da sala de aula, a exemplo de fatores

gue afetam negativamente o exercicio de sua pratica.

Lembramos que o propdsito deste trabalho, construido partir da nossa
reflexdo sobre a experiéncia com o programa de formacdo continuada Gestao de
Aprendizagem Escolar (GESTAR) junto as professoras do ensino fundamental da
Prefeitura Municipal de Teresina-Pl, ndo é propor politicas educacionais, mas
destacar algumas idéias que podem servir para referenciar futuras intervencdes
tedrico-praticas que valorizem a profissionalizacéo docente.

Nessa perspectiva, acreditamos também que os programas de formacéao
continuada tém que continuar a ser oferecidos ao longo da carreira docente e
realizados preferencialmente nos locais de trabalho das docentes, isto €, nas

instituicbes escolares em que atuam, abrindo espacos para reflexfes coletivas.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A formacdo continuada de profissionais da educacdo ndo é apartada de sua
praxis, por isso deve ser pensada a partir de uma articulacdo entre as diferentes
areas de atuacdo: a académica (escola-universidade), a social (escola-sociedade) e
a politica (escola-governo/secretarias de educacdo). Tal medida é bastante
complexa, porém necessaria, porque é preciso ter em mente que o trabalho docente
se situa nessa triade de relacdes, ja que a professora, ao mesmo tempo em que
depende das politicas educacionais que o0 governo implementa, também dialoga
com a producdo académica universitaria ao pér a prova a viabilidade e relevancia

das teorias e metodologias do processo de ensino propostas pelos professores
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autores e pesquisadores, e, finalmente, como agente de transformacdo social,
oferece um retorno a sociedade ao propiciar um ensino de qualidade.

As implicacbes da formacdo continuada para a ressignificacdo e
transformacdo das préaticas pedagogicas resultam nao apenas em beneficio
individual para a professora, mas em melhora significativa & sociedade, pois a
preocupacdo em fazer da docente uma critica e pesquisadora de sua propria
atividade prética, quando ela passa a refletir sobre a construcdo do saber docente
no cotidiano escolar, faz com que a organizacao do trabalho coletivo aliado, a sua
autonomia, resulte numa escola mais produtiva. Desse modo, a formacao
continuada deve propiciar meios para o professor realizar eficazmente seu trabalho,
assim como deve estimulad-lo a avaliar seu desempenho e a desenvolver novos
recursos para a sua pratica, enfatizando seu papel como profissional envolvido no
processo de transformagéao social.

Além disso, a analise da bibliografia especifica sobre a formacéo continuada
revela uma significativa preocupacdo a respeito da questdo da preparacdo do
professor que atua nas séries iniciais do Ensino Fundamental. Assim, este trabalho
espera despertar o interesse pela tematica da formacdo de professores, bem como
suscitar questdes que contribuam significativamente para ampliar o dialogo no
campo académico, tendo a formacdo continuada como base de futuras pesquisas

sobre os saberes docentes advindos da formacao profissional e da experiéncia.
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