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RESUMO: Este artigo tem como objetivo compreender a representacdo social
de lideranga construida por um grupo de professores e analisar 0s possiveis
motivos que levou o grupo a escolher como lideres do espaco escolar onde
atuam professores de matematica. O referencial tedrico utilizado se vincula a
Teoria das Representacfes Sociais. Ha trés aspectos analisados neste artigo.
O primeiro € a existéncia de algumas intersec¢des entre 0 campo semantico que
delimita o conceito de lideranca e as idéias relacionadas ao matematico como
uma pessoa dotada de caracteristicas especiais fazendo com que o mesmo se
projete como lider. O segundo enfoque aponta para como 0 conceito de
lideranca € visto na educacgdo surgindo a figura do professor-lider que se
destaca por suas qualidades pessoais e funcdo que ocupa. E o terceiro esta
relacionado a representacdo social de lideranca que se materializa nos dizeres
dos professores de matematica considerados lideres pelo grupo. E possivel
notar, através deste estudo, que a representacdo social de lideranca esta
ligada a teoria dos tracos, que descreve como o lider dever ser, e as idéias
Platbnicas afirmando que sO alguns poucos escolhidos podem dominar a
matematica e estes por sua vez se tornaram governantes-lideres. Outro ponto
a ser destacado sdo 0s processos que sustentam o conteddo desta
representacdo, que pode ser apontado através do processo de ancoragem. Ao
entrar no espaco escolar esta idéia do lider como grande homem, com
caracteristicas inatas, encontra um espaco formal institucionalizado, assim as
caracteristicas dos lideres, que antes eram inatas, passam a ser acomodadas
na funcdo que € ocupada pelo professor. O professor € lider pela funcdo que
ocupa.

Palavras chave: Professor de matematica, educacdo, lideranca,
representacdes sociais.

ABSTRACT: This article has the objective of understand the social
representation of leadership, constructed by a group of teacher, and analyze
the possible reasons that lead them to choose as leaders of the scholar context
where work math teachers. The theoretical references used are linked to the
Social Representations Theory. There are three aspects analyzed on this
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article. The first is the existence of some intersections between the semantic
field that delimitate the leadership concept and the ideas related to a math
teacher as a person that is gifted with some special characteristics that make
them be projected as leaders. The second aspect points to how the leadership
concept is seen in education, rising the figure of the leader-teacher is are
emphasized by the personal qualities and the functions that the subjects
develop. That is materialized on the speaking of the math teachers considered
leaders by the group. Is possible to notice, through this study, that the social
representation of leadership is linked to the features theory, that describes how
the leader must to be, ans the platonic ideas saying that there are just a few
chosen that can dominate the math ans these, on the other hand, became
leader regents. Another point that is discussed are the processes that sustain
the content of this representation that may be pointed through the anchoring
process. When the idea of a leader as a great man, with innate characteristics,
enters the scholar context, it finds a institutionalized formal space. So, the
leaders characteristics, that before was innate, start to be sayed on the function
occupied by the teacher. The teacher are leaders because of the function
occupied by them.
Key-words: Math teacher, Education, Leadership, Social Representations.

Introducao

Este artigo discute discutir como um grupo de professores do ensino
fundamental, atribuem sentidos ao conceito de lideranca. Foram participantes
desta pesquisa 42 professores e gestores de 52 a 82 séries, integrantes de uma
rede municipal de ensino sem do que, 76% sao do sexo feminino e 24% do
masculino.

Primeiramente foi aplicado um questionario a todos os professores
perguntando o que significava para eles ser lider e apontar dentro do seu
espaco escolar alguma pessoa que se caracterizasse como lider. Dentre as
pessoas consideradas lideres pelo grupo a figura do professor de matematica
foi muito citada. A partir da indicacdo formam entrevistados os professores
considerados lideres pelo grupo.

No que se refere a modalidade de entrevista opta-se pela semi-
estruturada. Esta se caracteriza como 0 contato ou encontro entre duas
pessoas a fim de que se possa obter informacdes sobre determinados
assuntos ou temas, em uma conversacao de carater profissional (LAKATOS;
MARCONI, 2002). A entrevista semi-estrutural foi escolhida, pois, possibilita a
construgdo de perguntas abertas e fechadas, formando um tdpico guia,

deixando livre o entrevistador para intervir nas questées em que o entrevistado
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demonstre dificuldade em responder ou acabar desviando do assunto. A
entrevista semi-estrutural pode ser aplicada nas mais variaveis situacdes
oferecendo maior flexibilidade na formulacdo das perguntas, oferecendo maior
oportunidade de registrar reagbfes que possam ser significativas para a
compreensao dos dados.

Neste estudo foram entrevistados dois professores considerados lideres
pelo grupo, sendo que os dois tem formagdo em matematica. Deste modo é
possivel perguntar: por que dentre o grupo alguns professores de matematica
foram considerados lideres? Existe alguma relacdo entre matematica e
lideranca? Qual a representacdo social de lideranca construida pelos
professores de matematica?

Esta pesquisa parte do pressuposto que compreender o processo de
construcdo social do conceito de lideranca efetivada pelos professores de
matematica pode dar indicativos dos possiveis motivos que levaram o grande
grupo de professores, que compdem a rede municipal da cidade de Timbd, a
indicarem como lideres estes professores.

Os dizeres gerados por estas entrevistas serdo observados com o auxilio
da Teoria das Representacdes Sociais. Esta teoria auxilia na compreensao de
como se da a articulagdo entre sujeito e sociedade e como esta relagdo se
constréi (JOVCHELOVITCH, 2000). Para isso Moscovici (1978) propde o
conceito de representacdes sociais levando em consideracdo tanto os
processos cognitivos como sociais. “Em poucas palavras, a representacao
social € uma modalidade de conhecimento particular que tem por funcdo a
elaboracdo de comportamentos e da comunicagdo entre individuos”
(MOSCOVICI, 1978, p.26).

Moscovici (2003) menciona que criamos representacdes sociais para
tornar algo néo-familiar em familiar. “A estrutura de cada representacao tem
duas faces tdo pouco dissonantes quanto a pagina da frente e o verso de uma
folha de papel: a face figurativa e a face simbdlica” (MOSCOVICI, 1978, p. 65).
Desta configuracdo estrutural das representacdes podem ser extraidos seus
processos formadores. A duplicacdo de um sentido por uma figura, da

materialidade a um objeto abstrato, ou seja, ao processo de objetivacdo. E a
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duplicacdo de uma figura por um sentido, fornece um contexto inteligivel ao
objeto, constituindo o processo de ancoragem (SA, 1996).

Segundo Moscovici (2003) ancoragem é um processo que transforma
algo estranho em familiar em nosso sistema de categorias. E como ancorar um
bote perdido em uma lagoa em pontos sinalizados de nosso espaco social.
“Ancorar é, pois, classificar e dar nome a alguma coisa. Coisas que nado séo
classificadas e que ndo possuem nome Sado estranhas, ndo existem e ao
mesmo tempo ameacadoras” (MOSCOVICI, 2003, p.61). Quando colocamos
alguém ou alguma coisa em uma categoria estocada em nossa memoria
estabelecemos uma relacao positiva ou negativa com ela. A “objetivacéo une a
idéia de ndo familiar com a realidade, torna-se a verdadeira realidade”
(MOSCOVICI, 2003, p. 71).

Cabe destacar que a Teorias das Representacbes Sociais esta
interessada na maneira com que as pessoas representam um objeto social.
Estas representacfes sdo geradas através dos dois processos: objetivacao e
ancoragem. Deste modo ao remeter a representacdo social os estudos
enfocam a epistemologia do conhecimento cotidiano, ou seja, como 0s sujeitos
sociais constroem e apreendem o conhecimento que guia suas acoes.

Neste sentido como uma representacao social é construida na sociedade
onde vivemos? Qual a origem das representacdes sociais e como elas séo
estruturadas? A representacao social € uma modalidade de saber que tem uma
funcdo pratica, criar uma realidade Unica, fazendo com que 0s sujeitos se
reconhecam e possam se comunicar com 0S demais sujeitos. Segundo
Moscovici (1978, p. 41) “as representacdes sociais sdo entidades intangiveis.
Elas circulam, cruzam-se e se cristalizam incessantemente através de uma
fala, um gesto, um encontro, em nNnosso universo cotidiano”.

E este universo cotidiano que se efetiva como o campo de estudos da
teoria das Representacfes Sociais. “Desde o0 inicio a teoria das representacdes
sociais, o0 seu campo de estudo esta associado a um interesse basico sobre as
relacdes entre ciéncia e sociedade. A difusdo da ciéncia na sociedade é o foco
dos estudos que envolvem o senso comum” (SPINK, 1998, p. 118).

Moscovici (1978) descreve trés fases evolutivas das representagdes: a

fase cientifica (criacdo das concepcdes ou conceitos); a fase de criacdo das
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representacdes (sua difusdo e a criacdo das representacdes na sociedade); a
fase ideoldgica (a apropriacdo e 0 uso dessa representacdo por um grupo de
instituicdes). Deste modo, as representacdes sociais que circulam em nossa
sociedade sdo abastecidas pelas varias ciéncias que analisam as mais
diversas tematicas. “As relacbes tematicas estdo fundamentadas nos
elementos que constituem nossas representacdes ~mentais dos
acontecimentos” (MOSCOVICI, 2003, p. 227). Moscovici (2003) reforca essa
idéia de tema afirmando: “Temas conceituais podem, entdo, ser considerados
idéias-fonte (...) que geram uma nova axiomatica na evolucdo de nossas
representacées do mundo” (p. 242).

Em inimeros lugares Moscovici salienta que toda representagcdo social
somente pode ser estudada em termos de idéias-fonte, que séo as ciéncias
que estruturam e formam uma série de campos semanticos, pacotes de
discurso que séo facilmente demonstrados e transmitidos no meio social. “Toda
representacdo social é constituida como um processo que se pode localizar
uma origem, mas uma origem que € sempre inacabada, a tal ponto que outros
fatos e discursos virdo nutri-la ou corrompé-la” (MOSCOVICI, 2003, p. 218).

Nesta perspectiva este artigo discute o processo de construcédo social do
conceito de lideranga visando compreender a relagdo que existe entre a
matematica e o conceito de lideranca. Primeiramente faz algumas relacdes
entre o que significou ou significa ser matematico e lider, procurando delimitar
0Ss campos semanticos dos dois conceitos, sempre remetendo as condi¢cdes
sécio-histéricas de producdo. Observa como o conceito de liderancga é balizado
nos espacgos educacionais fazendo emergir a figura do professor-lider. Em
seguida analisa o conteudo da representacdo social de liderangca construida
pelos professores. Para finalizar, traca algumas reflexdes sobre a relevancia de
estudos sobre a representagcéo social de lideranca e como esta representagao
pode auxiliar nas a¢cbes das minorias na transformacéo da estrutura social ja

posta.

Matematica e lideranca

O termo lideranga vem sendo usado ha aproximadamente duzentos ano.

Na lingua inglesa acredita-se que ele tenha aparecido por volta do ano 1.300
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da era crista. “A preocupacdo com a lideranca é tdo antiga como a histéria da
escrita” (BERGAMINI, 1994, p. 24). Porém, as teorias sobre lideranca foram
edificadas principalmente no século XX, fruto deste longo construto sécio-
histérico.

Varios sdo os conceitos que derivaram de todo este processo. Segundo o
dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa (2001), um dos significados para a
palavra lider é “individuo que tem a autoridade para comandar ou coordenar
outros. Pessoas cujas palavras influenciam o pensamento e comportamento
dos outros”. A lideranca aparece no mesmo dicionario como: “funcéo, posicao,
carater de lider. Espirito de chefia, autoridade, ascendéncia, conduzir”.

Relacionando os dois conceitos € possivel observar que as palavras lider
e lideranca estédo intrinsecamente ligadas ao poder, em que, de alguma forma,
a pessoa que € considerada lider tem de conduzir e influenciar outras pessoas.
A palavra lideranca é frequentemente utilizada, no dia-dia, de duas maneiras:
1- “para se referir ao processo de mover um grupo (ou grupos) de pessoas em
alguma direcdo através do meio (principalmente) ndo coercitivo”; e 2 — “para se
referir a uma pessoa que ocupa posi¢cdes onde se espera lideranca”. (KOTTER
1992, p. 15)

Muitas vezes o conceito de liderangca tem conotacdo de dom magico,
responsavel por uma espécie de atracdo inexplicdvel que algumas pessoas
exercem sobre as outras. Estudos sobre este fendbmeno comportamental
fizeram com que a lideranca fosse analisada dos mais diferentes enfoques,
trazendo assim a tona as mais diferentes inferéncias sobre o assunto. Em
consequUéncia do grande numero de trabalhos e o grande interesse pelo tema
lideranca promoveu-se 0 aparecimento de incontaveis conceitos, espalhados
pelas mais diferentes vertentes tedricas (BERGAMINI, 1994).

Existem basicamente sete diferentes conceitos relacionados a lideranca,
desenvolvido principalmente na segunda metade do século XX, (BERGAMINI,
1994, p.15):

1 — Lideranca é o comportamento de um individuo quando esta dirigindo
as atividades de um grupo em dire¢cdo a um objetivo comum.

2 - Liderancas € um tipo especial de relacionamento de poder

caracterizado pela percepcdo dos membros do grupo no sentido de que outro
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membro do grupo tem o direito de prescrever padrbes de comportamento na
posicdo daquele que dirige no que diz respeito a sua atividade na qualidade de
membro do grupo.

3 — Lideranca é influéncia pessoal, exercida em uma situagéo e dirigida
através de processos de comunicagcdo, no sentido do atingimento de um
objetivo especifico ou objetivos.

4 — Lideranga é a interagdo entre pessoas na qual uma apresenta
informagdes de um tipo e de tal maneira que 0s outros se tornam convencidos
de que seus resultados serdo melhorados caso se comporte de maneira
sugerida ou desejada.

5 — Lideranca é o inicio e a manutencdo da estrutura em termos de
experiéncia e interagao.

6 — Lideranca € o incremento da influéncia sobre e acima de uma
submissdo mecanica com as diretrizes rotineiras da organizacao.

7 — Lideranca € o processo de influenciar as atividades de um grupo
organizado na direcao da realizagdo de um obijetivo.

Os conceitos destacam dois elementos que parecem ser comuns a todas
essas definicdes. Em primeiro lugar, a lideranca esta ligada a um fenémeno
grupal, isto é, evolve duas ou mais pessoas. Em segundo lugar, trata-se de um
processo de influéncia exercida de forma intencional por parte dos supostos
lideres sobre seus seguidores. Para Bergamini (1994) o processo de influéncia
social parece estar subjacente ao processo de lideranca.

Ao percorrer a grande variedade de estudos e teorias sobre lideranca, é
possivel observar que, discutam o mesmo fendbmeno cada uma se desenvolveu
sobre diferentes visbes de mundo. Este fato marca 0s pressupostos
epistemologicos e metodologicos de investigacdo, fazendo surgir diferentes
aspectos analiticos sobre o fendmeno da lideranca. Algumas teorias se
preocuparam em retratar aquilo que o lider é, quais os tracos que caracterizam
sua personalidade - Teoria dos tracos. Outras estdo mais focadas na
concepcao de lider, buscando caracterizar aquilo que o lider faz a partir de um
estilo pessoal especifico - Teoria dos estilos de lideranc¢a ou teoria funcional. O

fendmeno da lideranca também é analisado em fun¢éo das circunstancias que
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favorecem a eficacia do lider, ou seja, variaveis do ambientes social
influenciando a lideranca - Teoria situacional (BERGAMINI, 1994).

A idéia de lideranca esta pautada, de algum modo, em um processo de
individualizacdo que coloca o lider numa posicdo de poder por possuir
caracteristicas especiais. Nas trés vertentes tedricas sobre lideranca aparecem
estas caracteristicas do lider como sendo uma pessoa inteligente, responsavel.
Seja com mais evidencia, como a teoria dos tragos ou com menos como a
teoria situacional. Mas, como estas idéias de lideranca podem se relacionar
com a matematica?

Ao longo da historia muitos sdo 0s matematicos que promoveram rupturas
com as idéias existentes e foram considerados lideres de novas correntes
tedricas, influenciando uma série de seguidores. Na Grécia antiga podemos
destacar Platdo. Na base do pensamento de Platdo destacam-se o0s
conhecimentos mais abstratos, aqueles que sdo mais afastados de nosso
mundo sensivel, aqueles que seriam superiores a outras formas de
conhecimento por terem o poder de elevar até o mundo perfeito, 0 mundo das
idéias. Esse movimento revestia a matematica, grega, originado com o0s
pitagoricos, é o principal responsavel pela atribuicdo de algumas afirmacoes
gue ainda hoje representam um fator limitante e que permitem acesso de
poucas pessoas a este tipo de conhecimento. Estas afirmagdes sdo muito
conhecidas: “a matematica s6 pode ser compreendida por alguns poucos
escolhidos; as pessoas que sabem matematica S4o pessoas superiores; a
matematica € um elemento fundamental para selecionar as pessoas mais aptas
para o trabalho em qualquer profissdo” (MIORIM, 2004).

Segundo esta corrente de pensamento a matematica é uma ciéncia que
domina e tem o poder de projetar algumas pessoas a uma dimensao superior
tornando-as aptas a trabalharem em qualquer espaco social. A lideranca em
seus inimeros conceitos também valoriza a figura do individuo superior com
certas habilidades de influenciar um grupo de pessoas. Esta pode ser umas
das relacdes que se estabelece entre lideranca e matematica. A pessoa que
domina certos conhecimentos matematicos é considerada superior e, por

consequéncia se torna lider.
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O professor como lider

A secdo anterior analisou como o0 conhecimento matematico dominado
por certa pessoa pode projetar a mesma como lider. A representacdo do que €
ser matematico pode ter influenciado desde Platdo o conceito de lideranca que
circula na sociedade contemporanea. Estas representacdes por sua vez foram
ao longo do tempo penetrando nos diversos espacos sociais.

Na educacdo encontramos em muitos escritos a idéia de professor-lider.
O processo de naturalizagcdo ou materializacdo das teorias cientificas na
sociedade pode acontecer através da personificacdo (VALA, 2004). “A
personificacdo refere a associacdo de uma teoria sobre um objeto a um
individuo designado por um nome (Freud designa a Psicanalise, Einstein a
relatividade)” (VALA 2004, p. 465). Em educacdo parece que as teorias sobre
lideranca se personificam na figura do professor-lider. Mas, o que significa ser
um professor-lider neste escritos? Quais suas caracteristicas? Quais devem
ser seus comportamentos? Em sua maioria prescritivas, as teorias tracam o
perfil “ideal” de lider.

O professor-lider “precisa ter competéncias de delegar e para isso precisa
ser uma pessoa carismatica, ter qualidades essenciais para tratar a todos com
simpatia, bom humor, e seguranca. O professor-lider combina carisma com a
confiangca em sua equipe, credibilidade e competéncia e ainda faz chegar a
eles a energia através de gestos, palavras e atos” (ZANLORENCO, 2008,
p.18).

Existem algumas caracteristicas importantes para o professor-lider:
perseveranca, motivacdo, habilidade de comunicacdo, determinacdo na
realizacdo de objetivos, maturidade social e psicolégica, autoconfianga,
empreendedorismo social e espirito empreendedor (LUCK, 2008).

Professores - lideres acreditam no que fazem, gostam de trabalhar com
pessoas e assumem o desenvolvimento humano socialmente organizado como
uma importante area de seu trabalho e como expressdo de seu
empreendendorismo social. Desta forma aproveitam toda e qualquer
oportunidade em virtude da aprendizagem e construcdo do conhecimento em
relacdo ao trabalho, de tal forma que todas as pessoas envolvidas se sentem

valorizadas e crescem junto neste mesmo movimento. (LUCK, 2008).
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Para ser um professor-lider sugerem-se seis tipos de tracos: inteligéncia,
carisma, extroversdo, ajustamento, dominacdo, e conservadorismo, estes,
descriminam lideres de néo lideres. Estas caracteristicas ndo sdo suficientes
para identificar os lideres eficazes, mas podem dar indicativos de seu sucesso.
Além destas caracteristicas o professor-lider precisa exercitar regularmente
quatro dimensdes de personalidade: fisica, mental, emocional e espiritual
(NYARATI, 2007).

O trabalho do professor-lider envolve mais do que determinacdo. “E
preciso ter visdo, comprometimento, dominio, comunicacdo, integridade,
realidade e intuicdo. O professor-lider é antes de tudo um visionario, pois se
permite prospectar o futuro e se compromete a realiza-lo. O comprometimento
gera responsabilidade, poder e confianca fazendo com que as metas
estabelecidas possam ser atingidas” (JORDAO 2003, p.90).

Um professor-lider deve fazer do seu objetivo um alvo significativo para
os seus liderados, o caréater forte € uma qualidade considerada importante para
um educador, pois alguns valores ligados a personalidade como: lealdade,
responsabilidade, humildade, honestidade, sinceridade, fidelidade, democracia
e modéstia possibilitam o desenvolvimento pleno de suas fungcdes como
professor, abrindo caminhos preciosos no relacionamento professor/aluno
(BARON 2002, p. 84).

O professor-lider desenvolvendo sua relagdo com os alunos acaba se
tornando um modelo para eles. Para isso, ousadia, conhecimento, inovagao e
confianga em si séo ingredientes diferencias de um professor que pretende ser
motivado e modelo de liderangca sem esquecer o0 autocontrole em situacdes
mais delicadas; nestes momentos a paciéncia e a tolerancia sdo qualidades
que precisam ser desenvolvidas, além do amor ao que faz e da disposicao a
sacrificios (BARON, 2002).

A tomar pelas referéncias ora listadas, além destas caracteristicas de
personalidade o professor lider precisa desenvolver algumas habilidades. O
professor-lider € aquele profissional que tem certas habilidades de orientar
cada fase do desenvolvimento dos alunos; também deve estar a par de todos
os resultados das tarefas, das duvidas e dos questionamentos de seus alunos.

Isto € importancia para que o professor-lider possa atender e analisar o
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desenvolvimento de cada aluno, avaliando e repensando a todo momento o
processo, valorizando cada passo do aluno, seja elogiando por seu potencial,
ou motivando-o para superar 0s pontos a serem melhorados, para que ele
mesmo acompanhe o seu desenvolvimento. A melhoria individual &
determinante no processo de aprendizagem e cabe ao professor-lider saber
identificar quando € necesséario fazer um trabalho mais direcionado para cada
aluno ou uma turma em especial (BARON, 2002).

Os escritos sobre lideranca que aparecem no campo da educacdo sao
muitos. De forma geral a lideranca é considerada muito importante aos
professores para se melhorar a qualidade de ensino. A figura idealizada do
lider aparece objetivada na figura do professor-lider. O que é possivel observar
€ o carater prescritivo destes conceitos. O lider é considerado um individuo
especial. Deste modo alguns individuos, por suas caracteristicas especiais, Sdo
legitimados lideres no grupo onde atuam, gerando espacos de poder
unidimensionais.

E possivel analisar que a representacéo vigente na sociedade grega no
tempo de Platdo, onde apenas os melhores poderiam dominar a matematica,
coincide com o conceito de lideranca que circula na sociedade que esta em
funcdo de um sistema capitalista que visa 0 aumento de producao,
manipulando de forma velada as a¢des dos sujeitos que ali atuam. A idéia de

manipulacéo esta mascarada pelo conceito de lider ideal.

Representacdo social de lideranca

Os conceitos de lideranga construidos ao longo da historia se interceptam
com a representacdo de ser matematico, pois, segundo estes saberes, para ser
matematico a pessoa deve possuir caracteristicas especiais e para ser lider
estas caracteristicas também sao exigidas. A matematica neste caso funciona
como um conjunto de conhecimento que s6 pode ser dominado por pessoas
especiais, como por exemplo, os lideres. Em educacdo estes saberes
aparecem na figura do professor-lider. Deste modo pode-se indicar que estas
idéias sdo excludentes, pois seleciona como lider alguns sujeitos considerados
especiais com caracteristicas inatas, ou seja, transforma-se um processo social

em natural.
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O grupo de sujeitos que participaram desta pesquisa indicaram como
sendo lideres alguns professores de matematica que foram posteriormente
entrevistados. Os dizeres dos sujeitos serdo trazidos no corpo do texto, pois,
“assumo como algo indispensavel que ha uma correspondéncia entre nossas
representacfes mentais dos acontecimentos no real e o sentido de frases
empregadas para expressa-los” (MOSCOVICI 2003, p. 227).

Existem diversas maneiras de observar o fendmeno da objetivagdo no
processo de construcao da representacéo social de lideranca. O processo de
personificacdo, onde transformamos um complexo de idéias em um rosto ou
um personagem que a simbolizam, e os dizeres similares gerados pelos
sujeitos entrevistados.

Ha varias teorias que organizaram o0s saberes ligados a lideranca
construidos ao longo da histéria e que penetraram no espaco escolar e séo
objetivados na figura do professor-lider. Sendo que, estes professores
considerados lideres tém na sua maioria formagdo em matematica. Desta
forma a prépria denominacdo professor-lider € a parte objetivada da
representacao social de lideranca.

Lideranca significa tomar a frente de certas decisdes em todas as areas,
politicas e educacionais. Algumas caracteristicas sdo necessarias para ser
lider ele precisa principalmente se destacar dos demais integrantes do grupo e
assim acontece com qualquer lider (professor-lider 1)*. Entdo ele deve ter
algumas caracteristicas e conhecimento do que ensina e do que esta falando.
Existem caracteristicas que ja estdo dentro da pessoa ja vem com a
personalidade da lideranca. Eu acho que os lideres ja nascem lideres porque
vocé percebe o0s alunos quando sdo bem pequenininhos alguns ja tém
caracteristicas de lideranca. Para ser lider a pessoa se destaca perante as
outras. Ela deve se comportar de maneira com que as pessoas tenham
respeito por ela na posicédo de lideranca (professor-lider 11)>.

Estes sdo alguns dos dizeres que apareceram de forma mais frequente

nas entrevistas com as duas professoras de matematica consideradas lideres

! Professora de ensino fundamental séries finais, na area de matematica. Tem 22 anos de
magistério (1987-2009) e a area de formacdo é em ciéncias 1° grau com habilitacdo em
matematica

% Professora de ensino fundamental séries finais, na area de matematica. Tem 27 anos de
magistério e a area de formacéo é em filosofia e matematica
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pelo grupo de professores. De maneira geral, segundo os dizeres, o lider &
aguele que toma a frente do grupo, que decide o que ele deve fazer. Para isso
algumas caracteristicas sdo necessarias. Se o lider atender a certas
caracteristicas ele se destaca das demais pessoas e se torna lider em qualquer
grupo.

A teoria sobre lideranca denominada teoria dos tracos enfatizam as
caracteristicas pessoais do lider. O que interessa a esses pesquisadores é
poder especificar dentre uma série de atributos quais deles melhor distingui a
personalidade do lider das demais pessoas. As pesquisas vinculadas a teoria
dos tracos predominou até a década de quarenta, tendo como grande
contribuinte para o0 seu sucesso as pesquisas desenvolvidas pelos testes
psicolégicos muitos frequentes a partir de 1920 até 1950. “Esse modelo de
abordagem de lideranca deu lugar a numerosos estudos, sobretudo no periodo
entre as guerras, predominantemente centrados nos tracos da inteligéncia e
personalidade dos lideres” (BERGAMINI 1994, p. 29). As caracteristicas dos
lideres sdo estudadas de uma maneira universalista com elementos em si
mesmo independentes da situacdo e demais variaveis pertencentes ao
contexto onde esteja ocorrendo o fenémeno da lideranca.

Outro ponto a ser destacado nos dizeres dos sujeitos € o que se refere ao
inato. Os lideres ja nascem lideres. De maneira bem especifica, o grande
objetivo de todos os pesquisadores envolvidos na edificacdo da teoria dos
tracos era identificar o conjunto de tracos caracteristicos do lider, determinar
tdo precisamente quanto possivel aquilo que o lider é como descrevé-lo ou
retratd-lo. A natureza destes tracos ndo era considerada como produto do
meio, e sim, caracteristicas pessoais inatas. Desta forma, ficavam organizadas
as caracteristicas que configuram o perfil do lider (BERGAMINI, 1994).

Para Platdo todas as pessoas tinham que ter acesso aos ensinamentos
matematicos, porém apenas 0s mais bem dotados, que culminaria em alguns
poucos, futuros, lideres-governantes, estes estudariam a matematica
profundamente, o que significa estuda-la de forma totalmente racional. E
seriam precisamente as matematicas que melhor poderiam definir esses
espiritos mais talentosos (MIORIM, 2004).
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A parte objetivada da representacédo social de lideranca construida por
este grupo de professores parece estar ligada a teoria sobre lideranca que
discute as caracteristicas inatas que faz de uma pessoa lider em qualquer
grupo social. Neste sentido o professor de matematica pode ser visto como
uma pessoa com caracteristicas especiais por dominar uma ciéncia que
seleciona os melhores por natureza. Esta visdo de sujeito com caracteristicas
inatas elimina o meio onde o0s sujeitos sdo construidos ou inventados, o
espacgo-tempo historico. H4 uma tendéncia de se querer criar um espaco social
ficticio onde alguns individuos sdo destinados a eles. Pouco importa a
dimenséo que os forjou.

Segundo Moscovici (2003) construimos representacfes sociais para
transformar algo ndo-familiar em familiar. Este processo ndo acontece de forma
neutra. Deste modo, quando afirma-se que a parte objetivada da representacdo
social de lideranca pode estar ligada a teoria dos tracos e a idealizacdo do
professor de matematica que se destaca como lider por ser o representante de
uma ciéncia que seleciona os melhores por natureza, ndo esti-se indicando
que estas professoras estdo apenas repetindo teorias e saberes legitimados
pela sociedade. Isto seria negar a natureza humana de modificar o mundo que
o rodeia. Esta modificacdo ocorre no segundo processo que gera as
representacdes sociais, a ancoragem. Este sistema de ancoras séo edificados
ao logo da vida dos sujeitos perpassando 0s saberes singulares que pertencem
ao sujeito e o grupo na qual o individuo estreita lacos de pertencimento.

O professor deve ser lider porque é ele que toma as decisdes na sala de
aula, ele ndo deixa na méo dos alunos fazerem o que querem que conteudos
vao ser ensinados € o professor que toma a frente. Eu acho que a lideranca é
muito importante para onde se quer direcionar os conteudos. Minhas vivencias
sdo muito boas com relacdo a lideranga, pois acho que deve existir uma
diferenciacdo do professor perante os alunos, eles acabam respeitando mais.
Pelo fato da vivencia de tantos anos com as praticas educacionais e 0s anos
que me ensinaram eu me considero uma lider (professora-lider ). Para ser
lider é necesséario ter algumas caracteristicas: ter metas e objetivos para saber
aonde vocé quer chegar. Pode ser um lider carismatico e ter um bom

relacionamento, mas o lider tem que ter metas e objetivos, bons habitos, ter
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experiéncia e ser criativo. Entdo o lider vai se construindo naquilo que almeja.
O lider tem que ser democratico e eleger sempre a melhor idéia, porque no
momento que vocé abre o espaco para que as pessoas falarem vocé esta
sendo lider. O lider tem que ser nesse sentido ele sabe decidir, saber
selecionar, ele primeiro escuta tudo e depois decidir o que € melhor para o
grupo. Dentro daquilo que eu trabalho tenho que ser lider ter o conhecimento
para ter uma direcdo para saber 0 que eu quero e 0s objetivos que quero
alcancar. Na minha profissdo eu preciso ter conhecimento, porque se eu nao
sou lider eu ndo consigo exercer o meu papel como professora (professora-
lider II).

As duas professoras de matematica que foram consideradas lideres pelo
grupo de professores também se consideram lideres e afirmam que para ser
professor é importante ser lider. Neste movimento de ancoragem o0s
conhecimentos ligados a lideranca que circulam na sociedade mais ampla sé&o
acomodados nos saberes que sdo comuns na educacdo. A idéia de uma
pessoa especial com caracteristicas inatas passa a penetrar no espaco da
educacado se alojando na funcéo institucional ocupada pelo professor. Dito de
outra forma, a pessoa que ocupa determinada funcdo, no caso o professor, é
considerada lider por ocupar uma fungcé@o que o legitima como tal. Isto pode ser
observado nos dizeres dos sujeitos quando indicam que o professor toma a
frente das atividades para melhor direcionar os conteldos para atingir os
objetivos. O professor € lider por ter conhecimento isso Ihe da poder de decidir
0 que é melhor para os alunos.

Este sistema de ancoras onde prevalece a figura do professor-lider,
sendo que o professor é lider por ocupar uma funcéo social que Ihe legitima
como tal, sdo encontrados nos escritos que analisam a lideranca na educacao.
Para Jorddo (2003) a lideranca é inerente a funcdo do professor. O foco
principal do professor-lider esta no respeito as pessoas e no estimular a auto-
coordenacao. Os professores - lideres pensam em longo prazo, estao abertos
as inter-relacbes que fazem parte de uma realidade mais ampla, pensam
sempre na renovacao, desenvolvem atividades politicas, promovem mudancgas,

afirmam valores e conseguem uma convergéncia a unidade do grupo.
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Deste modo, para Jorddo (2003) a lideranca € inerente a funcao do
professor, logo ele se torna professor-lider. A representacéo social de lideranca
deste grupo de professores parece estar ligada a idéia do grande homem
aguele com caracteristicas especiais, que domina uma ciéncia que é feita para
poucos a matematica e por outro lado esta ancorada no espaco funcional que €
ocupado pelo professor.

Os escritos sobre lideranca na educacado e os dizeres dos sujeitos
corroboram para a reificagdo de um conceito que funciona como uma
maquinaria social que escolhe alguns sujeitos para serem lideres. As
conseqUéncias que este conceito gera nas acdes dos sujeitos que atuam na
educacdo podem ser muitas. Uma delas € enrijecimento das interagcbes
interpessoais efetivadas no espaco escolar. Onde alguns mandam, pois s&o
considerados lideres, e outros obedecem, se curvando ao lider que é coroado

pelo poder de destinacdo inata e natural.

Consideracoes

Moscovici (2003) menciona que de modo geral costumamos hierarquizar
os conhecimentos. Colocamos no topo as ciéncias coroadas pela razdo, que
sao utilizadas pelos meios de producédo capitalista, na elaboracéo de produtos
tecnologicos desenvolvidas através do formalismo matematico e sua
aplicabilidade nos mais diferentes modelos. Neste sentido as pessoas que
dominam a matematica acabam se projetando como lideres nos espacos
sociais.

O moderno capitalismo ocidental foi fortemente influenciado pelo
desenvolvimento das possibilidades técnicas. Seu desenvolvimento racional
decorre da maneira direta da calculabilidade precisa e de fatores técnicos, ou
seja, na medida em que as operacdes utilizadas pelos individuos séo racionais,
toda a acéo individual das partes é baseada no célculo e nas ciéncias que as
justificam (WEBER, 1988). Este pode ser um dos motivos que levou o grupo de
professores a escolher professores de matematica como lideres.

O conteudo da representacdo social de lideranca na sua face objetivada
perpassa a teoria sobre lideranga denominada dos tracos, que procura o perfil

de personalidade inata dos lideres. A matematica aprece como peneira natural
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para selecionar estas pessoas que sdo especiais por natureza. Aqui podemos
notar um destaque dos saberes criados na Grécia, onde prevalecem as idéias
de Platdo. No outra face conceitual gerada pelo processo de ancoragem, o
contetdo da representacdo social de lideranca em educacédo esta vinculado a
funcdo que o professor ocupa no espaco escolar, ou seja, o professor € lider
pelo cargo que ocupa.

A representacao social de lideranca reflete a maneira como este grupo de
professores compartilha alguns saberes que a cada momento torna-se
referéncia para as ac¢des efetivadas no espaco escolar.

Deste modo reflexdes derivadas deste estudo podem se constituir como
material de andlise para futuros planos de acdo, para se modificar idéia de
selecionar alguns conhecimentos como melhores por serem racionais, e 0S
piores como irracionais. Colocar os diversos tipos de conhecimento no mesmo
plano considerando-os pela diferenca sem necessariamente instituir uma
hierarquia. Este € um dos desafios que a Teoria das Representa¢gbes Sociais

continuamente se propde a discutir.
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