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ENTREVISTA — PROFESSOR PAULO SPELLER

Paulo Speller possui graduacdo em Psicologia - Universidad Veracruzana (1972),
mestrado em Psicologia pela Universidade Nacional Autbnoma de México (1976) e
doutorado em Government (Ciéncia Politica) - University of Essex (1988). Atualmente é
docente dedicacao exclusiva do Departamento de Teoria e Fundamentos da Educacéao
/ IE da Universidade Federal de Mato Grosso e conselheiro (advisor) da United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization (Unesco) do comité assessor para a
realizacdo da Conferéncia Mundial de Educagédo Superior (WCHE) - edicdo 20089.
Membro do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social - CDES / Presidéncia da
Republica, representante da sociedade civil (reconduzido para mandato 2009-2011).
Membro da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educagéo, com
mandato de quatro anos (2008-2012). Presidente da Comissdo de Implantacdo da
Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-brasileira - UNILAB -
Secretaria de Educacdo Superior (SESU/MEC) (2008-2009). Tem experiéncia na area
de Ciéncia Politica, com énfase em Estado e Governo, atuando principalmente nos
seguintes temas: educacdo, politicas publicas, politica educacional, curriculo e
fundamentos da educacéo.

Como o senhor concebe a relacéo entre Universidade e desenvolvimento?

A relacé@o entre Universidade e desenvolvimento é evidente nos paises do hemisfério
norte onde, primeiro, surgiram essas instituicbes medievais e milenares, as
universidades. Mas ndo s6 na Europa. O mesmo se pode dizer em relacdo as antigas
coldnias britnicas e francesas na América do Norte e em alguns paises asiaticos. Na
América Latina, algumas universidades foram criadas pela coroa espanhola desde o
inicio da colonizacdo nos séculos XV e XVI. A formacdo de profissionais, docentes e
cientistas, assim como sua inser¢cdo no mundo das letras, da ciéncia, das artes e da
cultura contribuiram de forma significativa para o desenvolvimento desses paises. A
investigacdo cientifico-tecnologica e sua extensdo a sociedade sdo consequéncia
desse processo de insercdo na sociedade em que se encontram. Note-se que as
universidades crescem e se transformam no contexto de processo semelhante no

sistema educacional, como decorréncia de demandas n&o apenas do sistema produtivo
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de mercadorias e servi¢cos, mas também de seu desenvolvimento social e de sua vida
intelectual. Dai a enorme dificuldade de se recuperar o tempo perdido em paises de

desenvolvimento tardio, como é o caso do Brasil, onde as primeiras universidades

foram criadas somente ao inicio do século passado.

No ano passado houve, em Cartagena de indias, a Con feréncia Regional de
Educacdo Superior da América Latina e Caribe - CRES 2008. O que este
documento, que aponta as diretrizes para a Educacgéo Superior na América Latina

e Caribe para os proximos anos, diz sobre este tema  ?

A CRES 2008, ao resgatar a Declaracdo e Recomendacdes da Conferéncia Mundial de
Educacdo Superior (CMES) realizada em Paris, em 1998, ela retoma o papel
estratégico que a educacgdo superior e as universidades, em particular, podem e devem
exercer no desenvolvimento dos paises e regides onde se encontram. A Declaracédo da
CRES 2008, ao se lancar pioneiramente na preparacdo da CMES 2009, reafirma a
CMES 1998, mas aponta a necessidade de se formular e implementar planos de agéao
que efetivamente coloquem a educacdo na ALC como prioridade. O Brasil avangou
enormemente nos ultimos anos ao formular o PDE e na preparagdo da Conf Nal de
Educacdo, que devera priorizar o Sistema Nacional Articulado de Educacéo, a realizar-
se em 2010. Mas convenhamos, o Brasil ainda ocupa lugar de destaque vergonhoso na
qualidade de sua educacao basica, pois estados e municipios ainda ndo encontraram o
caminho para a sua efetiva articulacdo. Atribuir a responsabilidade a Unido em nada
ajuda, o que alias contraria a propria Constituicdo Federal. Ai reside, a meu ver, o maior
desafio de todos. Em relacdo a ES especificamente, a Declaracdo da CRES 2008
aponta o desatino de uma realidade onde imperam instituicbes com fins lucrativos que
oferecem ensino de ma qualidade, de acordo com as avalia¢cdes do proprio MEC. As
universidades brasileiras de boa qualidade, que se destacam mundialmente, precisam

se debrucar mais sobre esta problemética e serem ouvidas pelo governo federal.
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Como o senhor percebe a relacdo Universidade e dese  nvolvimento no Brasil? Em
sua opinido a Universidade tem contribuido, histori camente, para o

desenvolvimento do pais?

A contribuicdo da universidade brasileira para o desenvolvimento do pais € inequivoca,
seja na formacao de profissionais, como também na producdo de conhecimentos com
aplicacdo em todos os setores da economia brasileira, inclusive no campo social. Mas é
preciso chamar a atencéo para o fato de que a universidade nao pode substituir o poder
publico em suas atribuicbes de governo, o que ndo a exime de contribuir efetivamente
de diversas maneiras, principalmente as publicas, como também as algumas
comunitarias mais enraizadas em suas regides. Contribuicdo que ndo depende
necessariamente de demanda do governo, o que, alias, a Universidade tem feito de
forma destacada através de seus programas de poOs- graduacdo e de pesquisa. A
criacdo de empreendimentos estratégicos como a Petrobras, Embraer, Embrapa e
Prodlcool sdo exemplos concretos que somente puderam viabilizar-se a partir das

bases lancadas por universidades publicas brasileiras.

O Brasil tem pouco mais de duas centenas de univers  idades e quase trés mil
faculdades isoladas ou centros universitarios. Como fica a contribuicdo dessas
IES? E possivel que IES sem tradicdo em pesquisae  extens&o, e mesmo IES

privadas, déem sua contribuicdo para o desenvolvime nto?

O crescimento desmesurado de instituicbes privadas de ensino superior como
consequéncia da liberalizacdo de normas para sua criagdo e funcionamento
principalmente a partir dos anos setenta e com maior énfase nos anos noventa,
demanda uma séria reavaliagdo. Onde se situa a fronteira entre o publico e o privado?
A natureza estatal de uma instituicdo lhe da o carater publico e 0 nega a uma instituicdo
dita comunitaria? O que significa exatamente atribuir carater comunitario a uma

instituicdo de ensino superior? O ensino superior pode se estruturar de forma mercantil

482



ATOS DE PESQUISA EM EDUCACAO — PPGE/ME FURB
ISSN 1809—- 0354 v. 4, n° 3, p. 480-486, set./dez. 2009

através de empresas que atuam no setor visando tdo somente o lucro? O espac¢o aqui
seria curto para aprofundar a resposta a essas e outras indagacdes correlatas. Para ja,
€ pertinente destacar que cabe ao CNE enorme responsabilidade na normatizacdo de
credenciamento e recredenciamento de universidades e centros de educacao superior,
0 que hoje é objeto de intenso debate em sua CES. De toda forma, ndo se pode deixar
de mencionar que a perspectiva de ndo cumprimento da meta de se matricular 30% de
jovens adultos de 18 a 24 anos em cursos superiores merece uma analise mais
cuidadosa ao se elaborar o PNE para 2011-2020, levando-se em conta a necessidade
de se fomentar maior diversidade de instituicbes de ES, assegurando-se maior
participacdo as instituicbes publicas, com normatizacdo mais rigorosa da participacéo
das instituicbes comunitarias, e incorporacdo de novas tecnologias de informacéo e

comunicacao ao seu cotidiano.

Quais seriam os principais desafios para a universi dade atuar de modo a
contribuir para o desenvolvimento? O que ela precis a mudar, o que ja esta

mudando?

O planeta Terra vem passando por mudancas vertiginosas e aceleradas que mostram a
inviabilidade dos atuais padrdes de sua ocupacéo pela humanidade, menos ainda com
a acelerada incorporacdo de segmentos da sociedade ao mercado de consumo. O
aquecimento global, o esgotamento de combustiveis fdsseis, 0os movimentos
migratdrios massivos, 0 “esquecimento” do continente africano, a concentracao urbana
em cidades que se transformam em megalOpoles sdo apenas alguns dos graves
problemas que exigem maior atencédo de universidades em todo o mundo. Entretanto,
no mundo contemporaneo multiplicam-se e diversificam-se as muitas outras instituicoes
que igualmente se dedicam a formacado de pessoas e ao estudo destas problematicas,
seja no ambito da sociedade civil e mesmo dentro do proprio governo, dada a urgéncia
de solugbes que se buscam com avidez. Os tempos de governo e da academia nao
soem coincidir, dada a sua natureza distinta. Entretanto, ndo é rara a ocasiao em que
se percebe uma tendéncia de busca por mecanismos mais ageis encontrados em

organizacdes ndo governamentais da sociedade civil que respondem com maior
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celeridade as demandas de governos em diferentes regides do mundo contemporaneo.
No mundo empresarial observa-se uma tendéncia a organizacdo das chamadas
universidades corporativas, que buscam atender demandas internas de qualificacéo
continuada de pessoal e mesmo o desenvolvimento de produtos e procedimentos
inerentes a suas atividades produtivas. A universidade tem se transformado com o
intuito de responder a tendéncias socio-produtivas como as apontadas aqui, procurando
preservar seu ambiente académico, tdo caro a sua historia e origens medievais, sem
perder sua autonomia definidora, nem sempre respeitada e reconhecida. Ainda que a
mudanca faca parte da vida universitéria, a universidade ndo pode perder sua feicdo de
liberdade académica, mas ha que se considerar que as grandes e graves problematicas
enfrentadas pela humanidade nos tempos atuais demandam dessa instituicdo milenar
respostas mais ageis, sem abdicar da acdo indissociavel de formacdo de pessoas,

producdo de novos conhecimentos e sua extensao a sociedade.

Como analisa as iniciativas recentes sobre a ES no pais? Podemos considerar

que, apesar de todas as criticas e problemas da ES,  ha avancos nesta direcdo?

O conjunto de ac¢des levadas a cabo pelo governo federal nos dltimos seis anos pode
ser considerado um divisor de aguas no ambito da educacao superior. O atual governo
encontrou uma realidade dificil sob qualquer ponto de vista. Por um lado, houve um
crescimento desmesurado de instituicdes privadas, em sua maioria avaliadas pelo
antigo provdo como de qualidade sofrivel. Por outra parte, as instituicbes publicas
federais tinham seu crescimento bloqueado por auséncia de crescimento orcamentario
e de politica de reposicéo de pessoal técnico, administrativo e docente. Acrescente-se a
fragil autonomia de que gozavam as universidades brasileiras, ainda que protegidas por
dispositivo constitucional neste sentido. A partir de 2004, inicia-se um esforgo
consistente do governo federal na direcdo de um maior rigor na regulacéo, superviséo,
credenciamento e autorizacdo de instituicbes e cursos de nivel superior, acompanhado

de um crescimento sustentado da acédo de instituicbes federais. A ANDIFES teve papel
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decisivo neste processo, quando a partir de 2003 levou ao presidente da Republica a
proposta desse crescimento, colocando como condicdo essencial a preservacado dos
padrbes de qualidade soOcio-académica dos cursos mantidos pelas universidades
federais. A partir de entdo, o presidente Lula tem mantido reunides regulares com 0s
reitores das IFES, o que tem dado agilidade ao dialogo, que no dia-a-dia € realizado
diretamente com o ministro da educacao. Assim, a expansao, a interiorizagéo, a criagao
de novas universidades, campi e cursos se constituem em marco inquestionavel na
histéria da educacéo superior brasileira. Ainda hoje, tramitam no Congresso Nacional
quatro projetos de lei enviados pelo governo brasileiro, propondo a criagdo de mais
quatro novas universidades: UNIAM, IFFS, UNILA e UNILAB. As duas primeiras
buscam a integracéo regional nas regidées amazodnica e sul brasileira, enquanto as duas
dltimas priorizam a integracdo regional internacional com América Latina e paises de
expressdo portuguesa na Asia, Africa e Europa. Na ultima reunido do presidente Lula
com os reitores das universidades federais, foi reafirmado o compromisso de se
assegurar a autonomia da universidade brasileira, inclusive com o adequado
equacionamento da grave crise que ainda assola os hospitais universitarios vinculados

as Ifes.

Qual a contribuicdo de uma instituicdo com o perfil da UNILAB para o

desenvolvimento do pais?

A Africa € o foco principal da atencdo da proxima Conferéncia Mundial de Educacio
Superior a realizar-se este ano na sede da UNESCO em Paris. Empenhada em
reafirmar a declaracdo e recomendacdes da CMES de 1998, a CMES 2009 se propse a
buscar as condi¢Bes para agfes concretas que mostrem na préatica o papel estratégico
que a universidade pode e deve exercer nas sociedades onde estd inserida. O
presidente Lula anunciou em julho de 2008, durante a reunidao de chefes de estado da
CPLP, a criacdo da UNILAB, atendendo a um conjunto de demandas desses paises,

como forma efetiva de cooperacéo solidaria. Além de formar pessoas oriundas desses
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paises, a UNILAB pretende a partir de seu campus central de Redencédo, no Ceara,
construir uma rede multicampi de universidades nos oito paises da CPLP, que se
ampliara progressivamente a outros territorios, regides e paises tocados pela expressao
em lingua portuguesa: Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Portugal, Sao
Tomé e Principe e Timor-Leste. O Territorio de Macau é o primeiro a aderir & UNILAB
através da Universidade de Macau e seu Instituto Politécnico, no que podera ser
seguido por outros IFES. Cerca de 10 mil estudantes brasileiros e desses paises fardo
sua formacao conjuntamente na UNILAB e em universidades de seus paises de origem
em programas presenciais e abertos, beneficiando-se do contato mudtuo e com
instituicbes de outras regides. E assim como a inter-relagdo entre diferentes culturas,
etnias, religides, caminhos de desenvolvimento sustentavel beneficiardo a todos que
participem da UNILAB, trazendo igualmente beneficios ao Brasil na sua insercao
internacional, ao assumir suas responsabilidades de liderangca mundial, com evidentes
resultados a curto, médio e longo prazos nos campos da cultura, das artes, da
academia, do desenvolvimento cientifico, tecnolégico, das inovacdes e das relacdes
comerciais de mutuo beneficio. E, sobretudo, na busca de novas formas de convivéncia
entre 0os povos e a cultura que haveremos de encontrar novos modos de convivéncia

humana mais fraterna que contribua para a sustentabilidade do planeta.
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