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RESUMO Este artigo apresenta a analise de seis artigos da Revista Nova Escola
sobre Educacgao 4.0. Sob a perspectiva pos-estruturalista e com base na analise do
discurso de inspiragao foucaultiana, busca-se identificar os modos de ser docente que
emergem nesses textos. Os resultados apontam que a docéncia € desafiada a
assumir uma nova configuracao, indo além da mera adogao de tecnologias. Torna-se
necessaria uma mentalidade profissional voltada a flexibilidade, a inovacéo e a
aprendizagem continua. O papel do professor passa a ser o de auxiliar na construgao
do projeto de vida dos alunos, com foco na empregabilidade. Como discusséo,
questiona-se a educagao para o uso das tecnologias digitais, centrada na produgao
de individuos para o mercado de trabalho, em detrimento da problematizacdo das
relagdes entre tecnologia digital, sociedade e trabalho.

Palavras-chave: Docéncia. Tecnologias Digitais. Discurso.

ABSTRACT This article presents the analysis of six articles from Nova Escola
Magazine on Education 4.0. From a post-structuralist perspective, and drawing on
Foucault-inspired discourse analysis, the aim is to identify the ways of being a teacher
that emerge in these texts. The results indicate that teaching is challenged to adopt a

1 O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — Brasil (CAPES) — Cddigo de Financiamento 001.
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new configuration, going beyond mere technology adoption. A professional mindset
focused on flexibility, innovation, and continuous learning is necessary. The role of the
teacher becomes assisting in the construction of students' life plans, with a focus on
employability. As a discussion, we question the education focused on producing
individuals for the job market, at the expense of problematizing the relationships
between digital technology, society, and work.

Keywords: Teaching. Digital Technologies. Discourse.

RESUMEN Este articulo presenta el analisis de 6 articulos de la Revista Nova Escola
sobre Educacion 4.0. Desde una perspectiva posestructuralista y basada en el analisis
del discurso de inspiracion foucaultiana, se busca identificar los modos de ser docente
que emergen en estos textos. Los resultados sefalan que la docencia se enfrenta al
desafio de asumir una nueva configuracion y de ir mas alla de la mera adopcién de
tecnologias. Se requiere una mentalidad profesional orientada a la flexibilidad, la
innovacion y la busqueda constante de aprendizaje. El papel del profesor pasa a ser
el de ayudar a la construccion del plan de vida de los estudiantes, centrado en la
empleabilidad. Como parte de la discusion, cuestionamos la educacion para el uso de
tecnologias digitales enfocada en la produccién de individuos para el mercado laboral,
en detrimento de problematizar las relaciones entre la tecnologia digital, la sociedad y
el trabajo.

Palabras clave: Docencia. Tecnologias digitales. Discurso.

1 PROCURA-SE UMA DOCENCIA CAPAZ DE OPERAR NAS (E POR MEIO DAS)
TECNOLOGIAS DIGITAIS

E fato que as tecnologias digitais integram, de forma crescente, as praticas
cotidianas de boa parte da populagdo mundial. Com o rapido crescimento do acesso
a essas tecnologias, bem como com a crescente demanda por capacitagédo para ser
e estar em um mundo do trabalho cada vez mais atravessado pelo tecnolégico, o qual
exige nao apenas dominio de rudimentos operacionais, como editores de texto,
planilhas de calculos e apresenta¢des multimidia, mas também uma cada vez mais
ampla consciéncia de cidadania digital, emerge a inquietante e persistente pergunta:
quem preparara as proximas geragdes para o desafio que se impde?

A escola, instituicdo presente no cotidiano ocidental ha pelo menos quatro
séculos, € frequentemente narrada como espacgo privilegiado de formacdo e de
produgao de subjetividades para a vida em sociedade. Desde que assumiu contornos
de instituicao estatal no Ocidente, no século XIX, tornou-se o centro do debate acerca
da formacado do cidadao trabalhador e, ndo raro, ora emerge como resposta as

demandas e anseios de uma sociedade orientada pelo progresso, ora € tomada como
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uma maquinaria indigesta e desatualizada, incapaz de entregar os resultados

esperados pela sociedade, pelo poder publico e, por vezes, por ela mesma.

Nesse contexto, destaca-se que grande parte da responsabilizagdao pelo
sucesso ou fracasso da escola recai sobre um de seus atores: o docente. Nesse
contexto, frequentemente paira sobre as competéncias profissionais da docéncia na
contemporaneidade — marcada por multiplos avangos tecnolégicos — o
questionamento acerca de sua aptidao para preparar as futuras geragdes diante dos
novos contornos do mundo do trabalho e da sociedade em geral.

Nesse sentido, a Revista Nova Escola, em sua verséo online, tem dedicado boa
parte de seu espaco editorial a produgdo e ao compartilhamento de artigos curtos e
objetivos sobre como promover o encontro entre tecnologias digitais e educagao no
intuito de, em suas palavras, inspirar professores a abracar uma educacéao inovadora,
descentralizada e que estimule o estudante a aprender a aprender.

Nessa perspectiva, propusemo-nos a escrutinar seis desses artigos, centrados
na promog¢ao da chamada Educacéo 4.0, a fim de mapear os modos de ser docente
que emergem a partir da analise do discurso de inspiragdo foucaultiana. Com isso,
nao buscamos auxiliar na descricdo ou na sintese de caracteristicas de uma suposta
docéncia adequada a contemporaneidade, mas problematizar e investigar seu modo
de constituicdo, dar relevo aos jogos de poder-saber que tecem sua construgao e
promover uma leitura para além do otimismo tecnolégico que, em geral, orienta,

sozinha, a tessitura de textos dessa natureza.

2 UM HORIZONTE DE EXPECTATIVAS: A RACIONALIDADE NEOLIBERAL E
SEUS DESDOBRAMENTOS NA EDUCAGAO

Para lancar um olhar investigativo sobre o material empirico selecionado para
este estudo, cabe, inicialmente, demarcar alguns sinalizadores tedrico-metodoldgicos
que orientam a analise. Considerando as discussdes que buscam dar conta da
operacao da escola contemporanea, torna-se pertinente e proficuo examinar o
fenbmeno da emergéncia do neoliberalismo como doutrina socioeconémica, bem
como a racionalidade que Ihe é subjacente, a qual orienta modos de ser e estar no

mundo.
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Nesse sentido, entendemos que esse movimento permite destacar alguns

aspectos contextuais que criaram as condi¢gdes necessarias ao deslocamento da
escola moderna, oriunda do século XIX e baseada na disciplina € no modelo fabril,
para a escola contemporanea, pautada no estimulo e na captura da atengcdo de um
aluno-cliente, que funciona, cada vez mais, segundo a légica empresarial.

De acordo com Foucault (2008), o neoliberalismo se organiza nos Estados
Unidos em um periodo que se estende do inicio dos anos 30 até o final da década de
60. Segundo o autor, o neoliberalismo estadunidense ndo se reduz a uma doutrina
econdmica, a uma teoria social ou a uma orientagao politica; trata-se, antes, de uma
racionalidade que permeia todos os aspectos da vida humana, estabelecendo modos
especificos de relagao entre governantes e governados. Na esteira dessa discussao,
Dardot e Laval (2016) compreendem a emergéncia do neoliberalismo ndo apenas
como um modelo econémico, mas também como uma forma de vida. Embora a crise
financeira de 2008 tenha suscitado a possibilidade de um retorno do Estado regulador,
os autores argumentam que seria ingénuo supor O esgotamento ou o
desaparecimento do neoliberalismo.

Segundo Dardot e Laval (2016), o neoliberalismo estabelece uma
normatividade pratica que condiciona o modo de vida, permitindo que os individuos
operem nesse contexto. Apesar das recorrentes criticas a falta de regulacdo do
mercado e ao aumento das desigualdades sociais, 0 neoliberalismo continua
predominando como sistema normativo, orientando agbes governamentais,
empresariais e de milhdes de pessoas que nao conhecem outra forma de viver além
da competitividade.

Assim, a tese dos autores sustenta que o neoliberalismo constitui uma
racionalidade que estrutura ndo apenas as agdes dos governantes, mas também o
comportamento dos governados, caracterizado pela generalizacdo da competicdo
como modelo de subjetivagcado. Nessa perspectiva, o neoliberalismo pode ser definido
como um conjunto de discursos, praticas e dispositivos que instauram um novo modo
de governo dos individuos com base no principio universal da competigao.

De acordo com Dardot e Laval (2016), os mercados ndo conquistam os Estados
de forma externa; ao contrario, os representantes do mercado passam a orientar boa

parte das agdes e propostas do Estado tanto no ambito econdmico quanto em outras
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esferas por elas influenciadas. Nesse sentido, foram os préprios Estados que

introduziram e universalizaram o modelo empresarial e a légica da concorréncia em
sua organizagao, tensionando seu papel e deslocando-o de uma funcéo
historicamente associada a promog¢ao do bem-estar social, centrada na populagao,
para a de promotor de um regime de competicdo generalizada, orientado pelo
desenvolvimento do mercado.

Esse movimento se inscreve em um contexto de intensificagdo da competicao
regional e global, no qual as nagbes se veem impelidas a adotar politicas de
intervencdo em setores estratégicos — como saude, seguranga, economia e
educagado — com vistas a induzir comportamentos e produzir resultados alinhados as
exigéncias do cenario internacional. Desse modo, constitui-se uma complexa rede
discursiva que sustenta a governamentalidade neoliberal em escala global,
estabelecendo um “quadro normativo global que, em nome da liberdade e
aproveitando as margens de manobra concedidas aos individuos, direciona de
maneira inovadora as condutas, escolhas e praticas desses individuos” (Dardot; Laval,
2016, p.21).

A construcdo de uma nova ordem social implica a adog¢ao de novas formas de
ser e de se relacionar com o mundo. A sociedade neoliberal, por meio de suas técnicas
de governancga, busca produzir sujeitos que se movimentem e se adaptem facilmente
as suas instituicdes, incorporando a légica de uma sociedade-empresa composta por
individuos-empresa. Dardot e Laval (2016) argumentam, ainda, que essa
racionalizagcido captura a esséncia e os desejos dos individuos, incitando-os a investir
continuamente em si mesmos, seja por meio do aprender a aprender, seja pelo
exercicio permanente de autogestao e autoaperfeigoamento, em consonancia com as
exigéncias do mercado. Desse modo, categorias como empregabilidade e
aprendizagem ao longo da vida emergem como paradigmas centrais na formagao
desses sujeitos, configurando-se como estratégias fundamentais para sua insergéo e
permanéncia no mundo do trabalho.

Dessa forma, o trabalhador individual passa a ser concebido a semelhanca de
uma empresa no que diz respeito ao gerenciamento de seu capital-competéncia e as
escolhas estratégicas que orientam sua trajetéria profissional. De acordo com
Foucault (2015), o neoliberalismo estadunidense redefine o conceito de homo
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oeconomicus, transformando o trabalhador em um empresario de si mesmo,

responsavel por seu proprio sucesso e desenvolvimento. Nessa mesma direcéo,
Dardot e Laval (2016) explicam que a sociedade neoliberal busca produzir sujeitos
que se movimentem facilmente em suas instituicbes, adotando a visdo de uma
sociedade-empresa. Nesse contexto, o trabalhador é tratado como gestor de seu
proprio capital humano, entendido como um conjunto de atributos inatos e adquiridos,
conforme discutido por Foucault (2015). Essas competéncias devem ser
constantemente desenvolvidas e atualizadas para atender as exigéncias do mercado
de trabalho. Somente quando o trabalhador possuir capital humano adequado, podera
gerar a renda necessaria ao estilo de vida desejado.

Torna-se relevante, neste momento, tecer algumas consideragbes acerca de
como a escola é atravessada pela racionalidade neoliberal, a fim de tornar-se
instituicdo que ndo apenas funcione no novo arranjo racional, mas também produza
os resultados necessarios para alimenta-lo. A esse respeito, Laval (2019) destaca a
crise de legitimidade que a escola enfrenta e questiona sua capacidade de formar
sujeitos e de se manter inovadora diante das rapidas transformacgdes sociais. Nessa
conjuntura, o projeto de universalizagdo do acesso a educagado — historicamente
orientado pela formacdo de sujeitos ajustados as demandas do Estado e pela
promessa de progresso social ancorada na meritocracia — nao apenas deixa de
cumprir plenamente seus objetivos, como também contribui para a intensificagdo das
desigualdades e da competicdo, marginalizando aqueles que n&o dispdem dos
recursos necessarios para disputar em condigcbes equanimes. Tais efeitos incidem
diretamente sobre o funcionamento da escola, reconfigurando suas praticas,
finalidades e modos de organizagao.

Laval (2019) ainda argumenta que o surgimento das midias de comunicagao
de massa e as transformagbes culturais tém impactado significativamente a
socializacao de criangas e adolescentes, desafiando a instituicdo escolar tradicional.
Esse cenario levanta questdes sobre a legitimidade dos principios normativos
historicamente transmitidos tanto pela escola quanto pelas familias. Diante desse
contexto, o discurso de reforma assume carater imperativo no ambito do discurso
estatal. No entanto, o autor questiona que tipo de escola e de sociedade vem sendo
construido por meio dessa reforma. O autor destaca o avango do discurso neoliberal
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na educacao, que tem influenciado as reformas educacionais implementadas. Como

resultado, configura-se uma nova ordem escolar que busca atualizar a escola segundo
critérios de competitividade, desempenho e alinhamento 4s demandas do mercado. E
nesse quadro que emerge a proposta da escola neoliberal, a qual, segundo o autor,
pode ser compreendida como:
...a designacao de certo modelo escolar que considera a educagao um bem
essencialmente privado, cujo valor € acima de tudo econdmico. Nao é a
sociedade que garante o direito a cultura a seus membros; s&o os individuos

que devem capitalizar recursos privados cujo rendimento futuro sera
garantido pela sociedade (Laval, 2019, p.17).

A nova configuragéo do sistema educacional prevé uma diminuigdo gradual da
autoridade escolar, acompanhada de uma valorizagao crescente do setor empresarial,
considerado o ideal normativo. Laval (2019) sustenta que a educagao se converteu
em um campo atrativo para o investimento de capital, assumindo importancia cada
vez maior nas estratégias globais de empresas e governos. Além disso, passou a ser
concebida como um indicador de competitividade, desempenhando papel estratégico
nos sistemas econdmicos e sociais, 0 que, em certa medida, explica a orientagdo das
reformas de cunho liberal no campo educacional. Essas reformas nao apenas
incentivam a competitividade, como também enfatizam a aquisicao de conhecimentos
especificos voltados ao desempenho de atividades econdmicas. Nesse contexto, o
conhecimento €&  progressivamente  reconfigurado segundo um  valor
predominantemente econémico, ao passo que suas dimensdes culturais, sociais e
politicas tendem a ser marginalizadas.

Na década de 1980, houve uma reavaliacdo do papel da escola devido as
transformacdes sociais no mercado de trabalho e a desestruturagdo do modelo
fordista e de sua forma de emprego. As politicas publicas passaram a ser cada vez
mais influenciadas pela légica do mercado, a medida que o Estado reduzia sua
atuacdo diante das mudangcas do capitalismo, como a globalizagdo, a
desregulamentagcao estatal, as privatizagdes, a financeirizagdo da economia e a
crescente contestagao dos direitos dos trabalhadores. De acordo com Laval (2019),
esse contexto expressa o enfraquecimento de instancias capazes de limitar a

expansao social do poder do capital.
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Nesse contexto, emerge o conceito de uma escola flexivel que visa preparar os

alunos para um mercado de trabalho que exige ndo apenas obediéncia, mas também
dominio de novas tecnologias, capacidade de lidar com a incerteza, iniciativa,
autonomia, adaptabilidade e versatilidade. Nessa légica, a eficiéncia no trabalho deixa
de ser predominantemente imposta pelo empregador e passa a ser internalizada como
forma de autodisciplina, convertendo-se em norma de producédo. A autodisciplina
articula-se, assim, a autoaprendizagem continua: de acordo com a teoria do capital
humano, os trabalhadores sao incitados a acumular conhecimentos e desenvolver
habilidades ao longo da vida, em um processo permanente de formacéo, sem contar
com empregos estaveis a longo prazo. O mercado de trabalho é volatil e moldado
pelas demandas momentaneas. Aqueles que desejam se manter competitivos devem
possuir o conjunto de habilidades necessario para operar de acordo com a légica do
mercado.

Assim, inscrito no conjunto de habilidades desejadas pelo mercado na
contemporaneidade, figura o dominio das tecnologias digitais. A analise do encontro
entre tecnologias digitais e educagéo, contudo, requer um resgate da emergéncia das
tecnologias como elemento central nas relagées sociais, econdmicas e cientificas.
Segundo Channel (2017), a interconexao entre ciéncia e tecnologia a partir do século
XX torna dificil distinguir muitos desenvolvimentos como exclusivamente cientificos ou
tecnolégicos. A formacdo de profissionais em ciéncias e engenharia compartilha
disciplinas comuns, o que resulta em sobreposi¢ao de atividades. Nessa direcao, a
relagado simbidtica entre ciéncia e tecnologia conduz ao conceito de tecnociéncia, no
qual ambas sao consideradas inseparaveis. Tal interacdo é vista como um fator
determinante do “milagre ocidental”, contribuindo para o aumento da renda per capita
e para melhorias na saude e no padrao de vida. No entanto, nem todas as interacbes
entre ciéncia e tecnologia s&o positivas, como evidenciam o desenvolvimento de
armas nucleares e a degradacdo ambiental. Desse modo, compreender a natureza
dessa relacao mostra-se crucial para a analise das caracteristicas fundamentais do
mundo moderno.

Ainda segundo Channell (2017), o termo tecnociéncia emergiu na segunda
metade do século XX, sendo definido como um conceito que integra ciéncia e
tecnologia. Tal nocao desafia a distingao tradicional entre ciéncia pura e ciéncia
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moldada por forgas sociais, assim como a dicotomia entre o mecanico e o organico,

ou entre o artificial e o natural. Ela também proporciona novas formas de compreensao
do mundo natural. O autor observa, ainda, que ha divergéncias na literatura: enquanto
alguns sustentam que a tecnociéncia representa uma ruptura historica, outros
defendem que suas raizes podem ser rastreadas até o final do século XIX e inicio do
século XX. Para além da relagao simbidtica entre ciéncia e tecnologia, torna-se
importante destacar que a tecnociéncia também evidencia a interdependéncia entre
tecnologias, producao cientifica e capital.

Partindo das contribuigdes de Knijnik (2018), é crucial considerar a centralidade
das tecnologias digitais na sociedade contemporanea, na medida em que passam a
ocupar posicdes estratégicas de poder. Com as transformagdes que essas
tecnologias promovem em diversos aspectos da vida em sociedade, elas séo
posicionadas como elementos indispensaveis ao progresso e a prosperidade em uma
organizagdo neoliberal da sociedade. Anteriormente, a ciéncia estava voltada a
descoberta e a construgdo do conhecimento, porém, agora, ela assume uma nova
diregcdo. A tecnociéncia, nesse sentido, enfrenta o desafio ndo apenas de gerar
conhecimento, mas também de transforma-lo em riqueza. Assim, a validade do
conhecimento tende a ser condicionada por parametros econémicos e por leis do
mercado multinacional (Bocasanta, 2013).

Stevanato (2018) apresenta uma reflexdo necessaria sobre a relagao entre
tecnologia e ciéncia, baseada nas discussdes do sociélogo Bruno Latour e do filésofo
Gilbert Hottois. No contexto contemporaneo, tanto ciéncia quanto tecnologia
desempenham papéis proeminentes na experiéncia educacional. Segundo a autora,
ciéncia e tecnologia estdo passando por transformagdes que tém repercussdées em
varias areas do conhecimento, tornando o mundo um espago tecnocientifico do qual
nao se pode escapar. Como resultado, a relagdo entre o que alguns autores chamam
de tecnociéncia e a educacao é frequentemente vista como uma promessa de
progresso e de desenvolvimento social e econdbmico (como demonstram o0s
documentos da OCDE (2020) sobre o tema). No entanto, Stevanato (2018) argumenta
que ¢é importante problematizar essa relacdo, frequentemente retratada como

"inerente", a fim de compreender melhor suas conexdes e seus modos de operacgao.
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A esse respeito, Bocasanta e Knijnik (2018) analisam a concepgao do

dispositivo da tecnocientificidade, a partir das contribuicbes de Foucault e Deleuze,
compreendendo-o0 como um mecanismo estratégico que manipula relagcdes de poder
para avancar ou obstruir determinadas acdes. Nesse contexto, a tecnocientificidade &
concebida como um dispositivo estratégico que desempenha uma fungdo dominante
em resposta a uma urgéncia histérica, como a necessidade de acompanhar os
avangos do conhecimento e das tecnologias de ponta. Para o progresso e o
desenvolvimento do pais, ciéncia, tecnologia e inovagdo passam a ser mobilizadas
como alavancas para o progresso e o desenvolvimento nacional, especialmente no
que se refere a superagao do déficit tecnoldgico e ao aprimoramento da educagao
cientifica nas escolas.

A implementagéo do dispositivo da tecnocientificidade no contexto educacional
brasileiro envolve um conjunto interligado de estratégias. Isso inclui a qualificagdo da
pesquisa cientifica nacional, o incentivo a inser¢gao de jovens em carreiras cientificas,
a difusdo da ciéncia e da tecnologia junto ao publico em geral, a expansao da
producao cientifica em diferentes regides do pais e a superagéo do déficit tecnoldgico.
Essas estratégias sdo atravessadas por distintos regimes de saber e,
simultaneamente, contribuem para sua producédo e legitimacdo. Nessa dinamica,
torna-se essencial que o dispositivo seja constantemente ajustado e preenchido
estrategicamente para lidar com os efeitos positivos e negativos, bem como para
abordar mudangas e lacunas ao longo do tempo.

Bocasanta e Knijnik (2018) argumentam que, ao examinar documentos
relacionados a integracao da iniciacao cientifica na educacao basica, a escola é
retratada como uma instituicdo que deve alinhar-se ao futuro e ao progresso do pais.
Para tanto, considera-se fundamental inserir precocemente os individuos na cultura
tecnocientifica. Nesses documentos, os brasileiros sdo caracterizados por baixa
escolaridade, sendo a oferta de uma educacao universal, sélida e moderna concebida
como um meio de capacita-los a usufruir dos avangos da ciéncia, da tecnologia e da
inovacao em busca de melhores condi¢cdes de vida. A promog¢ao do conhecimento é
compreendida como estratégia de capacitar a populagdo, de construir um futuro

promissor e de tornar o pais mais forte. Para isso, destaca-se a necessidade de
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implementar controles efetivos para superar os baixos niveis de escolaridade e

preparar a populacédo de forma mais produtiva para o mercado de trabalho.

E com base nesses pressupostos teéricos que nos permitimos olhar a empiria
selecionada para este estudo. Tomamos a escola como espago privilegiado de
producgao de capital humano e de consequente tecnocientifizacdo da populagdo, com
vistas a ocupar postos de trabalho alinhados com os anseios da racionalidade
neoliberal. Tal movimento demanda, entre outros aspectos, a produgao e a agao de
uma docéncia alinhada a esse modo de pensar, o que destacamos em nossas
andlises. Na segcdo a seguir, apresentamos e delimitamos nossa proposta

metodologica.

3 A PROPOSITO DA ATMOSFERA METODOLOGICA DESTE ESTUDO

Este estudo adota a perspectiva pds-estruturalista descrita por Peters (2000),

a qual reconhece que esse modo de pensamento ndo se configura como uma

abordagem antiestruturalista, nem busca negar o estruturalismo, mas sim ampliar e

problematizar a maneira como a pesquisa € conduzida nas ciéncias humanas.

Ressalta-se que o pos-estruturalismo nao constitui um campo homogéneo de

pensamento, mas uma forma de pensar que emerge de diversas correntes e de uma
complexa rede interdisciplinar. Conforme o autor,

[...] o pos-estruturalismo n&o pode ser simplesmente reduzido a um conjunto

de pressupostos partilhados, a um método, uma teoria ou até mesmo uma

escola. E melhor referir-se a ele como um movimento de pensamento — uma

complexa rede de pensamento — que corporifica diferentes formas de pratica

critica. O pés-estruturalismo €, decididamente, interdisciplinar, apresentando-
se por meio de muitas e diferentes correntes (Peters, 2000, p. 29).

No que diz respeito a constituicdo do presente estudo, adotamos, com base
nas discussdes feitas por Peters (2000), quatro principios oriundos do pensamento
pos-estruturalista para balizar nossa proposta: i) a problematizagdo da busca por
estruturas universais que revelariam uma verdade absoluta sobre o tema estudado; ii)
o carater discursivo do sujeito; iii) o carater de sistema simbdlico da linguagem e da
cultura e iv) a nogao de exercicio do poder como elemento capilarizado no tecido

social.
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Com o objetivo de estruturar as abordagens analiticas deste estudo, adotamos

uma perspectiva problematizadora, conforme proposta por Veiga-Neto (2003),
visando nao aceitar passivamente as declaragdes de principio que orientam e
sustentam o mundo moderno. Partimos, assim, de um olhar que desafia as
concepgdes modernas de realidade, de sujeito e de verdade. Nesse sentido, ndo
buscamos, neste estudo, a descoberta de uma verdade inquestionavel sobre o tema
de pesquisa, por meio de abordagens quantitativas rigorosas, de repeticdo, de
suposta neutralidade ou de aplicagdo adequada da dialética — estratégias comumente
utilizadas em pesquisas inseridas no paradigma da ciéncia moderna.

Antes, com base nas reflexdes do filésofo francés Michel Foucault, trabalhamos
com a ideia de que as verdades, inclusive as cientificas, sdo constru¢des resultantes
de um processo. Seguindo o pensamento do filésofo, consideramos que “A verdade é
deste mundo; ela é produzida nele gragas a multiplas coergdes e nele produz efeitos
regulamentados de poder” (Foucault, 1979, p. 12). Assim, conforme Veiga-Neto (2003,
p. 30), compreendemos que “qualquer impressao €, ao mesmo tempo que impressao,
também uma conformagao sobre o mundo”, de modo que consideramos que as coisas
do mundo sdo constituidas ao falarmos delas. Em outras palavras, “os enunciados
fazem mais do que uma representacdo do mundo; eles produzem o mundo” (p. 31).

Com base nesse pensamento, adotamos a analise do discurso, inspirada em
Foucault, como uma grade de analise. Conforme Fischer (2001), é crucial reconhecer
que, em Foucault, o discurso € um elemento constitutivo das praticas. Isso ndao implica
a existéncia de um dominio absoluto do discurso, mas aponta para a inexisténcia de
estruturas permanentes que construam a realidade, ja que o proprio discurso é
construido em relagdes de poder mutaveis e instaveis. Trabalhar com o conceito de
discurso em Foucault implica compreender que a verdade é deste mundo e, portanto,
fabricada e transitoria. Assim, como afirma Foucault (1986), é necessario “ndo mais
tratar os discursos como conjunto de signos (elementos significantes que remetem a
conteudos ou a representagdes), mas como praticas que formam sistematicamente
os objetos de que falam.” (p. 56).

Ainda conforme Foucault (1986), discurso pode ser entendido como “um
conjunto de enunciados que se apoiam na mesma formacgao discursiva” (p. 135). Para

compreender sua operacionalizagio, torna-se necessario examinar também o que se
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entende por enunciado e de que modo ele se articula a formagé&o discursiva. Segundo

Veiga-Neto (2003), o enunciado é a manifestagcdo de um saber e nao se restringe a
linguagem verbal, constituindo-se como uma fungdo de existéncia. Ou seja, o
enunciado constitui-se como uma fungao que “cruza um dominio de estruturas e de
unidades possiveis e faz com que aparegam, com conteudos concretos, no tempo e
no espago” (Foucault, 1986, p. 99).

Dessa forma, considerando o que Fischer (2007) denomina como a
“radicalidade do histérico” do discurso em Foucault, torna-se fundamental reconhecer
a afirmacgao, repetida pelo filésofo francés em sua obra, de que os discursos séo
historicos. Isso ocorre ndo apenas como uma construgao contextualizada no tempo e
no espacgo, mas também “porque tém uma positividade concreta, investem em
praticas, em instituicdes, em um numero infindavel de técnicas e procedimentos que,
em ultima analise, agem nos grupos sociais, nos individuos, sobretudo nos corpos” (p.
55). E a partir da nocdo de descontinuidade que Foucault problematiza a concepcéo
de uma histéria linear e continua, de um progresso inexoravel da humanidade em
dire¢cdo a uma maturidade, de um progresso que se vislumbra no horizonte, por meio
do amadurecimento da humanidade pela razdo. Essa abordagem também é adotada
neste estudo como forma de pensar a analise da empiria.

A analise documental realizada neste estudo sera conduzida, portanto, a partir
de uma perspectiva foucaultiana, com o objetivo de identificar as praticas de poder
que permeiam as relacbes sociais e a producdo de conhecimento. Conforme
explicado por Veiga-Neto (2003), a analise documental consiste no exame de
diferentes tipos de documentos — como leis, decretos, livros, textos académicos,
imagens e registros historicos — com o intuito de compreender como o poder se
manifesta nos discursos e nas praticas cotidianas. Seguindo essa abordagem, a
analise documental permite compreender como certos saberes e sentidos sao
produzidos e disseminados, bem como identificar as relagdes de poder presentes nas
praticas sociais. Além disso, a andlise documental realizada a partir de uma
perspectiva foucaultiana é uma ferramenta de grande relevancia, pois possibilita
investigar a histéria das praticas de poder em diferentes contextos, bem como
identificar resisténcias e subversbes que desafiam as relagcbes de poder
estabelecidas.
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A propdsito da empiria deste estudo, selecionamos seis artigos disponiveis no

site da Revista Nova Escola, na secao “Educacao 4.0: como trabalhar na escola o

conceito do ‘aprender fazendo™. Os artigos séo apresentados na pagina da revista em
formato de carrossel, sem hierarquia ou ordem determinada, a nao ser pela tematica

comum. O quadro abaixo apresenta as informacgdes basicas de cada texto.

Quadro 1 — Artigos selecionados para analise

" DATA DE LINK DE
TITULO PUBLICAGAO ACESSO
Desenvolvimento — Que habilidades deve ter o professor . .
da Educacgo 4.0 26 de abril de 2018 Artigo 1
Projeto de vida — Como alinhar a Educagéo 4.0 ao projeto .
de vida dos estudantes 20 de agosto de 2019 Artigo 2
z;;mjegzil; Como trazer a Educagéo 4.0 para dentro da 21 de agosto de 2018 Artico 3
Caminhos — Educacao 4.0: o que devemos esperar 6 de margo de 2018 Artigo 4
Andlise — Como educar uma geracéo digital? 21 de maio de 2019 Artigo 5
Inteligéncia artificial — Como a inteligéncia artificial pode 10 de setembro de 2019 Artido 6
colaborar com sua aula Age ®

Fonte: os autores, 2023

A escolha dos artigos inscritos nessa se¢ao se deu em virtude do nosso
interesse em mapear a producdo de sentidos realizada em uma revista de ampla
circulacdo no meio escolar, considerando que ela constitui um elemento capaz de
produzir e mobilizar sentidos acerca do que € ser docente e do que se espera para o
exercicio de sua pratica profissional. Ademais, a selecdo desse conjunto de textos
também se ancora na compreensao de que o termo Educagéo 4.0 pode evocar, entre
os docentes leitores, sendo uma curiosidade em relagao ao fendbmeno de uma suposta
quarta versdo da educagao, ao menos a percepg¢ao de que ha um percurso a ser
trilhado para corresponder as expectativas dirigidas ao professor contemporéaneo.
Nesse movimento, a revista, ao mobilizar orientagdes em seus artigos, participa da
producao de regimes de verdade sobre o ser professor e sobre as formas legitimas
de atuacgao na educacéo.

A fim de operacionalizar a investigagao do corpus, as analises pautaram-se na
identificacdo de regularidades enunciativas que permitissem mapear os sentidos
produzidos sobre a docéncia. O critério de sele¢cao dos excertos baseou-se no recorte
de enunciados que atuam como prescritores de conduta docente no ambiente digital.
A partir desses recortes, procedeu-se a organizagao de séries, agrupando falas que,

embora de autores ou artigos distintos, convergiam para uma mesma formagao
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discursiva: a do docente como gestor e empresario de si. Esse processo de

garimpagem e agrupamento permitiu a emergéncia das trés unidades analiticas, que
problematizam as verdades estabelecidas pela revista. Na se¢ao a seguir, exploramos
analiticamente o material selecionado e empreendemos discussdes com o objetivo de

problematizar as informacgdes nele apresentadas.

4 UMA DOCENCIA PARA ALEM DA TECNOLOGIA: INOVAGAO, CRIATIVIDADE
E EMPRESARIAMENTO DE SI

Em uma leitura panoramica da empiria selecionada para este estudo, é possivel
observar que a proposta de uso das tecnologias digitais, inscrita no que € chamado
de Educacgado 4.0, visa, inicialmente, promover um necessario realinhamento da
atividade escolar. Trata-se ndo apenas de inovar para melhor atender ao seu principal
cliente, o estudante, diante das demandas da contemporaneidade, mas também de
promover a aprendizagem de um conjunto de habilidades e competéncias que serao
uteis ao seu publico-alvo no despontar da vida adulta, ao ingressar no mercado de
trabalho.

Nesse contexto, a docéncia é tensionada a assumir uma nova configuracao,
haja vista que apenas adotar novas tecnologias n&o basta: ha que se propor uma nova
mentalidade profissional, a fim de deslocar a metodologia baseada em disciplina para
uma metodologia baseada em flexibilidade, inovagdo e busca constante por novos
aprendizados. Assim, a leitura dos seis artigos nos levou a organizar nossa analise
em trés unidades, que serdo exploradas a seguir: i) A docéncia como gestao de
pessoas, aprendizagens e praticas; ii) Uma docéncia para promover “educ-ACAQO”
com foco no aprendente; e iii) Uma docéncia digital para a produ¢cdo de homo

oeconomicus.
4.1 A docéncia como gestao de pessoas, aprendizagens e praticas

Se a escola que emerge em meados do século XIX atua como maquinaria
voltada a disciplinar os futuros corpos trabalhadores para atuar na fabrica (Varela;

Alvarez-Uria, 1992), a escola contemporanea desponta como aquela que deve
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desenvolver competéncias ndo apenas do corpo, mas principalmente da mente e das

emocdes. Nesse cenario, intensifica-se a demanda por uma docéncia que gerencie o
processo de aprendizagem dos alunos, o que exige do docente o conhecimento das
singularidades dos discentes, a avaliagdo de suas potencialidades e a intervencao
sobre suas dificuldades, visando garantir que todos aprendam. Ademais, o docente é
interpelado a assumir multiplas fungdes: mediador de conhecimentos, planejador de
processos, gestor flexivel e multimodal de competéncias e habilidades humanas e,
paralelamente, parceiro de jornada para cada estudante. Abaixo, elencamos alguns
excertos que, cremos, ilustram esse aspecto:

“O professor 4.0 deve ter percepgéao e flexibilidade para assumir diferentes papeis: aprendiz,

mediador, orientador e pesquisador na busca de novas praticas. Ele devera criar circunstancias

propicias as exigéncias desse novo ambiente de aprendizagem, assim como propor e mediar
acoes que levem a aprendizagem do aluno.” (Artigo1)

“Entao, professor, é fundamental compreender o seu papel na Educagao 4.0, que é mediar a
informacg&o e conhecimento, ser parceiro do estudante e permitir que descubra seu caminho.”
(Artigo 2)

“E um engano pensar que ter nascido em uma geracao digital é o suficiente para garantir um
bom uso do mundo digital. Por isso, é fundamental que o ponto inicial seja trabalhar essas
questdes com os estudantes, fazendo-os entender que a tecnologia tem o seu lado benéfico,
mas, também um outro lado: o da dispersdo que pode comprometer os estudos e até a
seguranga pessoal dos individuos.” (Artigo 5)

“A infinidade de dados gerados é chamada de big data, um termo que se refere ao grande
volume de dados gerados pelos sistemas. O que importa, porém, ndo é a quantidade de dados
e sim analisa-los para entender como orientar melhor o aprendizado do aluno. Com as
informagdes, as plataformas podem se adaptar as reais necessidades dos estudantes. O
professor pode fazer uma analise do comportamento do aluno na plataforma, compreender
quais sdo suas dificuldades de aprendizagem para oferecer conteddos com potencial de
avancar a aprendizagem e lidar com resolu¢des de problemas.” (Artigo 6)

A docéncia, dessa forma, torna-se fiadora da aprendizagem dos alunos, néo
importando o contexto em que ela ocorra. Assim, as tecnologias digitais entram como
elemento de préstimo inestimavel no cotidiano docente, dado que sdo narradas como
auxiliares na mudanga de paradigma metodoloégico necessaria para promover uma
educacado alinhada a contemporaneidade e ao futuro. Cabe pontuar que, para
promover modos de pensar criativos e inovadores, o proprio docente precisa operar a
partir dessa racionalidade, de maneira que se institui a crenga de que somente assim
a chamada Educacéo 4.0 pode efetivar-se no espaco escolar.

E importante destacar que um efeito decorrente desse novo modo de ser

docente, que emerge na empiria analisada, € a descentralizacdo do poder exercido
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pela docéncia. Ao passo que ao aluno cabe encontrar seu proprio caminho no

processo de aprendizagem, parece caber ao professor ndo o atrapalhar fazendo-se
demasiado presente. Laval (2019) aponta para esse fendmeno, argumentando que é
crescente a demanda por uma pedagogia nao diretiva, que ndo s6 convirja para a
promogao de um sujeito flexivel, autbnomo, competitivo e empregavel, mas também

promova um modo de pensar que se alinhe as novas demandas do mercado.

4.2 Uma docéncia para promover “educ-AGAO” com foco no aprendente

A docéncia desejada para a escola narrada nos artigos deve priorizar as
necessidades de desenvolvimento dos alunos, o que implica valorizar a constituicao
de competéncias e habilidades consideradas necessarias a sua insergdo nos mundos
atuais e futuros. As tecnologias digitais entram nessa empreitada como elementos
capazes de facilitar a promogao de praticas educativas que estimulem os aprendentes
a se adaptarem a diferentes contextos. Além disso, cabe ao professor desenvolver
competéncias socioemocionais e hibridas de forma a tornar o aprendente apto a
operar no novo arranjo adaptativo do mundo do trabalho. Seguem alguns excertos
que ilustram essa configuragao:

“A participacao efetiva de todos os atores, a fim de que a pratica educativa seja revitalizada,

permitindo interacdo e ampliagcdo desse ambiente de aprendizagem vai contribuir para o

desenvolvimento intelectual do aluno. O professor devera ter um olhar mais profundo sobre as

diferentes praticas adotadas, para garantir que o aluno seja o eixo central do processo de
aprendizagem.” (Artigo 1)

“Um dos pilares para o trabalho com a tecnologia € compreender a capacidade de aprender e
se adaptar. Para isso, a Educacéo precisa trabalhar com o pensamento computacional, cultura
maker, robdtica, letramento digital, tecnologias da informacéao e comunicacao. O professor tem
que trabalhar com competéncias socioemocionais — colaboragdo, empatia, resolugdes de
problemas, autoconhecimento, autocuidado —, mas também com competéncias hibridas, como
criatividade e pensamento critico.” (Artigo 2)

Um fator que catalisa e impulsiona esse processo de producdo de um
aprendente com caracteristicas socioemocionais, hibridas e de conteudo ditas ideais
para ser e estar em sociedade é o uso de metodologias ativas. Nao se trata apenas
de aprender a aprender, de aprender por meio de tecnologias digitais ou de aprender
a produzir e consumir tecnologias digitais, mas de aprender de forma ativa, de modo

a desenvolver praticas educativas que levem o estudante para além do
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reconhecimento dos contornos de um determinado saber, possibilitando-lhe mobiliza-

lo na producao de algo concreto. Nessa perspectiva, a finalidade parece nao estar em
aprender somente, mas aprender por meio da ideia de que é preciso capitalizar
conhecimento em forma de ac&o. Para isso, € central, nos artigos, a proposta do
formato de learning by doing.
“Na Educagao, nds vivemos as primeiras mudancas com ferramentas de colaboragdo que
trabalham a linguagem de programagéo, inteligéncia artificial, entre outras, mas a principal
mudanga estd na concepg¢do learning by doing que é aprender junto, através da
experimentacao, construgdo de projetos e muita méao na massa. A Educagéao 4.0 parte da ideia

de que vamos aprender coisas diferentes de maneiras diferentes, uns com os outros.” (Artigo
3)

“Segundo Valente, o curriculo do sucesso passa a explorar metodologias ativas ao trabalhar
com projetos, investigacdo, resolugdes de problemas, produgdes de narrativas digitais e
desenvolvimento de atividades maker, transformando as ferramentas digitais em linguagem.
Mas admite que ndo ha um unico modelo a seguir. ‘Ndo devemos esperar algo pronto, o
processo da Educagao 4.0 esta em criagao’, diz.” (Artigo 4)

Gerenciar pessoas, aprendizagens e praticas sob esse novo paradigma,
contudo, nao constitui uma tarefa facil nem segue um roteiro predefinido. Cabe ao
docente avaliar o contexto em que esta inserido e elaborar sua linha de acéo,
considerando as especificidades de seu publico, bem como a importancia de conferir
protagonismo ao aprendente por meio de uma “virada” metodoldgica, colocando o
aluno no centro do processo e adotando estratégias de trabalho baseadas na acéo.
Cabe pontuar, por fim, que ao docente é requerido propor atividades que permitam
aos alunos aprender em equipe por meio da construgdao. Em outras palavras, parece
emergir uma concepgao de educagdo que compreende que aprender é fazer, um
deslocamento da escola moderna, que, em linhas gerais, baseou sua pratica no

pressuposto de que aprender é estudar.

4.3 Uma docéncia digital para a produgao de homo oeconomicus

Conforme discutido até este ponto, os textos analisados apontam para uma
necessidade crescente de a escola colocar o aluno no centro do processo
educacional. Essa mudanga de paradigma significa que o processo de ensino e
aprendizagem parte das necessidades do aluno, que, em geral, sdo concebidas com
base no mercado de trabalho e na geragéo de lucro. Em outras palavras, o desenho
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da educacéo inovadora e mais alinhada a contemporaneidade parte do que o aluno

supostamente precisara desenvolver como competéncia para atuar em um mundo do
trabalho cada vez mais imprevisivel e competitivo.

Cremos ser importante destacar que, quando tratam do projeto de vida dos
alunos, os artigos ndo mencionam ou abordam questdes relativas a formagéo cidada,
ou mesmo a questdes de ordem pessoal. Predomina a énfase na aprendizagem
orientada ao futuro, tomado como sinénimo de condi¢gées de empregabilidade. Ainda
que questdes relacionadas ao desenvolvimento das chamadas competéncias
socioemocionais — como colaboracdo, empatia, resolugdo de problemas,
autoconhecimento e autocuidado — sejam apontadas nos escritos como essenciais a
educacgao voltada as tecnologias digitais, elas estdo direcionadas ao mundo do
trabalho, e ndo a questdes ligadas a cidadania nas redes sociais, por exemplo, ou a
outros debates de suma importancia para os dilemas tecnologicos da

contemporaneidade.

“Segundo dados da Holonlq, plataforma que reune dados globais sobre Educagéo, os gastos
em tecnologia educacional estdo em ascensdo. A expectativa é dobrar para US $ 341 bilhées
no periodo de 2018 a 2025 e esse € 0 momento de perguntar aos nossos jovens o que eles
querem ser. A escola é um espaco privilegiado para que isso ocorra.” (Artigo 2)

“A quarta revolugado industrial nos mostra um mundo remodelado pela inteligéncia artificial,
robotica e outros avancos tecnoldgicos. Um relatério do Forum Econémico Mundial observa
que 65% das criancas que ingressam na primeira etapa da escolarizagao terdo empregos que
ainda nao existem e para os quais sua Educacéo ira prepara-los.” (Artigo 2)

Importa destacar, ainda, que os artigos se articulam ao que Bocasanta (2013)
denomina dispositivo de tecnocientificidade, posto que procuram conduzir condutas
dos docentes a fim de promover a tecnocientifizagao do processo educacional. Trata-
se de propor uma incursdo das tecnologias digitais na educagao que néo apenas
renove e dé nova forma ao trabalho docente, mas também auxilie na produg¢ao de um
homo oeconomicus mais alinhado a carreiras tecnocientificas, entendidas como
aquelas que, cada vez mais, concentram a geragao de riqueza e a oferta de melhores
oportunidades de emprego.

Por meio de uma linguagem leve e de um clima de otimismo, os textos
analisados procuram promover a inser¢ao das tecnologias digitais na escola como
promessa de esperanga e de futuro para os envolvidos no processo. Ao professor,

atribui-se a satisfacao de estar fazendo o que se considera um bom trabalho, por meio
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da dinamizagdo e da ressignificacdo de suas aulas; ao estudante, projeta-se a

possibilidade de uma melhor inser¢cdo no mundo do trabalho e de uma garantia de
futuro. O tom da escrita produz uma atmosfera de correr atras do tempo perdido,
sugerindo a necessidade de operar com urgéncia sob o novo paradigma apresentado
e a ideia de que ndo ha mais tempo a perder; caso contrario, as benesses e as
recompensas dessa nova educacdo podem ser perdidas. Contudo, impbe-se a
necessidade de problematizar tal urgéncia, sob pena de ndo se perceberem nuances
e relevos importantes que sustentam esse movimento. A esse propdsito, dedicamo-

nos na segao a seguir.

5 UM PRELUDIO DE CONCLUSAO (OU UM CONVITE A PROBLEMATIZAR)

Promover uma educagao que explore criticamente as tecnologias digitais € de
suma importancia no mundo em que vivemos, especialmente em um momento em
que os debates acerca dos limites do avango da pesquisa em Inteligéncia Artificial, da
regulamentacdo das redes sociais e do fenbmeno do pods-verdade tornaram-se
centrais para discutirmos, inclusive, os rumos da democracia. Diante disso, é
fundamental que a escola se constitua como um dos espacos privilegiados para
propor essa discussao, problematizando e dando relevo a aspectos que precisam e
devem ser discutidos a fim de avaliar os beneficios e os riscos que determinadas
produgdes tecnoldgicas contemporaneas colocam em jogo na sociedade. Ademais,
também cabe a escola desnaturalizar a aura de otimismo que, em geral, circunda o
discurso da tecnologia, propor debates acerca de como utilizar e produzir tecnologias
digitais de forma proficiente, mas também levantar questdes sobre os efeitos que elas
produzem e sobre os jogos de poder e saber que as constituem.

Com base nisso, parece-nos que o debate sobre as publicacdes da revista
centra-se em questdes de producdo de capital humano, dando pouca ou nenhuma
atencdo a importancia de discutir, por exemplo, os efeitos que as tecnologias
produzem nos ambitos social, econémico e educacional. Diante desse quadro, impde-
se 0 seguinte questionamento: uma educagao atravessada pelas — e orientada as —
tecnologias digitais, que se limita ao desenvolvimento de condicdes de
empregabilidade dos aprendentes, que efeitos tende a produzir em nossa sociedade?
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Ainda cabe questionar: nesse contexto, ndo estaria a escola contemporanea correndo

o risco de, capturada pela racionalidade neoliberal, preocupar-se exclusivamente com
a producdo de homo oeconomicus e prevaricar na promogao da necessaria
problematizagdo do entrecruzamento entre tecnologias digitais, sociedade e trabalho?

Vale destacar que a promogéo de uma educagao atravessada por tecnologias
digitais, por meio de novas propostas metodoldgicas, ndo € apenas saudavel, mas
também desejavel e necessaria diante dos novos contornos delineados na
contemporaneidade no que se refere a economia da atencéo e as distintas formas de
aprender. Contudo, é preciso sempre considerar que tais elementos, sozinhos, nao
atuam como uma espécie de panaceia que curaria todos os males e abriria os portdes
do futuro para a escola, trazendo a tdo desejada renovacédo. Ha uma conjuncao de
fatores que extrapolam a mera vontade do docente de inovar, dos alunos de aprender
e da escola de ressignificar-se, que influencia fortemente o sucesso e o fracasso de
qualquer abordagem pedagdgica adotada.

Dessa forma, cremos que é preciso olhar para as tecnologias digitais e para
novas propostas metodoldgicas como ferramentas que complementam um trabalho
muito maior do que produzir capital humano: formar cidad&os. E urgente promover a
tecnocientifizacdo dos estudantes, mas a partir de uma racionalidade que nao os
encare apenas como individuos em busca de empregabilidade ou como clientes que,
a todo custo, devem ser agradados. Assim, novos contornos e motivagdes podem
emergir para promover o tdo aguardado encontro entre a escola e algumas das novas
demandas da contemporaneidade, fomentando uma tecnocientifizacdo critica que
permita ao estudante reconhecer seu lugar no tecido social, seus direitos e seus
deveres diante do contexto tecnologico que se apresenta, cada vez mais, como

definidor de seu futuro.
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