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RESUMO As Instituicbes Comunitarias de Educacdo Superior — ICES, no Brasil
possuem a caracteristica de ter se desenvolvido para atender as demandas locais e
educacionais. O intuito deste artigo foi identificar e analisar as publica¢cdes cientificas
sobre as ICES. Para tanto verificou-se 32 artigos cientificos, disponibilizados em
bases de dados cientificas. Os resultados apontam uma mudanca na perspectiva das
pesquisas realizadas nos ultimos dois anos (2018-2020), em que as publicacbes
centraram suas discussodes no papel da educacgéo superior comunitaria e da expansao
da mercantilizagdo da educacao superior. E a lacuna apresentada por essa andlise é
referente aos impactos que essas instituicbes proporcionaram para as localidades em
gue estéo inseridas.

Palavras-chave: ICES. Revisao integrativa. Publicag&o cientifica.

ABSTRACT Community Institutions of Higher Education in Brazil have the
characteristic of having developed to meet local and educational demands. The
purpose of this article was to identify and analyze scientific publications about the HEIs.
To this end, 32 scientific articles, available in scientific databases, were analyzed. The
conclusion of the analysis involves a change in the perspective of the research carried
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out in the last two years (2018-2020), in which the publications centered their
discussions on the role of community higher education and the expansion of the
commodification of higher education. And the gap presented by this analysis is related
to the impacts that these institutions provided to the locality where they are located.
Keywords: ICES. Integrative review. Scientific publication.

RESUMEN Las Instituciones Comunitarias de Educacion Superior - HCIES en Brasil
tienen la caracteristica de haberse desarrollado para atender a las demandas locales
y educativas. El objetivo de este articulo era identificar y analizar las publicaciones
cientificas sobre las IES. Para ello, se analizaron 32 articulos cientificos disponibles
en bases de datos cientificas. La conclusion del analisis implica un cambio en la
perspectiva de las investigaciones realizadas en los ultimos dos afios (2018-2020), en
las que las publicaciones centraban sus discusiones en el papel de la educacién
superior comunitaria y la expansion de la mercantilizacion de la educacion superior. Y
la brecha que presenta este andlisis esté relacionada con los impactos que estas
instituciones proporcionaron a la localidad en la que estan insertas.

Palabras clave: ICES. Revision integradora. Publicacién cientifica

1 INTRODUCAO

A educacdo superior no Brasil sofreu grandes transformacdes na ultima
década, em que houve expansao significativa das atividades de graduacéo e pos-
graduacédo, com foco nas regides menos desenvolvidas do pais (Diniz; Vieira, 2015;
Massucatto, Pezarico; Oliveira, 2016). Nesse cenario encontram-se as Instituicdes
Comunitarias de Educacgéo Superior — ICES, que surgiram por meio das demandas e
autoridades locais dos municipios do interior dos estados, carentes de uma educacao
gque chegasse as pequenas cidades e contribuisse para a qualificacdo dos
profissionais e o crescimento econdmico da regiéo.

As ICES possuem em suas constituicbes aspectos de sujeitos coletivos, que
fazem parte das iniciativas da sociedade civil, pois englobam reacdes, necessidades
e interesses, constituindo assim uma relagdo de poder e cultura em contextos
historicos. Essas instituicbes possibilitaram-se moldar pelas necessidades dos
interesses locais ou regionais (Paviani; Frantz; Schmidt, 2018).

Especulasse que muito deve ter se estudado sobre as ICES, que surgiram a
aproximadamente oitenta anos de existéncia dessa modalidade de instituicdo de

educacao superior. A esses estudos se remetem as seguintes indagacdes: quais sao

Revista Atos de Pesquisa em Educacao / Blumenau, v. 19, e10791, 2024
DOI: https://dx.doi.org/10.7867/1809-03542022e10791



https://dx.doi.org/10.7867/1809-03542022e10791

ATOS DE
PESQUISA
EM EDUCACAO

ISSN: 1809-0354
3
as publicacbes cientificas que analisam as ICES no Brasil? E quais sdo as

contribuicdes que essas publicacdes trazem para as proprias ICES?

Diante de tais questionamentos, 0 objetivo desta pesquisa é identificar e
analisar as publicagfes cientificas sobre as ICES no Brasil, verificando as suas
contribuicdes para as discussdes cientificas sobre tais Instituicbes de Ensino Superior
(IES). Para atingir o objetivo proposto, foi realizada uma revisdo da literatura
integrativa nas principais bases de dados nacionais e internacionais (Scopus, Web of
Science e SciELO), desde a criacéo das ICES. A Scopus e a Web of Science séo as
principais bases de dados de citacdes e abrangem diferentes areas do conhecimento,
enquanto a SciELO possui o foco em publicacdes de pesquisas na América Latina e
Caribe (Costa; Silva; Assuncao, 2023; Spinak, 2019).

Este artigo estd estruturado em cinco secbes, além desta introducdo. Na
sequéncia sera apresentado o referencial tedrico acerca das ICES. Apoés,
demonstrado o método utilizado para fazer a revisdo integrativa da literatura. A
descricdo dos resultados e sua andlise estdo nas secfes quatro e cinco. E, por fim,

serdo descritas as consideracdes finais.

2 INSTITUICOES COMUNITARIAS DE EDUCACAO SUPERIOR

As Instituicbes de Educacao Superior — IES, geram diferentes beneficios para
a sociedade, como: melhorias nas infraestruturas cientifica, cultural, social e
econbmica; o estimulo ao desenvolvimento das empresas e sustentacdo econdmica
local; a implementacdo de acdes de cunho social; desenvolvimento cultural e
promocao do turismo (Diniz; Vieira, 2015).

Portanto, depreende-se que as IES devem ter papel ativo como interlocutoras
entre 0S agentes regionais, nacionais e internacionais, para que o processo de
aprendizado possibilite 0 aumento de habilidades a serem utilizadas na regido onde
se localizam (Borba et al. 2020). Nesse contexto, é essa ascensao social que fomenta
o esforco de comunidades regionais para a criacdo das ICES, pioneiras na
interiorizagé@o do acesso a este nivel de ensino. Se as IES precisam enfrentar o desafio
de ndo apenas estar numa regidao, mas de pertencer a ela (Borba et al. 2020), no

contexto das ICES esse repto se duplica.
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As instituicdes comunitarias se consolidaram com a Lei n° 12.881/2013 (Brasil,

2013), as quais devem ser constituidas em associa¢cdes ou fundacbes, o seu
patrimdnio pertencer a entidades da sociedade civil ou poder publico, ndo distribuirem
qualquer parcela do seu patrimdnio, aplicarem seus recursos na manutencédo dos
objetivos institucionais e possuirem transparéncia administrativa.

De acordo com Schmidt (2010), nessas instituicdes o controle administrativo e
financeiro é realizado pelas mantenedoras, que sdo as fundacgdes criadas pelo poder
publico municipal, associacdo e/ou sociedade civil. As fundac¢des educacionais
existentes no Estado e, por consequéncia, as universidades delas originadas tém
como mola propulsora, e como base de atuacéo, o envolvimento com sua regiao e a
intencdo de agente de desenvolvimento regional.

Compete ressalta que as ICES surgem através de uma parceria publico e
privado, pois foi o caminho encontrado para a autorizagdo dos cursos em ambito
estatal e apoio ao suporte financeiro a implementacéo da educacao superior (Aguiar,
2014). A autora enfatiza que os municipios foram responsaveis pelo financiamento
dessas instituicdes, mas néo pela administracao e fiscalizacéo das atividades.

As ICES surgiram na educacéo superior brasileira entre os anos de 1940 e
1970 (Luckmann; Cimadon, 2015) e a maior concentracdo dessas instituicdes estédo
nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul. A Associacdo Brasileira de
Universidades Comunitarias — Abruc, possui vinculo com 68 instituicdes, sendo que
as redes consolidadas como o Consorcio das Universidades Comunitarias Gauchas —
Comung, e a Associacdo Catarinense das Fundac¢des Educacionais — Acafe. Essas
possuem o0 objetivo de promover o intercambio administrativo, técnico e cientifico
entre as IES para as areas de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo (Acafe,
2020), e prestar servicos de interesse comunitario, como educacao, saude e inovagao
(Comung, 2020).

3 METODOLOGIA E LEVANTAMENTO DE DADOS
Esta pesquisa se caracteriza como exploratéria e qualitativa descritiva, cujo

método de investigacdo foi a revisdo de literatura integrativa. Assim, é possivel

verificar o campo e detectar lacunas existentes na teoria ou explorar temas, seja de
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forma tedrica ou pratica. Isso fornece uma visdo geral do estado da arte, evidenciando

novas ideias, metodologias, temas de maior e menor énfase na literatura (Noronha;
Ferreira, 2000; Petticrew; Roberts, 2006).

Para operacionalizar a revisdo de literatura integrativa foi utilizado o método
Systematic Search Flow (SSF), desenvolvido por Ferenhof e Fernandes (2016). Com
0 objetivo de sistematizar o processo de busca nas bases de dados cientificas, 0 SSF
garante a repetibilidade e evita o viés do pesquisador. Para o seu desenvolvimento, o
método é dividido em quatro fases:

Fase 1 — Protocolo da pesquisa: € composto por: 1) definicdo da estratégia de
busca; 2) consulta em base de dados; 3) organizacdo do portfélio bibliografico; 4)
padronizacdo da selecao dos artigos; e 5) composicéo do portfélio de artigos.

Fase 2 — Andlise: ocorre a consolidacdo dos dados. Trata-se da combinacao
de alguns dados, como artigos, autores mais citados, ano em que houve maior
publicacdo sobre o tema, ponto fraco e forte sobre o objeto de estudo, dentre outros.

Fase 3 — Sintese: consiste na elaboracéo de relatérios baseados nos artigos
coletados.

Fase 4 — Escrever: incide sobre a consolidacédo dos resultados, por meio da
escrita cientifica. Resgata o objetivo da revisdo, bem como os resultados da analise.

Essas fases remetem a um funil de pesquisa, que possibilita ao pesquisador
refinar a sua analise de revisao de literatura integrativa, e atingir, entdo, o objetivo da
pesquisa. Para melhor compreensao da operacionalizacdo metodoldgica de cada fase

descrita, essas estdo apresentadas nas secdes seguintes.

3.1 Protocolo de pesquisa: fase 01

O protocolo de pesquisa destaca as estratégias realizadas neste estudo. A
saber, primeiramente foram definidas quais as queries utilizadas, realizadas em dois
idiomas: portugués e inglés. Na tabela 1 estdo apresentadas as queries pesquisadas.

Salienta-se que nao foi realizada restricdo por periodo de publicagéo.

Tabela 1 — Queries Instituicbes Comunitarias de Ensino Superior

. Web of .
Queries Scopus Science Scielo
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Query 1: “Universidades comunitarias” OR “Faculdades 3 1 29
comunitarias”
Query 2: “Instituicdes de Educagao Superior Comunitarias” OR 1 0 6
“Instituicdes de Ensino superior comunitarias”
Query 3: “Instituigdes Comunitarias de Ensino Superior” OR 0 0 4
“Instituicdes Comunitarias de Educacgéao superior”

Query 4: "Community Universities" OR "Community Colleges" 21 6 3
Query 5: "Community Higher Education" 16 2 3

Query 6: “Community Universities in Brazil” 14 0 5

Total 55*% 9* 50*

Repetidos 14 0 11

Excluidos por ndo atenderem ao objetivo 20 1 25

Total analisado 21 8 14

* Filtros j& aplicados nas bases de dados.
Fonte: Os autores, 2022

Os primeiros resultados retornaram 11.714 artigos. Apds a aplicacao de filtros
ainda nas bases de dados, obteve-se 114 artigos, desses, 71 eram repetidos ou nao
atendiam ao objetivo da pesquisa e foram excluidos. Para a primeira analise, o critério
de excluséo foi que deveria constar ICES no titulo, ou no resumo ou entdo nas
palavras-chaves, caso isso ndo ocorresse 0s mesmos eram excluidos da analise
preliminar. Além disso, os estudos deveriam ser sobre as ICES brasileiras.

Dentre as pesquisas selecionadas, buscou-se verificar a teméatica tratada nos
artigos. Para tanto, definiu-se que essas deveriam ser realizadas nas ICES, por meio
de pesquisas empiricas, e os artigos tedricos deveriam ter como objeto de discussao
essas instituicbes. Assim, foram analisados 32 artigos, pois ha pesquisas que se
repetem entre as bases de dados.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Andlise e sintese; fase2 e 3

A fase 2 da revisdo de literatura consiste na analise do portifélio de artigos
selecionados, concomitante foi realizada a fase 3, com a geracao de relatérios para o
portifolio da pesquisa. Para tal utilizaram-se os seguintes critérios: a avaliacdo dos
journals, quantidade de citacdes, anos de maiores publicacbes e analise das
keywords. Inicialmente examinamos a qualidade das revistas em que o0s artigos foram
publicados. Na tabela 2 estdo elencadas as porcentagens de publicacbes de cada

qualificacdo, sendo que essas se concentram em grande parte na area de Educacgéo
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e Ensino. A classificacado Qualis, disponibilizada pela Plataforma Sucupira, respectiva

ao quadriénio de 2013-2016, apresentou a qualidade dos periodicos de publicacdo em
gue mais da metade das publicacdes possuem Qualis entre A1 e A2, consideradas as
melhores avaliagdes.

Em relacdo ao Scientific Journal Rankings (JCR), que se trata de uma avaliagéo
internacional dos periddicos pela mensuracdo de sua influéncia por meio do niumero
de citacOes recebidas, sdo ponderados a area do conhecimento e o prestigio do
periddico. A tabela 2 apresenta dois artigos publicados em periddicos considerados
com o melhor quartil, 0 Q1, e quase 50% das publicacdes encontram-se no quartil Q3.

Tabela 2 — Qualificagéq das publicacdes

Qualis SUCUPIRA Area %
Al Educacao/Sociologia/Ensino/Enfermagem 48,62%
A2 Administracéo publica e De Empresas, Ciéncias 17.16%

Contabeis e Turismo/Educacéo/Ensino
Interdisciplinar/Psicologia/Administracéo publica e de
B1 Empresas, Ciéncias Contébeis e 17,16%
Turismo/Filosofia/Direito/Educacdo

Ensino/Saude

B2 Coletiva/Educacao/Historia/Administracdo Publica e de 14,30%
Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo
B4 Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias 2.86%

Contéabeis e Turismo

Scientific Journal

A 0
Rankings — JCR Ll &
Q1 Educacéo 9,52%
Q2 Saude Coletiva/Ensino/Interdisciplinar/Enfermagem 23,80%
Educacéao/Ensino/Administragéo Plblica e de o
Q3 Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo 42,84%
Q4 Sociologia/Ensino/Saude Coletiva 23,80%

Fonte: Os autores, 2022

Com relacdo as keywords, os resultados mostraram grande variacdo, mas as
que mais se repetiram foram “Higher education”, com 16 ocorréncias, seguida de
“‘Community universities”, com 9, e “Universities”, utilizada 3 vezes. Referente a
quantidade de cita¢des dos artigos, os mais mencionados foram: Koetz et al. (2013),
com 55 citagdes; Morosini e Franco (2006), com 31 ocorréncias; Ruckert (2004),
possui 29 cita¢des; Bartnik e Silva (2009), 21 vezes citado; Bicalho e Souza (2014),
ha 17 alusdes; Pinto (2009), possui 14 citacdes; e Dal-Soto e Monticelli (2017), com
13 mencbes. Para se alcancar tais numeros de citacdes dos autores foi utilizado o

Google Académico, mas ressalta-se que alguns artigos ndo possuiam cita¢cdes. Com
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relacdo aos anos com maiores concentracdes de publicacdes, destacam-se 2020,

2018 e 2017, com 6 publicacdes por ano, e 2015, com 5 publicacdes no ano.

A primeira analise dos artigos revela que grande parte dos autores é de
doutores/doutorandos e professores de cursos de pés-graduacédo stricto sensu, nas
areas de Educacgédo, Saude e Linguistica. Além disso, ha autores internacionais de
Londres e Buenos Aires. As publicacfes se concentram em peridédicos nacionais, 0s

quais possuem boa classificacdo quanto a avaliacao nacional.

4.2 Escrever: fase 4

A analise do portifélio de pesquisa, que constitui a fase 4, possui o objetivo de
tracar um panorama descritivo dos artigos. Para sua realizagéo, todos os 32 artigos
selecionados foram lidos. Quanto a natureza do estudo, 73,53% sé&o qualitativos,
14,71% possuem natureza quali/quantitativa e 11,76% sao quantitativos. E a maioria
dos artigos € de estudos de caso Unico ou multiplos. As pesquisas concentram-se na
Regido Sul do Brasil, em que 32,35% foram realizadas nas ICES do Rio Grande do
Sul (RS) e 23,53% nas ICES de Santa Catarina (SC). Outros estados em que foram
realizadas as pesquisas sao: Sao Paulo (SP); Minas Gerais (MG); Amazonas (AM);
Rio de Janeiro (RJ); e Paraiba (PB). Com o intuito de verificar os tipos de estudos
realizados que envolvam as ICES, serédo apresentados 0s objetivos das pesquisas e
suas principais conclusdes, além das suas contribuicdes e algumas lacunas
encontradas. Assim, inicialmente serdo descritas as pesquisas analisadas.

O estudo de Rickert (2004) foi realizado nos polos tecnoldgicos existentes nas
universidades regionais federais, comunitérias e confessionais criados/mantidos por
meio dos conselhos de desenvolvimento regional no RS. O autor buscou realizar uma
ponte entre as acOes que viabilizaram o polo de tecnologia, sobre desenvolvimento
regional enddgeno. A pesquisa de Morosini e Franco (2006) buscou analisar 0s pontos
de vista dos gestores das ICES do RS sobre as tematicas: politicas institucionais,
globalizagdo, mudancas no carater comunitario e a perspectiva dos gestores quanto
as mudancas atuais. Os autores enfatizaram que a atuacdo das ICES € importante

para a comunidade, mas essas passam por momentos de dificuldade, destacando as
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questdes de financiamento, politicas de apoio governamental e concorréncia das IES

privadas.

A atuacao das ICES e IES catdlicas nas atividades de extens&o universitaria foi
o foco do estudo de Bartnik e Silva (2009), que encontraram como principais
resultados que essas buscam atender a demanda da sociedade, contudo nao realizam
a avaliacdo das extensdes como um processo de retroalimentacdo. Pinto (2009)
buscou estudar a avaliacéo institucional realizada inicialmente como Programa de
Avaliacao Institucional das Universidades Comunitarias Gauchas — PAIUNG. Com
avaliagdo interna e externa, as ICES entendem esse processo como um instrumento
de emancipacao e de efetiva participacdo para o seu crescimento.

A gqualidade de vida dos docentes em uma ICES foi objeto de estudo de Koetz
et al. (2013), que buscou pesquisar 0 assunto nas instituicdes do RS quanto aos
dominios fisico, psicoldgico, social e ambiental. Os autores concluiram que o indice
de qualidade de vida dos docentes foi enquadrado como bom em todos os dominios
analisados e sem diferenca estatistica significativa entre eles.

Para analisar as relagBes de saberes dos estudantes universitarios, Bicalho e
Souza (2014) utilizaram a teoria da relacédo com o saber de Charlot. As conclusdes do
estudo demonstram que os alunos buscam novos aprendizados, pois almejam
alcancar o desenvolvimento pessoal, com formacao profissional e intelectual e novas
maneiras de ver o mundo. Sobre o trabalho docente, Matos e Hobold (2015)
investigaram a relag&o do trabalho deste profissional com a constituicdo de sentidos
subjetivos no processo de ensino e aprendizagem. Essa € influenciada pelo contexto
socio-histérico-cultural e as caracteristicas individuais de docentes e alunos. A
pesquisa de Adriano e Ramos (2015) teve como objetivo verificar a percepcao da
lideranca dos diretores dos centros de ensino de uma ICES. Os autores concluiram
que o que ocorre é a lideranca hibrida, definida como a abordagem que congrega
aspectos da acao individual do lider e distribuicdo da lideranga no grupo.

Uma pesquisa etnografica, com cunho na historia oral dos integrantes da
comunidade e as percepcdes de Cohen (2015) foi realizada em uma ICES no
Amazonas, em que o autor descreve como a ICES auxiliou no resgate da cultura local,
frente ao impacto da colonizagao na regiéo. Kleba et al. (2015) trazem o relato de uma

proposta pedagogica que tem como diretriz orientadora os métodos e estratégias para
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a educacdo em saude no exercicio do trabalho, cumprindo o Art. 14 da Lei Organica

da Saude. Assim, os autores destacaram a integracdo ensino-servico-comunidade
para o desenvolvimento de estratégias educativas dialdégicas e a importancia da
educacédo e da promocgao da saude pelos estudantes.

Para identificar os desafios da docéncia, Provin e Fabris (2015) realizaram um
estudo para verificar quais eram as politicas que essas utilizavam para a promocao e
auxilio dos docentes frente aos desafios que enfrentam nas salas de aulas. As autoras
enfatizam que somente programas de acesso ndo sao suficientes para garantir a
permanéncia dos estudantes nas ICES.

Com relacdo a sustentabilidade, Lohn et al. (2017) analisaram o
comportamento dos estudantes neste tema. Para tanto, realizaram a teoria de
resposta ao item com 492 alunos, e concluiram que esses pesquisados possuem
melhor comportamento nas questdes sociais do que nas dimensdes econdmica e
ambiental. J& a autora Brocco (2017) buscou compreender o significado de realizar
um curso superior para os universitarios oriundos de familias de baixa renda e
bolsistas. A autora concluiu que a maioria desses alunos possui um carater mais
pragmatico, como acesso para mobilidade social como o desejo de superar a condi¢éo
social da propria familia.

Com o intuito de verificar as estratégias de competicdo, os autores Dal-Soto e
Monticelli (2017) analisaram as ICES do RS. E concluiram que o consércio COMUNG
auxilia na obtencéo de vantagens que, atuando sozinha, as ICES néo conseguiriam,
0 gque por sua vez gera um equilibrio na competicdo e cooperacao.

A pesquisa de Back et al. (2017) teve como objetivo verificar a (ndo) relevancia
do ensino de leitura e estratégias inerentes ao seu processo aos académicos do curso
de Letras de uma ICES de Santa Catarina. O estudo trouxe como conclusdo que os
académicos possuem evolugédo no amadurecimento dos conceitos de leitura, mas nao
evoluiram em estratégias para a sua proficiéncia.

Voltado para a area da Educacéo, a pesquisadora Hopstein (2017) realizou um
estudo para verificar a atuacédo da ICES quanto a expanséo das ac0es filantropicas.
A reflexdo que a autora expde é quanto a atuacdo que essas exercem, realizando
muitas vezes o papel do Estado. JA em um contexto de gestdo das ICES, o estudo de

Fossatti e Danesi (2018) buscou compreender o modelo de gestdo das ICES e como
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essas instituicdes poderiam melhorar para atuar no mercado competitivo. Os autores

problematizam a gestdo dessas ICES, além de ressaltar a sua importancia para a
construcéo histérica e econdmica da educacao brasileira.

O estudo na area da Saude de Antochevis-de-Oliveira et al. (2017) foi realizado
com universitarios do curso de Enfermagem para analise de distlrbios
musculoesqueléticos. Os autores concluiram que esses disturbios se encontram em
grande maioria na parte dorsal, lombar e ombros dos alunos. Gauer et al. (2018)
também realizaram um estudo na area da Saude, com foco no ensino-aprendizagem.
Para tanto os autores analisaram a capacitacdo na formacdo dos profissionais de
Fisioterapia e concluiram que a reorientacdo dessa formacdo requer diferentes
enfoques, como a realizacdo do diagndstico situacional, praticas em complexidade
crescente e vivéncias interdisciplinares no servico publico de saude.

O estudo de Fioreze e McCowan (2018) reflete sobre o papel das ICES para
cumprir a funcdo estadual de fornecimento de educacdo superior em regifes nao
metropolitanas. Essas propiciam a democratizacdo da educacdo superior e a
qualificagdo profissional do interior dos estados, possibilitando o crescimento
econdmico local/regional. Com o intuito de verificar o capital psicolégico, os autores
Silva et al. (2018) analisaram como os gestores das ICES o seu capital. E concluiram
gue esses coordenadores em grande parte do seu tempo estdo atarefados com
atividades rotineiras, ndo possibilitando o gerenciamento do seu capital psicolégico.

Os autores Hoernig Junior e Fossatti (2018) buscaram saber quais sdo as
expectativas dos alunos de Engenharia sobre o curso no qual ingressaram. Concluem
gue os alunos estdo preocupados com a insercdo no mercado de trabalho e com as
disciplinas técnicas que o curso oferece. A pesquisa de Kurz et al. (2019) também
teve o objetivo de analisar alunos de graduacao, no caso os pesquisadores verificaram
a concepcdao dos licenciandos em Quimica sobre os livros paradidaticos no ensino de
Quimica. Os autores perceberam que o ensino e aprendizado pode ser mais eficaz,
pois possui uma narrativa contextualizada e significativa para os alunos.

A pesquisa de Sathler e Mascia (2019) verificou como os docentes de
Psicopatologia exercem suas atividades no ensino e aprendizagem. Os autores

concluem que esses profissionais verificam a emergéncia de demandas das politicas
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publicas das areas de Saude, Educacdo e Seguranga, entre outras, e como suas

producdes académicas se ligam a essas politicas.

Para ressaltar a importancia da historia publica e da memaria institucional, a
pesquisa de Silva et al. (2019) retrata a compreenséo da historia da ICES como fator
importante para registrar as memorias locais. Assim, aproxima a historia, ndo somente
da academia, mas também da comunidade local, resgatando os saberes e a cultura
local no estado da Paraiba.

No contexto empresarial, Welter et al. (2020) buscaram identificar 0s
instrumentos e mecanismos organizacionais que proporcionam o desenvolvimento
das capacidades inovativas de empresas que tém base tecnolégica associada as
universidades comunitarias no RS. Os autores concluiram que essas empresas
precisam de capacidade de inovacao para sobreviver no mercado. Essas inovacoes
estéo relacionadas ao produto, processo e comportamento.

Com relacéo a temética de formacéo dos docentes, 0os pesquisadores Santos,
Bernardi e Nascimento (2020) realizaram por meio da etnomatematica uma pesquisa
sobre a formacdo de professores dos povos indigenas Kaingang, os quais
apresentaram uma experiéncia pedagdégica sobre a cultura e hipéteses estudantis no
sistema de parentesco que era usado nas aulas de bacharelado.

J& as pesquisas que envolveram alunos e profissionais cujo objetivo era criar e
avaliar um aplicativo para auxiliar enfermeiras e estudantes de Enfermagem na
avaliacdo de um acidente cerebrovascular (AVC), de autoria de Baccin et al. (2020),
concluiu que a utilizagéo do aplicativo para celular contribui para a aprendizagem.

A gestao das ICES também foi objeto de analise na pesquisa de Fioreze (2020),
que buscou contextualizar essas instituicdes sobre o atual cenario econémico e
politico em que se encontram. O estudo conclui que ICES possuem preocupacdes
com a profissionalizagédo da gestdo e a superacdo de um modelo demasiadamente
semelhante ao das IES publicas com perspectivas empresariais. Estas possuem um
potencial para um modelo hibrido, aproximando ao mercado com a preservacao dos
valores da educacao superior como bem publico.

Os autores Fossatti et al. (2020) buscaram identificar, na perspectiva dos
gestores estratégicos, quais categorias que as ICES possuem em uma cultura de

inovacgéo. Os resultados trazem a necessidade dessas instituicdes atuarem em um
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posicionamento estratégico competitivo, garantindo a inovacao da gestédo sustentavel

e a internacionalizacdo como indicador de inovacéao.

Para Lima et al. (2020), os Planos de Desenvolvimentos Institucionais (PDIs)
sdo documentos estratégicos ou simplesmente uma resposta a busca de legitimidade
das ICES diante de pressdes regulatdrias. Assim, 0s autores descrevem que a maioria
dos documentos sdo mais descritivos, com metas e planos operacionais, do que
documentos com caracteristicas estratégicas, convergindo para o isomorfismo
institucional e que estes sdo preparados e utilizados principalmente devido a
imposic¢des legais. E o estudo de Stecanela e Piccoli (2020) também analisou os PDls
de ICES quanto as trés categorias analiticas tomadas das obras de Paulo Freire:
abertura para o dialogo; autonomia; e emancipacao. As ICES estédo articuladas com a
geragcao de capital humano e com a geragcdo de capital de conhecimento,
considerados como possiveis alternativas de instituicdes que nao serdo absorvidas
pelo cenario da Educagdo como um negaocio.

Analisando os artigos descritos anteriormente, observou-se algumas lacunas e
contribuicbes dos estudos. As principais lacunas encontradas nos estudos estao
relacionadas a falta de descri¢cdo das ICES pesquisadas, para melhor compreensao
das instituicbes analisadas e assim fornecendo informacgdes para a compreensédo do
cenario pesquisado, bem como a falta de informacdes da localidade em que se
encontram. Nos estudos que envolveram aspectos relacionados a regionalizacéao
econdmica local poderiam ser descritos fatores como as mudancas econdmicas,
sociais, educacionais, empresariais que a ICES gerou para a localidade.

Alguns estudos focaram na andlise de profissionais ou grupos de interesses
especificos, como por exemplo: comunidade académica, gestores/diretores das ICES,
professores e alunos e comunidade externa. Com foco em areas de conhecimentos
como politica institucional, extensdo universitaria, avaliacdo institucional, direitos
humanos, qualidade de vida, relagdo de saberes, sentido do trabalho, lideranca,
cultura local, sustentabilidade, ensino-aprendizagem, capital psicologico expectativa
dos alunos em relacdo ao curso, modelos de gestdo das ICES, acdes filantropicas,
compreensao histérica e memoria institucional, legitimidade das ICES, dentre outros.

Esses estudos possibilitam a exploragdo da tematica, mas com diferentes

percepcgdes, expandindo assim as pesquisas. Alguns exemplos séo: verificar a
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percepcédo dos colegas de trabalho ou subordinados ao cargo de coordenadores e

diretores de ensino da ICES, verificando a congruéncia das respostas, a exemplo da
tematica de lideranca. Ou ainda: analisar as percepc¢des dos docentes quanto ao
saber do estudante universitario.

Houve também estudos que ndo focaram exclusivamente nas ICES, assim ha
possibilidades de pesquisas com foco nesse tipo de instituicdo. E por fim, alguns
estudos ndo foram claros quanto aos aspectos metodolégicos, como quem foram os
entrevistados e poucas perguntas analisadas no artigo. Na tabela 3 estédo descritos os

principais resultados encontrados na pesquisa realizada.

Tabela 3 — Consolidacfes das analises dos artigos cientificos

Foco/objeto Total por area | Total por objeto PETIEED
X Desdobramentos dos
dos artigos de estudo% de estudo (%) .
artigos
Estratégias organizacionais 66,67%
Fornecimento de Educagéo o
Instituicdes Superior 16,67% 17,64% zgggoa
AnaIJsca_ do cenario 16,67%
econdmico e politico
Politicas institucionais 25%
Gestores das Lideranca 25% 11.76% 2006 a
ICES Capital psicolégico 25% ’ 2020
Cultura da inovacao 25%
Extens&o universitaria 10%
Avaliacdo institucional 30%
Politicas institucionais 20% 2009 a
Institucional Resgate da cultura local e 29,41%
IR 20% 2020
memdria institucional
Proposta pedagdgica 10%
Acdes filantropicas 10%
Qualidade de vida 20% 5 2013 a
Docentes Ensino-aprendizagem 80% 14,71% 2020
Saberes dos universitarios 11,11%
Percepcbes de o
sustentabilidade 11,11%
Discentes Expectativa em relagéo ao 26,47% 2013-2020
~ 33,33%
curso de graduacéo
Ensino-aprendizagem 33,33%
Qualidade da saude 11,11%

Fonte: Os autores, 2022

As contribui¢des dos artigos estédo centradas na compreensao de que as ICES
possuem um papel muito importante para a educacao superior e para a localidade em
que estas se encontram. Compete ressaltar que a literatura académica (Dias
Sobrinho, 2013; Unesco, 2016; Morosini; Corte, 2021) discute a atuacao da educacao

superior como um bem publico, a qual é responsabilidade dos estados garantir uma
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educacéao publica, que podem ser fornecidas por outras instituices dentro do marco

de sistemas de concessdes. Ressalta-se que ndo ha consenso sobre os limites e as
consequéncias da relacdo do publico e do privado na educacédo superior, sendo que
esta ocorrendo uma diluicdo nos limites entre a educacao publica e privada. Os artigos
também trazem reflexdes quanto a importancia de politicas regionais e da acdo da
sociedade civil, conforme IPADES (2020), no cenéario regional, esse protagonismo dos
atores locais contribui para a formulacdo de estratégias e implementacao de politicas
que auxiliam na definicAo do desenvolvimento de uma determinada regido ou
localidade.

Os resultados também abordam a discussdo sobre mercantilizacdo da
educacdo, em que esta surge como propostas neoliberais as quais possuem como
justificativa a reducao dos custos estatais, maior controle dos produtos e aumento da
eficiéncia da qualidade e equidade (Silva, 2001; Declaracion de Buenos Aires, 2017).

Compete ressaltar que os resultados demonstram que as pesquisas sobre as
ICES no Brasil discutem a descolonizacéo da universidade, a importancia da cultura
local, resgatando os valores histéricos, culturais e indigenas, e buscando descolonizar
a memoria dos seus colonizadores. Conforme aponta Castro-Gomez (2007), é
necessario descolonizar a universidade dos padrdes e perspectivas
modernas/coloniais presentes em seu interior, transformando-a em uma instituicao
transcultural, abrindo possibilidades para a diversidade de epistemes.

Os artigos analisados ressaltam a importancia da atuagcdo em conjunto da
comunidade, universidade e profissionais que atuam em suas diferentes areas, para
um didlogo eficaz sobre os diferentes campos da ciéncia estudados. Quanto a
interculturalizacdo da educacéo superior, o didlogo de saberes € necessario para que
as universidades possibilitem uma forma de adequacdo ao carater pluricultural de
cada sociedade, para diversos perfis profissionais (Matos, 2015). Além disso, 0s
artigos propiciaram compreensdo de suas gestdes e estratégias utilizadas pelos
gerentes ou diretores de centros. Possibilitaram a reflexdo do trabalho docente, em
diferentes perspectivas, bem como as percepcdes dos alunos, principalmente as
expectativas profissionais, que podem auxiliar as instituicbes na elaboracdo de
estratégias para melhor eficiéncia dos docentes e satisfacdo, aprendizagem dos

alunos e a importancia da formacéo superior qualificada. Enfatiza-se que a educacao
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de maneira isolada ndo pode resolver o problema do desemprego, sendo necessario

reconsiderar o0 modelo do desenvolvimento econémico, reexaminar o vinculo entre
educacao e mercado de trabalho (Unesco, 2016).

No seu arcabouco teorico, as contribuic6es foram referentes as descricées do
surgimento das IES no Brasil, englobando as ICES e o significado da extenséo para
IES catdlicas e comunitarias, além das demais tematicas abordadas. E possivel
observar uma migracdo recente dos estudos, de intrainstitucional para
extrainstituicional. Foram realizadas andlises do contexto regional e local que essas
instituicdes se encontram, os impactos que as ICES proporcionaram na comunidade
em que foram instaladas, incorporando o papel do Estado no fornecimento de
educacao para o interior dos estados.

Além disso, os estudos também apresentaram discussées em relacdo as
Instituicdbes de Educacdo Superior Comunitarias, as quais possibilitam que as
localidades em seu entorno se desenvolvam de forma sustentavel, contribuindo para
o desenvolvimento socioeconémico local. Artigos mais recentes também trouxeram
discussBes quanto a mercantilizacdo da educacao superior, que reforca a falta de
estratégias organizacionais e as leva a realizarem um mimetismo, ja que ndo possuem
em sua constituicdo estatutaria seu anseio da educacdo como um bem publico,
impossibilitando a exploracdo, em sua totalidade, da sua relevancia social e nas
transformacdes estruturais da sociedade. Esse mimetismo leva a homogeneizacéo
dos curriculos e formacao profissional, tornando a educacao instrumental, com viés

para atender ao mercado laboral e produtivo (Leite; Genro, 2012).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste artigo foi analisar as publicagbes sobre as ICES no contexto
nacional. Para tanto foi realizada uma pesquisa de revisao integrativa da literatura nas
bases de dados da Scopus, Web of Science e SciELO. Assim, foram analisados 32
artigos, que estdo enquadrados em diferentes areas, como Educacdo, Saude,
Sociologia, Historia, Administracéo, Filosofia, Direito e Ensino.

Quanto a contribuicdo dos artigos para a compreenséo das ICES no contexto

nacional, identificou-se que h& discussbes quanto ao papel das ICES para a Educacéo
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Superior, a democratizacdo do seu acesso, a sua importancia para a comunidade

local, o fomento para o desenvolvimento local/regional. Recentemente a discussao
estd centrada na mercantilizagdo da Educacdo Superior, e como as ICES
incorporaram ao longo do seu tempo o papel do Estado no fornecimento de educacao
para o interior das unidades federativas. Além disso, muitos artigos utilizaram as ICES
como estudo de caso, possibilitando que essas revejam suas estratégias e fomentem
politicas internas para a permanéncia do discente e seu desenvolvimento profissional,
pessoal e comunitério, e a necessidade da discussao sobre ensino e aprendizagem.
Observou-se uma grande concentracdo dos estudos nos estados do Rio
Grande do Sul e Santa Catarina, mas ha outros estados que estdo com associacdes
na formacdo das ICES, como por exemplo em Sdo Paulo e no Nordeste. Assim,
possibilita novas pesquisas relacionadas a essas ICES, e sugere-se como futuros
estudos a investigacéo dessas novas redes de associagdes das ICES, ressaltando os
aspectos locais, culturais e econémicos, e seus impactos para a comunidade local. A
principal limitacdo do estudo diz respeito as bases de dados néo terem apresentado
todos os artigos que envolvam as ICES, uma vez que algumas nao estdo indexadas
corretamente, mas ressalta-se que isso nao interfere na qualidade desses artigos.
Reconhece-se a limitagdo de nao ter sido analisado o banco de dissertacdes e teses,

mas trata-se de uma escolha metodolégica da pesquisa.
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